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V[U\bQRYVWXR!c_NTR[(

@[!BN[TRQVWX!#V[!a\aNNY!,1(2-0!V[d\[R_`9$!`aNNa!ZR[!V[!URa!ZR_R[QRRY!

cN[!QR!XR_[R[!]\`VaVRS!\S![Rba_NNY!aRTR[\cR_!QR!Sb`VR(!?Ra!

ZNNa`PUN]]RYVWX!Q_NNTcYNX!V`!NYYRR[!V[!QR!BN[TRQVWX`R!XR_[R[!HV[a!

FN[P_N`!R[!A\RQVWX!cR_QRRYQ(!@[!HV[a!FN[P_N`!#PV_PN!0(***!V[d\[R_`$!R[!

A\RQVWX!#PV_PN!,/*!V[d\[R_`$!TNN[!TRYbVQR[!\]!c\\_!NN[`YbVaV[T!cN[!Ub[!

XR_[!OVW!8YXZNN_!V[!]YNNa`!cN[!OVW!?RR_UbT\dNN_Q&!cN[dRTR!Ub[!

ZNNa`PUN]]RYVWXR!\_Vk[aNaVR!\]!8YXZNN_(!<R[!NN[aNY!V[d\[R_`!dVYQR[!QVa!

ORRYQ!X_NPUa!OVWgRaaR[5!R_!c\YTQR!RR[!]RaVaVR!cN[!QR!;\_]`_NNQ!HV[a!

FN[P_N`!cVN!=NPRO\\X!R[!V[!QR!XR_[!A\RQVWX!V`!RR[!V[d\\[`aR_!UbV`!NN[!

UbV`!TRTNN[!c\\_!URa!c_NTR[![NN_!QR!c\\_XRb_!cN[!V[d\[R_`!c\\_!

NN[`YbVaV[T!OVW!8YXZNN_!\S!?RR_UbT\dNN_Q(!;RgR!V[d\\[`aR_!TNS!NN[!

/1 !cN[!QR!`aRZTR_RPUaVTQR[!#aR!dRaR[!+++!]R_`\[R[$!V[!A\RQVWX!aR!

UROOR[!TR`]_\XR[4!2.&1 !#3.!]R_`\[R[$!TNS!NN[!RR[!c\\_XRb_!c\\_!

8YXZNN_!aR!UROOR[&!+*&2 !#+!,!]R_`\[R[$!c\\_!?RR_UbT\dNN_Q!R[!/&.! !

#0!]R_`\[R[$!UNQ!TRR[!ZR[V[T(!?Ra!dN`!\[QbVQRYVWX!dNa!QR!

_R]_R`R[aNaVcVaRVa!dN`!cN[!QRgR!]RaVaVR!cVN!=NPRO\\X!R[!QRgR!UbV`'NN['!

UbV`!R[^bjaR&!ZNN_!c\\_!QR!ORVQR!P\YYRTR`!dN`!URa!dRY!RR[!ORYN[T_VWX!

`VT[NNY!\Z!cR_QR_!aR!\[QR_g\RXR[(!E\X!dVW!TNcR[!URa!ORYN[T!cN[!

\[NSUN[XRYVWX!\[QR_g\RX!NN[&!g\QNa!QbVQRYVWX!g\b!d\_QR[!\Z!dRYXR!

NN[aNYYR[!URa![b!]_RPVR`!TNNa(!M\!X\[QR[!ORVQR!TRZRR[aROR`ab_R[!a\a!

RR[!NSTRd\TR[!\\_QRRY!X\ZR[!\]!ON`V`!cN[!\[NSUN[XRYVWXR!V[S\_ZNaVR(

;R!Sb`VRTRZRR[aR[!YVRaR[!QNN_\]!RR[!_R]_R`R[aNaVRcR!ZRaV[T!Q\\_!Y!E!

GR`RN_PU!bVac\R_R[(!@[!a\aNNY!QRQR[!,,21!V[d\[R_`!cN[!HV[a!FN[P_N`!R[!

A\RQVWX!ZRR(!@[!]R_PR[aNTR`!bVaTRQ_bXa!dN`!QR!_R`]\[`!V[!A\RQVWX!.2 !

R[!V[!HV[a!FN[P_N`!.1 (!@[!HV[a!FN[P_N`!N[ad\\_Qa!0, !cN[!QR!

TRk[^bjaRR_QR[!RR[!Sb`VR!?RR_UbT\dNN_Q'BN[TRQVWX![VRa!NPPR]aNORY!aR!

cV[QR[!R[!V[!A\RQVWX!// (!;R!;\_]`_NNQ!HV[a!FN[P_N`!V`!QNN_[N!gRYS!ZRa!

RR[!]RaVaVR!UbV`!NN[!UbV`!TRTNN[!R[!// !cN[!QR!V[d\[R_`!cN[!HV[a!

FN[P_N`!\[QR_aRXR[QR!QR!]RaVaVR!c\\_!NN[`YbVaV[T!OVW!8YXZNN_(

<_!gVW[!V[!a\aNNY!10!gVR[`dVWgR[!V[TRQVR[Q&!dNN_cN[!2!Q\\_!adRR!ZR[`R[!

gVW[!\[QR_`PU_RcR[(!?Ra!NN[aNY!V[QVR[R_`!X\Za!QNN_ZRR!bVa!\]!2.(!KN[!

QR!10!OV[[R[TRX\ZR[!gVR[`dVWgR[!gVW[!R_!,+!\[QR_`aRb[R[Q!R[!//

,!8N[aNY!V[d\[R_`!]R_!+!WN[bN_V!,*+!3!c\YTR[`!:9H

-!@QRZ
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X_VaV`PU( ;R X_VaV`PUR gVR[`dVWgR[ X\ZR[ c\\_NY cN[ V[d\[R_` bVa HV[a 

FN[P_N` #.*$ R[ V[d\[R_` cN[ A\RQVWX #1$& QVR NYYR[ ]YRVaR[ c\\_ 

NN[`YbVaV[T OVW 8YXZNN_( ;R TRZRR[aR 8YXZNN_ V` c\\_ QR Sb`VR cN[ 

ORVQR Obb_TRZRR[aR[& ZNN_ dVY QNa QR XR_[R[ HV[a FN[P_N` R[ A\RQVWX 

OVW 8YXZNN_ d\_QR[ TRc\RTQ(

;R gVR[`dVWgR[ UROOR[ TRYRVQ a\a RR[ NN[cbYYV[T \] QR aRX`a \cR_ URa 

OR\\TQR XR_[R[ORYRVQ R[ a\a URa NN[`PUR_]R[ cN[ QR N_TbZR[aR[ c\\_ 

RR[ \[TRQRRYQR Sb`VR& \ZQNa QR SV[N[PVkYR R[ \_TN[V`Na\_V`PUR TRc\YTR[ 

cN[ RR[ NS`]YVa`V[T g\NY` TR[\RZQ V[ URa NN[cN[XRYVWXR 

UR_V[QRYV[T`\[adR_] c\\_NY c\\_ HV[a FN[P_N` R[ V[ ZV[QR_R ZNaR c\\_ 

A\RQVWX TRYQR[( A\RQVWX ' V[ aRTR[`aRYYV[T a\a HV[a FN[P_N` ' 

URRSa VZZR_ RR[ V[d\[R_NN[aNY cN[ ZV[QR_ QN[ aVR[ ]_\PR[a cN[ QR 

UbVQVTR TRZRR[aR BN[TRQVWX(

;R Sb`VRTRZRR[aR[ UROOR[ V[ QR rGRNPaVR[\aN gVR[`dVWgR[s [NN_ \[gR 

ZR[V[T \cR_abVTR[Q ORN_TbZR[aRR_Q QNa QR _RQR[R[ c\\_ RR[ 

\[TRQRRYQR `NZR[c\RTV[T V[ P\ZOV[NaVR ZRa QR NN[cbYYV[TR[ R[ 

dVWgVTV[TR[ QVR gVW[ Q\\_TRc\R_Q V[ URa UR_V[QRYV[T`NQcVR`& aRTRZ\Ra 

X\ZR[ NN[ QR g\_TR[ R[ dR[`R[ i[ ]R_`]RPaVRS OVRQR[ c\\_ QR 

V[d\[R_` cN[ HV[a FN[P_N` R[ A\RQVWX ' R[ c\\_ NYYR N[QR_R V[d\[R_` cN[ 

BN[TRQVWX R[ ?RR_UbT\dNN_Q ' V[ QR [VRbdR TRZRR[aR ;VWX R[ LNN_Q(

;R TRZRR[aR[ dR_XR[ NN[ RR[ \] QR Q\_]R[ R[ dVWXR[ NSTR`aRZQ 

ORYRVQ& VRa` dNa QR X_VaV`PUR V[d\[R_` cN[ HV[a FN[P_N` R[ A\RQVWX 

TRZV`a UROOR[& g\ OYVWXa bVa QR Q\\_ UR[ TRbVaR \[c_RQR \cR_ QR UbVQVTR 

QVR[`acR_YR[V[T cN[ BN[TRQVWX(

<_ V` \cR_VTR[` V[ QVa ]_\PR` Q\\_ TRR[ cN[ QR ORa_\XXR[R[ RR[ 

ZNNa`PUN]]RYVWX ]_\OYRRZ TRP\[`aNaRR_Q QNa Q\\_ RR[ NN[`YbVaV[T cN[ 

QR XR_[R[ HV[a FN[P_N` R[ A\RQVWX OVW 8YXZNN_ g\b d\_QR[ \]TRY\`a( I\a 

\] URQR[ URRSa RR[ QR_TRYVWX ]_\OYRRZ gVPU \\X [\\Va NN[TRQVR[Q( E\X 

QR gVR[`dVWgR cN[ 8YXZNN_ TRRSa TRR[ V[U\bQRYVWXR N_TbZR[aR[ dNN_\Z 

URa ORaR_ g\b gVW[ QNa HV[a FN[P_N` R[ A\RQVWX [NN_ 8YXZNN_ TNN[& 

N[QR_` QN[ QNa QVa aRTRZ\Ra X\Za NN[ QR dR[` cN[ RR[ NN[aNY V[d\[R_` 

cN[ ORVQR XR_[R[(

?RR_UbT\dNN_Q R[ BN[TRQVWX UROOR[ V[ URa UR_V[QRYV[T`NQcVR` \\X 

\cR_abVTR[Q ORN_TbZR[aRR_Q dNN_\Z QR _V`VP\s` R[ ORgdN_R[ c\\_ URa 

a\Rc\RTR[ cN[ HV[a FN[P_N` NYYR V[d\[R_` cN[ QR [VRbdR TRZRR[aR ;VWX 

R[ LNN_Q _NXR[( M\[QR_ HV[a FN[P_N` V` QR [VRbdR TRZRR[aR ;VWX R[ 

LNN_Q RR[ ZV[QR_ _\Obb`aR& SV[N[PVRRY TRg\[QR R[ \_TN[V`Na\_V`PU 

X_NPUaVTR TRZRR[aR(

GRTV\[NNY OR`abb_YVWX

;R TRZRR[aR[ 9R_TR[& JVaTRR`a& :N`a_VPbZ& ?RVY\\& A\TTR[YN[Q R[ 

HPUNTR[ UROOR[ NYYRZNNY RR[ \[QR_`aRb[R[QR gVR[`dVWgR V[TRQVR[Q( 

E\X Obb_TRZRR[aR 8YXZNN_ `aRb[a QR Sb`VR cN[ ORVQR TRZRR[aR[( IR[ 

NN[gVR[ cN[ QR XR_[R[ HV[a FN[P_N` R[ A\RQVWX URRSa 8YXZNN_ RR[ 

N[QR_R ZR[V[T QN[ ORVQR TRZRR[aR_NQR[5 8YXZNN_ dVY QRgR XR_[R[ 

YNaR[ NN[`YbVaR[ OVW 8YXZNN_( ?RR_UbT\dNN_Q R[ BN[TRQVWX UROOR[ NY` 

_RNPaVR QNN_\] c\\_TR`aRYQ \Z TRgNZR[YVWX RR[ IU\_ORPXR Re]R_VZR[a 

bVa aR dR_XR[ ' V[ URa ORYN[T cN[ cR_QR_R #_RTV\[NYR$ `NZR[dR_XV[T( 

9RVQR TRZRR[aR[ dVYYR[ QNN_ZRR PR[a_NNY `aRYYR[ dNa c\\_ QR V[d\[R_`
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cN[ HV[a FN[P_N` R[ A\RQVWX ORYN[T_VWX V` \Z aR _RNYV`R_R[& V[ ]YNNa` cN[ 

dRYXR TRZRR[aRYVWXR \_TN[V`NaVR QVa Q\Ra( @[ QR _RTV\ 8YXZNN_ V` QNN_ 

Q\\_ NYYR TRZRR[aR[ ]\`VaVRS \] TR_RNTRR_Q( ;R TRZRR[aR 8YXZNN_ 

OYVWSa QNN_[NN`a \cR_VTR[` dRY cN[ ZR[V[T QNa HV[a FN[P_N` R[ A\RQVWX 

g\bQR[ Z\RaR[ d\_QR[ a\RTRc\RTQ NN[ 8YXZNN_& YVRS`a g\[QR_ 

cR_a_NTV[T c\\_ URa Sb`VR]_\PR`( ?RR_UbT\dNN_Q R[ BN[TRQVWX UROOR[ 

aR_RPUa NN[TRTRcR[ QNa URa a\Rc\RTR[ cN[ HV[a FN[P_N` R[ A\RQVWX NN[ 

8YXZNN_ dRYQRTRYVWX g\b YRVQR[ a\a cR_a_NTV[T V[ URa Sb`VR]_\PR`( ;R 

Q_VR TRZRR[aR[ Z\RaR[ QN[ VZZR_` ZRa RYXNN_ RR[ [VRbdR N_UV' 

]_\PRQb_R `aN_aR[ R[ RR[ UR_V[QRYV[T`\[adR_]' R[ NQcVR` \]`aRYYR[ QNa 

cN`aTR`aRYQ d\_Qa Q\\_ QR Q_VR _NQR[(

>RgVR[ URa O\cR[`aNN[QR gVW[ dVW cN[ ZR[V[T QNa R_ `]_NXR V` cN[ _bVZ 

c\YQ\R[QR Y\XNNY OR`abb_YVWX& ZNNa`PUN]]RYVWX NY` _RTV\[NNY OR`abb_YVWX 

Q_NNTcYNX(

%0<=>>;<5;,.2=

M\NY` RR_QR_ TR`PURa`a& `aNNa c\\_NY OVW BN[TRQVWX QR OR`abb_`X_NPUa NY 

YN[TR_R aVWQ \[QR_ Q_bX( JVa URa UNNYONN_URVQ`\[QR_g\RX [NN_ QR 

NZOaRYVWXR Sb`VR cN[ BN[TRQVWX R[ ?RR_UbT\dNN_Q #,*+ 2$ OYRRX \\X 

?RR_UbT\dNN_Q raR X_N] V[ URa WN`WR aR gVaaR[s( =\_` V[cR`aR_R[ V[ 

ZR[`R[ R[ QR \_TN[V`NaVR dN` [\QVT c\\_ ORVQR TRZRR[aR[( ;\\_ 

NZOaRYVWX aR Sb`R_R[ ]R_ + WN[bN_V ,*,* UROOR[ ORVQR TRZRR[aR[ RR[ 

_\Obb`aR \_TN[V`NaVR TRO\bdQ dNN_V[ P\[aV[blaRVa V` TRdNN_O\_TQ R[ 

dNN_V[ c\YQ\R[QR `]RPVNYV`aV`PUR XR[[V` XN[ d\_QR[ TRYRcR_Q R[ 

NN[TRa_\XXR[( ;RgR _\Obb`aR NZOaRYVWXR \_TN[V`NaVR XN[ QR OR`abb_QR_` 

T\RQ V[ ]\`VaVR O_R[TR[ \Z QNNQX_NPUaVT \] aR a_RQR[& g\dRY \] URa 

[VcRNb cN[ QR [VRbdR TRZRR[aR NY` V[ QR cR_`PUVYYR[QR _RTV\[NYR 

`NZR[dR_XV[T`cR_ON[QR[ dNN_NN[ QR [VRbdR TRZRR[aR QRRY[RRZa( JVa 

URa UNNYONN_URVQ`\[QR_g\RX OYRRX QNa RR[ OR`abb_YVWXR Sb`VR ZRR_ 

]\aR[aVR g\b UROOR[ QN[ NYYRR[ RR[ NZOaRYVWXR Sb`VR( 9RVQR TRZRR[aR[ 

dR_XaR[ VZZR_` \] cRRY aR__RV[R[ NY `NZR[& R[ QNN_[NN`a gVW[ 

NZOaRYVWXR Sb`VR` P\Z]YReR P\[`a_bPaVR` QVR RR[ NN[aNY V[RSSVPVk[aVR` 

ZRa gVPU ZRRO_R[TR[(

;R SV[N[PVkYR R[ \_TN[V`Na\_V`PUR TRc\YTR[ cN[ RR[ NS`]YVa`V[T cN[ QR 

XR_[R[ HV[a FN[P_N` R[ A\RQVWX ZNXR[ QNa QR OR`abb_`X_NPUa cN[ ;VWX 

R[ LNN_Q ZRaRR[ \[QR_ Q_bX g\b X\ZR[ aR `aNN[( CRa _bVZ 2/(*** 

V[d\[R_` URRSa QR [VRbdR R[ \[TRQRRYQR TRZRR[aR r;VWX R[ LNN_Q" 

c\YQ\R[QR NZOaRYVWXR i[ OR`abb_YVWXR PN]NPVaRVa \Z UNN_ 

ZNNa`PUN]]RYVWXR \]TNcR[ RSSVPVk[a R[ RSSRPaVRS NN[ aR TNN[(

*8=0;80 <,7082,81   8,-34203/ ?,8 -0<=>>;

?RR_UbT\dNN_Q R[ BN[TRQVWX ]_R`R[aR_R[ V[ URa UR_V[QRYV[T`\[adR_] 

RR[ cV`VR \] QR [VRbdR TRZRR[aR4 pRR[ `aR_XR R[ V[[\cNaVRcR TRZRR[aR& 

dNN_ VRQR_RR[ aRYa R[ d\_Qa TRgVR[& ZRa _bVZaR c\\_ ZR[` R[ [Nabb_q(

;R _bVZaRYVWXR R[ `\PVNYR XdNYVaRVa cN[ QR [VRbdR TRZRR[aR V` T\RQ 

cR_TRYVWXONN_( IRTRYVWXR_aVWQ d\_Qa RR[ Q\_]` R[ ZRR_ `aRQRYVWX XN_NXaR_ 

#ZRa [NZR V[ QR c\\_gVR[V[TR[$ TRP\ZOV[RR_Q( ;\\_ URa `NZR[O_R[TR[ 

cN[ QR cR_`aRQRYVWXV[T`\]TNcR OV[[R[`aRQRYVWX V[ ?RR_UbT\dNN_Q& V[ URa 

OVWg\[QR_ URa EK'X[\\]]b[a `aNaV\[`TROVRQ& R[ QR \]TNcR cN[

D?\\\V



c\YQ\R[QR _bVZaR c\\_ T\RQ OR_RVXON_R R[ ORYRRSON_R [Nabb_ R[ 

_RP_RNaVR V[ QR [VRbdR TRZRR[aR ;VWX R[ LNN_Q& XN[ ZRR_ V[aRT_NNY [NN_ 

QRgR \]TNcR[ TRXRXR[ d\_QR[( ;Va `YbVa NN[ OVW QR V[gRa cN[ QR 

EZTRcV[T`cV`VR \Z g\cRRY Z\TRYVWX [Nabb_' R[ YN[Q`PUN]`V[PYb`VRS aR 

\[adVXXRYR[& \\X TR_VPUa \] RR[ TRg\[QR YRRS\ZTRcV[T( ?Ra ]N`a OVW QR 

UVR_O\cR[ TRPVaRR_QR ZV``VR cN[ QR [VRbdR TRZRR[aR ;VWX R[ LNN_Q(

JVa PVWSR_` \cR_ cR_UbV`ORdRTV[TR[ cN[ URa :9H OYVWXa QNa QR TRZRR[aR[ 

?RR_UbT\dNN_Q R[ BN[TRQVWX \[QR_YV[T RR[ QbVQRYVWXR cR_UbV`_RYNaVR 

UROOR[( ?RR_UbT\dNN_Q R[ BN[TRQVWX dR_XR[ \] URa TROVRQ cN[ d\[R[ 

NY `NZR[ ZRa TRZRR[aR[ V[ QR _RTV\ 8YXZNN_( M\ `aRZZR[ QR 

TRZRR[aR[ V[ QR _RTV\ Ub[ d\[V[TO\bd]YN[[R[ \] RYXNN_ NS Q\\_ 

ZVQQRY cN[ RR[ _RTV\[NYR d\[V[TO\bd]_\T_NZZR_V[T R[ dR_XR[ gVW 

UVR_OVW \\X T\RQ `NZR[ ZRa ZN_Xa]N_aVWR[ V[ QR _RTV\(

;R TRZRR[aR_NQR[ R[ P\YYRTR` cN[ BN[TRQVWX R[ ?RR_UbT\dNN_Q 

URPUaR[ cRRY dNN_QR NN[ URa O\_TR[ cN[ QR RVTR[URVQ R[ cVaNYVaRVa cN[ 

QR Q\_]R[ R[ XR_[R[( 9RVQR P\YYRTR` gVW[ NPaVRS NN[ QR `YNT TRTNN[ ZRa 

URa \]`aRYYR[ cN[ R[ c\_ZTRcR[ NN[ XR_[R[ORYRVQ& V[ `NZR[`]_NNX ZRa 

QR V[d\[R_` R[ URa ZNNa`PUN]]RYVWX ZVQQR[cRYQ R[ ORTV[[R[Q OVW QR 

BN[TRQVWX`R XR_[R[ HV[a FN[P_N` R[ A\RQVWX R[ URa ?RR_UbT\dNN_Q`R 

:R[a_bZdNN_Q( ;R TRZRR[aR[ d\_QR[ QNN_OVW \[QR_`aRb[Q Q\\_ QR 

KD:( @[ QR [VRbdR TRZRR[aR ORU\bQR[ OR`aNN[QR ]N_aVPV]NaVRcR 

V[`a_bZR[aR[ g\NY` dVWXdRaU\bQR_` R[ Q\_]`_NQR[ Ub[ ]YRX& R[ dNN_ 

[\QVT d\_Qa QVa NN[TRcbYQ Q\\_ RR[ NPaVRS ]N_aVPV]NaVRORYRVQ(

9RVQR TRZRR[aR[ \[QR_XR[[R[ Ub[ TRZRR[`PUN]]RYVWXURQR[ R[ 

cR_`PUVYYR[& dVYYR[ QVR O\_TR[ R[ gRaaR[ gVPU V[ \Z g\cRRY Z\TRYVWX QR 

[NOVWURVQ cN[ OR`abb_ R[ ORa_\XXR[URVQ cN[ V[d\[R_` aR O\_TR[ R[ 

cR_`aR_XR[(

+01398,60 <,7082,81

;R [VRbdR TRZRR[aR ;VWX R[ LNN_Q gNY c\YQ\R[QR V[ `aNNa gVW[ \Z 

TRZRR[aRT_R[`\cR_`aVWTR[QR \]TNcR[ \] aR ]NXXR[ R[ RR[ `aR_XR_R _\Y 

V[ QR _RTV\ TNN[ `]RYR[( ?Ra a\RX\Z`a]R_`]RPaVRS cN[ \ZYVTTR[QR 

TRZRR[aR[ d\_Qa [VRa [NQRYVT ORl[cY\RQ Q\\_ QRgR Sb`VR( ;R 

\ZYVTTR[QR TRZRR[aR[ R[ _RTV\[NYR `NZR[dR_XV[T`cR_ON[QR[ QVR gVW[ 

TRP\[`bYaRR_Q& TRcR[ NYYR NN[ URa a\R aR WbVPUR[ NY` QR [VRbdR 

TRZRR[aR gVPU `aR_X ZNNXa c\\_ QR _RTV\( >RR[ cN[ UR[ c\\_gVRa 

[RTNaVRcR TRc\YTR[ cN[ QR UR_V[QRYV[T c\\_ QR _RTV\[NYR OR`abb_YVWXR 

cR_U\bQV[TR[( <R[ T\RQR _RTV\[NYR `NZR[dR_XV[T V` c\\_ ORVQR 

TRZRR[aR[ RR[ ]_V\_VaRVa R[ gR `aRYYR[ QNa QR Sb`VR WbV`a RR[ XN[` OVRQa 

c\\_ cR_`aR_XV[T cN[ QR _RTV\[NYR `NZR[dR_XV[T(

;R TRZRR[aR[ BN[TRQVWX R[ ?RR_UbT\dNN_Q gVaaR[ cRRYNY V[ QRgRYSQR 

`NZR[dR_XV[T`cR_ON[QR[( KN[NS + WN[bN_V ,*,, gNY QR [VRbdR 

TRZRR[aR QRRY TNN[ bVaZNXR[ cN[ QRgR `NZR[dR_XV[T`cR_ON[QR[( <_ V` 

TRR[ `]_NXR cN[ RcR[abRYR bVaa_RQV[T bVa \S \[acYRPUaV[T cN[ 

`NZR[dR_XV[T`cR_ON[QR[ NY` TRc\YT cN[ QR UR_V[QRYV[T( JVa TR`]_RXXR[ 
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Bijlage: Financiële analyse fusie Langedijk – Heerhugowaard 

 

Voor beide gemeenten geldt het preventieve financiële toezicht in het kader van de Wet arhi. Dit 

is meer een formaliteit dan dat er aanleiding toe is op basis van de financiële posities van de 

gemeenten. Beide gemeenten presenteerden voor 2020 een begroting met een structureel en 

reëel evenwicht.  De bijbehorende meerjarenramingen 2021-2023 lieten eveneens een sluitend 

geheel zien, inclusief de extra middelen jeugdzorg.  

Er is een tweetal aandachtspunten te noemen en dat is het Sociaal Domein en de hoge 

schuldpositie van Langedijk. De lasten voor de uitvoering van het Sociaal Domein blijven stijgen 

omdat hier vrijwel niet op te sturen is. Beide gemeenten hebben hiervoor reserves ingesteld maar 

bij Heerhugowaard zal ultimo 2019 de Reserve bedrijfsvoering Sociaal Domein uitgeput zijn. De 

hoge schuldpositie van Langedijk kan worden verklaard door de grote investeringen maar ook 

door het gevoerde actieve grondbeleid. De grondverkopen woningbouw liggen op schema, alleen 

de grondverkopen op bedrijventerrein Breekland blijven vooralsnog achter. 

Dit maakt dat de provincie zich in beginsel geen zorgen maakt over de ontwikkeling van de 

financiële positie van de nieuwe gemeente Dijk en Waard. Te meer ook omdat beide gemeenten 

hun risicoverhaal goed in beeld hebben.  

 


