
km.I Provincie
Noord-Holland

Programma Statendag maandag 3loktober 2016

09.30 uur Inloop met koffie en thee

09.50 uur Opening door de commissaris van de Koning

10.00 uur Start onderdeel Integriteit door Bureau Agathos

10.15 uur In twee groepen uiteen voor workshops

12.15 uur Plenaire terugblik op beide workshops o.l.v. , bureau Agathos

12.30 uur Lunch

13.15 uur Start onderdeel Burgerparticipatie o.l.v. middagvoorzitter Peter van de Geer

(Debat.nl)

Aftrap door Xander den Uyl; lid werkgroep Burgerparticipatie

13.20 uur Debat over het waarom van burgerparticipatie

13.40 uur Michiel Herweijer (hoogleraar bestuurskunde Radboud Universiteit Nijmegen) speelt

in op de discussie over het belang van burgerparticipatie

14.00 uur Interactieve presentatie provincie Fryslân: de Statenmarkt

14.30 uur Pauze

14.50 uur In vier groepen uiteen op zoek naar kansrijke burgerparticipatie op de onderdelen

Ruimtelijke Ordening; Verkeer & Vervoer; Natuur & Leefomgeving; Burgerbegroting

groenonderhoud en natuurbeheer. Elke groep komt met een voorkeursalternatief.

15.30 uur Intermezzo: Meer tijd voor burgerparticipatie mag gaan ten koste van....?

15.40 uur Presentatie en discussie naar aanleiding van de vier voorkeursalternatieven

16.40 uur Afsluiting door de commissaris van de Koning

16.50 uur Borrel

17.30 uur Maaltijd
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Inleiding

Op 23 mei jI. nam het presidium kennis van de bemensirig van de
werkgroep Burgerparticipatie door mw. Alberts fSP), mw. Bezaan (PVV),
mw. Zaal (D66) en dhr. Den Uyl (PvdA). De voorzitter is dhr. Remkes. De
werkgroep heeft als taken de Statendag over integriteit en
burgerparticipatie van 31 oktober 2016 voor te bereiden en te kijken
naar de invulling van de rol van P5 bij burgerparticipatie bij relevante
dossiers.

In dit memo presenteert de werkgroep u de invulling van de Statendag
op 31 oktober.

Voorstel:
• Kennis nemen van de opzet van de Statendag over integriteit en

burgerparticipatie op 31 oktober 2016, zoals ingevuld door de
werkgroep Burgerparticipatie.

Opzet van de dag
Van tevoren is afgesproken dat de focus van deze tweede Statendag
tweeledig is:
• Een ochtendgedeelte over integriteit.
• Een middaggedeelte over burgerparticipatie en de rol die

Provinciale Staten hierbij kunnen en willen vervullen.

In de bijlage treft u het programma aan. Hieronder wordt dit
programma toegelicht.

Ochtendgedeelte: Integriteit door de brit van burgerparticipatie
Het ochtendgedeelte wordt verzorgd door bureau Agathos. Zowel in de
vorige Statenperiode als aan het begin van de huidige periode (tijdens
het inwerkprogramma) heeft dit bureau dillemmatrainingen voor de
Staten verzorgd aan de hand van diverse casussen. Met hulp van
acteurs werd gesproken over dilemma’s waar potitici tegenaan kunnen
lopen.
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Op 31 oktober a.s. wordt via casuïstiek gefocut op het onderwerp
integriteit in relatie tot burgerparticipatie. Een burgerparticipatietraject
kan er in bepaalde gevallen voor zorgen dat Statenleden voor dilemma’s
komen te staan. Daarbij zorgt deze werkwijze ervoor dat de thema’s
integriteit en burgerparticipatie voor de Statendag een koppeling
hebben.

In tegenstelling tot de vorige workshops Integriteit waar in een plenaire
bijeenkomst over dit onderwerp werd gesproken, wordt nu in twee
groepen uiteen gegaan, waarbij de partijen door elkaar gezet worden.

Middaggedeelte: Burgerparticipatie
In het middaggedeelte staat burgerparticipatie en de rol die Provinciale
Staten hierbij kunnen en willen vervullen centraal. Deze middag heeft
als doel het kennisniveau over het onderwerp burgerparticipatie te
verhogen en mogelijke varianten van rollen voor leden van Provinciale
Staten scherp te krijgen. De resultaten van de discussie neemt de
werkgroep burgerparticipatie mee in de uitwerking van verdere concrete
voorstellen voor burgerparticipatie.

Michiel Herweijer, hoogleraar bestuurskunde te Nijmegen en secretaris
van de Noordelijke Rekenkamer, verzorgt een inleiding over het
onderwerp burgerparticipatie bij provincies. De heer Herweijer
publiceert geregeld over het onderwerp. Hij is de hele middag aanwezig
om kennis toe te voegen aan de discussie. De deelnemers krijgen ter
voorbereiding een essay toegezonden van zijn hand.

Na de voordracht van de heer Herweijer wordt in een plenaire discussie
in gegaan op vragen als:
• welke onderwerpen lenen zich voor een nadrukkelijke rol van

Provinciale Staten in zake burgerparticipatie?
• Hoe verhouden P5 en GS zich tot elkaar inzake burgerparticipatie?
Bovenstaande vindt plaats op grond van stellingen.

Tijdens de middag wordt tevens stilgestaan bij de Statenmarkt van de
provincie Friesland. Deze Steatemerk’ is dê plek waar inwoners,
organisaties, Statenleden en ambtenaren elkaar ontmoeten en in
dialoog gaan over onderwerpen die in een volgende statenvergadering
aan de orde komen. Het is ook de plek waar technische informatie
wordt uitgewisseld over geagendeerde onderwerpen. De uitwisseling
van informatie op de markt vervangt de vroegere inspraak in de
Statencommissie. Ook vragen van Statenleden aan het college worden
beantwoord op de Statenmarkt. De griffier en een Statenlid van
Friesland komen hier over vertellen.
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Provincie
Noord-Holland

Programma Statendag maandag 3loktober 2016
Voor Statenleden, duo-commissieleden, gedeputeerden en fractiernedewerkers

09.30 uur Inloop met koffie en thee

09.50 uur Opening door de commissaris van de Koning

10.00 uur Start onderdeel Integriteit door Bureau Agathos

10.15 uur In twee groepen uiteen voor workshop Integriteit

12.15 uur Plenaire terugblik op beide workshops o.l.v. bureau Agathos

12.30 uur Lunch

13.15 uur Start onderdeel Burgerparticipatie

13.20 uur Betoog door Michiel Herweijer

13.40 uur Plenaire discussie over burgerparticipatie op basis van stellingen

15.00 uur Korte pauze

15.20 uur Vervolg plenaire discussie over burgerparticipatie

16.10 uur Presentatie Statenmarkt door provincie Friesland

16.40 uur Afsluiting door de commissaris van de Koning

16.50 uur Borrel

17.30 uur Maaltijd
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Van:
Verzonden:
Aan:

CC:
Onderwerp:

Hallo allemaal,

msterdam.nl; @vrk.nl;
vrzw.nl; waternet.nl;

‘rjnland.net; pwn.nI;

Jullie zijn van harte uitgenodigd voor de themasessie op 29 september 2016 over de ondermijning van overheden en
bedrijfsleven door georganiseerde misdaad en criminele netwerken. We hebben dit ook kort besproken en
toegelicht tijdens ons overleg bij DNB op 17 mei. Hieronder vinden jullie de uitnodiging. Meld je aan en stuur deze
mail door naar geïnteresseerde collega’s en mensen uit je netwerk.

Ik hoop jullie binnenkort ook te kunnen informeren over vervolgstappen naar aanleiding van enkele andere
onderwerpen en thema’s die we op 17 mei hebben besproken, met name over de risico- en crisiscommunicatie, de
problematiek rondom de risicoregelreflex en gezamenlijke casusbesprekingen van fmilieu)incidenten.

Tot 29 september.

Met vriendelijke groet,

Kabinet commissaris van de Koning in Noord-Holland

Bezoekadres: Dreef 3, 2012 HR Haarlem

Postadres; Postbus 3007, 2001 DA Haarlem

www.noord-holland.nl
@noord-holland.nI

Provincie
Noord-Holland

Bekijk hier de webversie

om.nl; @igz.n!;
VUmc.nl; minaer..

‘vrk.nl; kustwacht.nl;
portofamsterdam.nl;

— ‘schiphoinl;

)rijksrecherche.nl
Uitnodiging themasessie over ondermijning van overheid en bedrijfsleven door
georganiseerde criminaliteit
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1

De provincie organiseert op donderdag 29 september van 9:30 tot 12:00 uur een bijeenkomst
over ondermijning door criminele netwerken. Locatie is het provinciehuis Noord-Holland,
Dreef 3, 2012 1-IR Haarlem.
“We zien dat criminelen zich steeds beter weten te organiseren. Ze proberen soms ook
overheidsmedewerkers en plaatselijke politici te beïnvloeden door bedreiging of omkoping.
Maar het komt ook voor dat criminelen handlangers laten infiltreren in overheidsorganisaties
of dat een overheid een vergunning verleent aan een ogenschijnlijk normaal bedrijf, dat een
dekmantel blijkt te zijn voor criminele activiteiten zoals het witwassen van geld.” Aldus Johan
Remkes, Commissaris van de Koning in de provincie Noord-Holland.

Aanleiding
De laatste jaren wordt veel geïnvesteerd om overheden bewuster en weerbaarder te maken
tegen criminele beïnvloeding. Hierbij is vooral aandacht voor de gemeenten, maar ook voor
de integrale aanpak van de georganiseerde misdaad door onder andere justitie, politie,
gemeenten en belastingdienst. Maar wat voor gemeenten geldt, geldt ook voor andere
overheden en evenzogoed voor bedrijven. We kunnen niet alleen van elkaar leren maar zijn
misschien ook van elkaar afhankelijk.

Deze themabijeenkomst organiseert de provincie voor belangstellenden uit het
veiligheidsnetwerk publiek-privaat Noord-Holland en anderen die zich met dit onderwerp
bezig houden, waaronder het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties en het
ministerie van Veiligheid en Justitie en de Regionale Expertise en Informatie Centra van
Amsterdam-Amstelland, Noord-Holland en Midden Nederland (RIECs).
Doel
Doel is om te verkennen of er aspecten zijn van criminele ondermijning die aanleiding geven
om zaken gezamenlijk op te pakken. Criminele netwerken beperken zich tenslotte niet alleen
tot bedrijven of alleen tot overheden. Waar zitten onze kwetsbaarheden, hoe wapenen we ons
er tegen, wat kunnen we van elkaar leren en wanneer hebben we elkaar nodig? Wat doe je
als directeur van een bedrijf als je criminele beïnvloeding vermoedt? Met wie ga je praten? En
wat doe je als bestuurder als je criminele beïnvloeding vermoedt in het openbaar bestuur of
in een overheidsorganisatie?

Programma:
09.Q0-0930: Inloop met koffie
09.30-09.45: Welkom en opening (provincie Noord-Holland)
09.45-10.30: Presentatie en discussie (Rijksrecherche)
10.30-11.30: Bespreken dilemma’s en uitwisseling ervaringen
11.30—12.00: Plenaire afsluiting
12.00-13.00: Lunch

Opzet
De Rijksrecherche geeft een presentatie over hoe criminele netwerken functioneren en de
bovenwereld infiltreren en ondermijnen. Daarbij valt te denken aan directe ondermijning
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zoals bedreiging, omkoping of infiltratie, maar ook aan indirectere vormen van ondermijning
zoals het zonder het te weten vergunningen verstrekken aan of zaken doen met malafide
bedrijven, zonder het te weten faciliteren van witwaspraktijken, of handhavers die niet
durven op te treden en zaken maar liever door de vingers zien.
Vervolgens gaan wij ervaringen en ideeën uitwisselen en verkennen wij de mogelijke
raakvlakken tussen overheden onderling en tussen overheden en bedrijven.
Van deze bijeenkomst wordt geen verslag gemaakt, behoudens eventuele uitkomsten en
vervolgafspraken. Er zal geen pers aanwezig zijn. Er wordt in vertrouwen gesproken. De
inhoud zal zonder uitdrukkelijke toestemming van de bron op geen enkele wijze publiek
gemaakt worden.

Locatie:
Provinciehuis Noord-Holland
Dreef 3, Statenzaal
2012 HR Haarlem

Registratie:
U kunt zich aanmelden bij , email: noord-hpIIand.nI. Ook kunnen
geïnteresseerden uit uw organisatie of uw netwerk zich aanmelden. Na aanmelding ontvangt
u een week van te voren per mail een uitgebreide programma en praktische gegevens. Er zijn
geen kosten verbonden aan deelname.

Informatie:
Voor meer informatie kunt u contact opnemen met de heer
telefoon: of e-mail: npord-hoIIand.nI.

Routebesch rijving:
Voor de routebeschrijving verwijzen wij u naar de website van de provincie Noord-Holland,
httD:!/www.noord-holland.nI/webfCpntact.htm. Er is gelegenheid om betaald te
parkeren in de parkeergarage onder het provinciehuis.

Wij hopen u op 29 september 2016 te kunnen verwelkomen.
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Waar kan ik hulp krijgen of informatie krijgen of geven over (mogelijke)
ondermijning en corruptie?

• Lokale en regionale overheden kunnen terecht bij de RIECs voor informatie, bijvoorbeeld
voor een Training Signaleren Ondermijnende Criminaliteit (www,riec.nl)

• Lokale problematiek via park management of met wijkagent of het Team Criminele
Inlichtingen. Deze aanspreekpunten kunnen ook altijd advies geven of doorverwijzen
naar het juiste loket.

• Via Meld Misdaad Anoniem waarna de beperkte informatie gedeeld wordt met de
deelnemende partners waar het thema verder wordt opgepakt/afgehandeld.

• Voor ambtelijke corruptie hebben wij een advies- en meldpunt (zie
www.rijksrecherche.nl). En voor de niet ambtelijke corruptie is de FIOD het
aanspreekpunt ( www.belastingdienst.nl/flod).

• Daarnaast kan men informatie over signalen die kunnen leiden tot
ondermijning/corruptie delen met bovengenoemde partijen.

• Het Centrum voor Criminaliteitspreventie en Veiligheid biedt barrièremodellen tegen
verschillende vormen van georganiseerde criminaliteit en ondermijning (www.hetccv. fl1).

• Op nationaal niveau kan men terecht bij het Nationaal Platform Criminaliteitsbeheersing
(NPC). Het NPC is een samenwerkingsverband van overheid en bedrijfsleven. Het
platform richt zich op de aanpak van verschillende vormen van criminaliteit tegen het
bedrijfsleven. Het NPC is te bereiken op (070) 370 79 11.
In het NPC zijn de ministeries van EZ en Veiligheid en Justitie vertegenwoordigd.
Daarnaast nemen organisaties deel als:

• VNO-NCW;
• MKB-Nedertand;
• Nederlandse Vereniging van Banken;
• Koninklijke Horeca Nederland;
• Verbond van verzekeraars;
• Vereniging Nederlandse Gemeenten;
• Nationale Politie;
• Openbaar Ministerie;
• Transport en Logistiek Nederland;
• Detailhandel Nederland.

Versie 7 okt 2016



GROEPSINDELING THEMASESSIE ONDERMIJNING

GROEP 1(GS-zAAc):
1. —Tatasteel
2. - RIEC Midden-Nederland
3. — provincie Utrecht
4. Alliander
5. - gemeente Hoorn
6. - provincie Noord-Brabant
7. - ministerie van V&J
8. - RIEC Amsterdam- Amstelland
9. —provincie Noord-Holland
10. — provincie Noord-Holland
11. - Secure Logistics

GROEP 2 (STATENZAAL):
1. - ministerie van V&J

2. - Kustwacht (douane)
3. - Omgevingsdienst NZKG
4. - RIEC Amsterdam-Amstelland
5. - provincie Noord- Brabant
6. - provincie Noord-Holland
7. - gemeente Wijdemeren
8. — Rijksrecherche
9. - RIEC Noord-Holland
10. — politie Noord-Holland
11. - Sa Fraud Management
12. - provincie Flevoland
13. — Instituut Fysieke Veiligheid
14. - Schiphol Group

GROEP 3 (WILHELMINA VAN PRUISENZAAL)

1. —Alliander
2. - Midden-Nederland
3. - RWS West- Nederland Noord
4. - gemeente Velsen
5. - LIEC
6. - Rechtbank Amsterdam
7. - provincie Noord- Brabant
8. aVNO-NCW
9. - ministerie BZK
10. - ministerie van V&J
11. - provincie Overijssel
12. - Schiphol Group
13. - provincie Flevoland

14. - provincie Noord-Holland



Van:
Verzonden:
Aan:

cc:

Onderwerp:

Dames en heren,

Jullie hebben eerder een uitnodiging ontvangen voor de themasessie op 29 september over ondermijning van
overheid en bedrijven door georganiseerde misdaad en criminele netwerken. Mogelijk dat de uitnodiging enkele van
jullie is ontgaan, aangezien het tijdens de zomervakantie uit is gegaan. Velen hebben zich al aangemeld, maar er is
nog plek. Meld je dus gerust aan. Collega’s of relaties uit eigen netwerk zijn ook welkom. Onder deze mail staat de
oorspronkelijke uitnodiging. Daarin staat hoe je je kan aanmelden.

Het programma voor die ochtend is verder uitgewerkt en ziet er nu als volgt uit:

Programma themasessie
9.30 — 9.45 uur: Opening door dhr. J.W Remkes, commissaris van de Koning in Noord-Holland
9.45 — 11.00 uur: Presentaties:

Hoe criminele netwerken de bovenwereld infiltreren en ondermijnen, door dhr.O
plv. regiohoofd Recherche Informatie en Specialismen en coördinator

Team Criminele Inlichtingen van de Rijksrecherche.
Ervaringen in de samenwerking van overheid en bedrijven in het tegengaan van
ondermijning, door dhr. directeur Secure Logistics.
Ondermijning van het bedrijfsleven, door secretaris
criminaliteitsbeheersing VNO-NCW/MKB-Nederland.

11.00 — 11.15 uur: Korte pauze
11.15 — 12.00 uur: Discussie en uitwisseling van ervaringen

— amsterdam.nl;
waternet.nl; @hhnk.nl;

wn.nl; om.nl;
VU mc.nl;

em.nl;
P haarlem.nl;’

oram,nl;minvenj.nI,
velsen.nI;

l.nl;
)amsterdam.nl;

rjksrecherche.nl;

HERINNERING: themasessie over ondermijning van overheid en bedrijfsleven door
georganiseerde criminaliteit
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12.00 — 12.15 uur: Uitkomsten en conclusies
12.15 — 13.00 uur: Lunch

Met vriendeLijke groet,

Kabinet commissaris van de Koning in Noord-Holland

1•

Bezoekadres: Dreef 3, 2012 HR Haarlem

Postadres: Postbus 3007, 2001 DA Haarlem

www.noord-holland.nl

•@noord-holland.nl

ProVincie
NoordHoIIand

Bekijk hier de webversie

1

De provincie organiseert op donderdag 29 september van 9:30 tot 12:00 uur een bijeenkomst
over ondermijning door criminele netwerken. Locatie is het provinciehuis Noord-Holland,
Dreef 3, 2012 HR Haarlem.
“We zien dat criminelen zich steeds beter weten te organiseren. Ze proberen soms ook
overheidsmedewerkers en plaatselijke politici te beïnvloeden door bedreiging of omkoping.
Maar het komt ook voor dat criminelen handlangers laten infiltreren in overheidsorganisaties
of dat een overheid een vergunning verleent aan een ogenschijnlijk normaal bedrijf, dat een
dekmantel blijkt te zijn voor criminele activiteiten zoals het witwassen van geld.” Aldus Johan
Remkes, Commissaris van de Koning in de provincie Noord-Holland.

Aanleiding
De laatste jaren wordt veel geïnvesteerd om overheden bewuster en weerbaarder te maken
tegen criminele beïnvloeding. Hierbij is vooral aandacht voor de gemeenten, maar ook voor
de integrale aanpak van de georganiseerde misdaad door onder andere justitie, politie,
gemeenten en belastingdienst. Maar wat voor gemeenten geldt, geldt ook voor andere
overheden en evenzogoed voor bedrijven. We kunnen niet alleen van elkaar Leren maat zijn
misschien ook van elkaar afhankelijk.

-

_

‘- L.
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Deze themabijeenkomst organiseert de provincie voor belangstellenden uit het
veiligheidsnetwerk publiek-privaat Noord-Holland en anderen die zich met dit onderwerp
bezig houden, waaronder het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties en het
ministerie van Veiligheid en Justitie en de Regionale Expertise en Informatie Centra van
Amsterdam-Amstelland, Noord-Holland en Midden Nederland (RIEC5).
Doel
Doel is om te verkennen of er aspecten zijn van criminele ondermijning die aanleiding geven
om zaken gezamenlijk op te pakken. Criminele netwerken beperken zich tenslotte niet alleen
tot bedrijven of alleen tot overheden. Waar zitten onze kwetsbaarheden, hoe wapenen we ons
er tegen, wat kunnen we van elkaar Ieren en wanneer hebben we elkaar nodig? Wat doe je
als directeur van een bedrijf als je criminele beïnvloeding vermoedt? Met wie ga je praten? En
wat doe je als bestuurder als je criminele beïnvloeding vermoedt in het openbaar bestuur of
in een overheidsorganisatie?

Programma:
09.00-09.30: Inloop met koffie
09.30-09.45: Welkom en opening (provincie Noord-Holland)
09.45-10,30: Presentatie en discussie (Rijksrecherche)
10.30-11.30: Bespreken dilemma’s en uitwisseling ervaringen
11.30—12.00: Plenaire afsluiting
12.00-13.00: Lunch

Opzet
De Rijksrecherche geeft een presentatie over hoe criminele netwerken functioneren en de
bovenwereld infiltreren en ondermijnen. Daarbij valt te denken aan directe ondermijning
zoals bedreiging, omkoping of infiltratie, maar ook aan indirectere vormen van ondermijning
zoals het zonder het te weten vergunningen verstrekken aan of zaken doen met malafide
bedrijven, zonder het te weten faciliteren van witwaspraktijken, of handhavers die niet
durven op te treden en zaken maar liever door de vingers zien.
Vervolgens gaan wij ervaringen en ideeën uitwisselen en verkennen wij de mogelijke
raakvlakken tussen overheden onderling en tussen overheden en bedrijven.
Van deze bijeenkomst wordt geen verslag gemaakt, behoudens eventuele uitkomsten en
vervolgafspraken. Er zal geen pers aanwezig zijn. Er wordt in vertrouwen gesproken. De
inhoud zal zonder uitdrukkelijke toestemming van de bron op geen enkele wijze publiek
gemaakt worden.

Locatie:
Provinciehuis Noord-Holland
Dreef 3, Statenzaal
2012 HR Haarlem

Registratie:
U kunt zich aanmelden bij email: noprd-holland.ni. Ook kunnen
geïnteresseerden uit uw Organisatie of uw netwerk zich aanmelden. Na aanmelding ontvangt
u een week van te voren per mail een uitgebreide programma en praktische gegevens. Er zijn
geen kosten verbonden aan deelname.

Informatie:
Voor meer informatie kunt u contact opnemen met de heer
telefoon: of e-mail: noprd-holland.nl.

Routebeschrijving:
Voor de routebeschrijving verwijzen wij u naar de website van de provincie Noord-Holland,
httD://www.npprd-hplland.nlfweb/Cpntdct.htm. Er is gelegenheid om betaald te
parkeren in de parkeergarage onder het provinciehuis.

Wij hopen u op 29 september 2016 te kunnen verwelkomen.
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Resultaten bijeenkomst “Themasessie ondermijning van overheïd en bedrijven
door criminele netwerken” 29 september 2016

Wat zijn kwetsbaarheden voor het bedrijfsleven en de overheid?
- Versplintering bedrijfsleven door outso urcing, vergroot risico’s.
- In Noord-Holland zijn er veel belangrijke knooppunten waarbij publiek- private samenwerking nodig
is. Denk aan havens, grote bedrijven(terreinen) etc.
- Organisaties hebben slecht in beeld welke risico’s er zijn, en hoe groot of klein deze risico’s eigenlijk
zijn. Vaak wordt nog ontkend dat het bestaat of worden risico’s onderschat.
- Ondermijning heeft vele gezichten: als bedrijf of overheidsorganisatie moet je altijd alert blijven. Elk
klein gebaat, geschenk of gift kan ervoor zorgen dat de organis’Eié en/of haar medewerkers
afhankelijk wordt van personen met verkeerde bedoelingen..

Hoe kunnen we ons hier tegen wapenen?
- Het is belangrijk om informatie te blijven delen met elkar. Iedere partij heft weer een eigen stukje
informatie. Informatiedelen begint heel lokaal.
- Meldingsbereidheid van ondernemers moet be,ter Enerzijds stimuleren dat incidenten en
vermoedens worden gedeeld, anderzijds moet e overheid duilijIr,maken waar ondernemers
terecht kunnen. Vanuit het bedrijfsleven is er de oproep voor ééh’ênfraal meldpunt.

Wat hebben we geleerd van elkaar of i’at kunnen we iiogleren?
- Momenteel is de aanpak van ôridermijnng nog te reacttèen repressief. Wç moeten meer naar
preventie van georganiseerde crifiihaiteitp ondermijning.
- Hiervoor is bewustwordinnodig o’ver de aâ?d, omvang en schae vah ondermijning. Zowel bij
(medewerkers van) bed rij?en?’bij burgers.
- Voor bedrijven spëelt boven’lëh Ook vanuit dat belang kan

-

S - -

ondermijning bes’tre’den wordenOverheid moet hier ëknm mee houden als gezocht wordt naar
mogelijkheden or?i samen te werken. •.

1.

Wat héi,b’ii we nodig van elkaar?- -

- Om ir?öImatiedelin en verbinding testîm leren zouden integrale platforms moeten worden
opgerichthiet zowel publieke als privatè.partije?.
- Als ondehimers en overhèid actief be zijn met leren van het verleden. Niet bang zijn om te
Ieren. Het serieus aanpakken van ondei&iijning heeft vaak resultaat, ook al is dat resultaat anders
dan eerst beood.
- Uiteindelijk zoudén we moetn komen tot een gezamenlijk barrièremodel.


