Provincie
Noord-Holland

Nota GS Financiéle bijlage
1. Onderwerp: Subsidie ROM InWest Regio BV
2. Verseonnummer: 1529548/1769804

3. Financié€le tabel-

“Welke lasten (+] oF baten [-]in euro"s vloeien voort uit het roorgestelde besluit?
DD nr.er naam Omechrijvirglaztentbaten 2022 2023 2024 2025 Totaal
BE.12 Eeninmavatisf Incidentele subzide thv hijdrage huizvestingkosten R OM 0000 E0000

klimaatbovordersn
£.12 Eeninnovatief Incidentele subside thv hijdrage exploitatiebijdrage WHN 345100 345100
klimaatbevorderen

]
]

TOTAALBESLUIT 395100 1] 0 1] 335100

Isvoorhet vyoo rgestelde besluit nog budgel beschikbaarin de vastgestelde begroting?
DD nr.er naam Froductnr O schrijwing product wBSlinterne 202z 2023 2024 2025 Totaal
order [51U]
.12 Eeninnovatief 700257 [MKE 335000 335.100
klimaatbevorderan

]
o
i}

TOTAMLBESLUIT 295100 o 1} o 2865100

VERSCHIL i u| l]| 0 0

N B _MNetzoalsinde begroting.is een positief bedrag [bijv 100) eenuilgaveltegenvalleren eer negatiefbecrag [biv -100] een nkom=t meevaller

4, Toelichting & bijzonderheden

In oktober 2021 is de Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) InWest Regio BY
opgericht. De provincie is met andere regionale overheden (gemeenten) aandeelhouder in
deze BV. In de oprichtingsfase heeft de provincie - in bestuurlijke overleggen met andere
aandeelhouders en met de ROM i.0. - aangegeven zich hard te willen maken om een deel van
de ‘aanloopkosten’ van de ROM voor haar rekening te nemen. De subsidies in dit hesluit ziyn
een ultwerking van dit voornemen.

Het gaat om 2 subsidies:

1) Een incidentele subsidie van € 345.100,- ten behoeve van een exploitatiebijdrage van
de gemeenten in Noord-Holland Noord

2) Len incidentele subsidie van € 50.000,- ten behoeve van een bijdrage aan de
huisvestingskosten.

In de Kaderbrief 2022 is aangegeven dat er voor de ROM sprake is van ‘incidentele
aanloopkosten’, deze kunnen binnen de begroting worden gedekt vanuit de Reserve MKB.
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4a. Fiscale aspecten (btw, vennootschapsbelasting):
N.v.1.

5. Financieel advies:
Eris voldoende budget heschikbaar.

Bij de Eerste begrotingswijzing (EBW2022) is een kasraming vanuit het MKB reserve voorgesteld
voor 50.000 euro ten behoeven van incidentele subsidie huisvestingkosten. Tevens is een
kasraming van 340.000 euro vanuit het MKB reserve voorgesteld ten behoeven van incidentele
subsidie exploitatie bijdrage Noord-Holland Neord (NHN).

Bij de tweede begratingswijziging (TBW2022) zal voor het restant ad 5.100 euro een kasraming
worden voorgesteld.

6. Financieel en/ of Fiscaal adviseur:

7. Datum advies:. 12 januari 2022

8. Advies concerncontroller (als financiéle gevolg groter 1s dan € 5 miljoen):
n.v.t.

9. Uitvoenngskosten subsidies:

n.v.t.

Voor incidentele subsidies worden geen aparte uitvoeringskosten berekend
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Provincie
ke Noord-Holland

Datum vergadering
XX
Registratienummer

Xxx/yyy

Nota GS Juridische Bijlage 16 december 2021

voor intern gebruik

Voorstel

Aan uw college wordt voorgelegd het besluit om twee incidentele subsidies te verstrekken aan
InWest Regio BVY. Het gaat in beide gevallen om subsidievaststelling zonder voorafgaande
verlening. De eerste subsidieverstrekking van € 345.100,- betreft een incidentele bijdrage die
eerder is afgesproken met de Noord-Holland Noord-partijen ten behoeve van de
exploitatiebijdragen aan InWest Regio BV in 2022 en 2023.

De tweede subsidieverstrekking betreft een incidentele bijdrage aan de huisvestingskosten van
de net opgerichte ROM Regio BV ten bedrage van € 50.000,-.

Financiele bifdrage door middel van een incidentele subsidie

De bijdragen kunnen geschieden door middel van een incidentele subsidie op aanvraag (artikel
4-23, derde lid, onderdeel d, van de Algemene wet bestuursrecht). Dit is een zelfstandige
wettelijke grondslag voor een subsidie naast de gebruikelijke grondslag in een door GS
vastgestelde uitvoeringsregeling of in de begroting (waarbij PS ontvanger en maximale bedrag
op de lijst buiten uitvoeringsregeling plaatsen als bijlage in de begroting).

Het verstrekken van incidentele subsidies is een bevoegdheid van GS en behoort tot de
beleidsvrijheid van GS. De voorwaarden voor een incidentele subsidie zijn-

- de subsidie mag worden verstrekt voor ten hoogste vier jaren;

- er is geen wettelijk voorschrift, beleidsregel of vaste bestuurspraktijk voor het verstrekken
van de subsidie;

- het aantal ontvangers is beperkt.

Grootste onderscheid met begrotingssubsidies (subsidies op de lijst buiten
uitvoeringsregeling) is dat bij begrotingssubsidies er wel sprake mag zijn van (bestaand)
beleid. Op de lijst buiten uitvoeringsregeling staan subsidies aan enkele ontvangers die al zijn
meegenomen in beleidskaders en zich niet lenen voor een uitvoeringsregeling. Bij incidentele
subsidies gaat het vaak om eenmalige subsidies, maar het kan ook om enkele subsidies gaan.
Gelet op het onthreken van een beleidskader voor specifiek deze subsidies aan een enkele
ontvanger en hetincidentele karakter is in dit geval niet gekozen voor een uitvoeringsregeling
die als grondslag kan dienen voor deze subsidie.

Onderhavige subsidies passen binnen de criteria van een incidentele subsidie. In dit geval is
sprake van een subsidie die minder dan 4 jaar beslaat en is geen sprake van provinciaal beleid

470002

112

0002

0003



0002

212 16 juni 2021| Nota GS Junidische Bijlage

waarbinnen de onderhavige subsidiéring past. Voorts gaat het om €én ontvanger.

In de toelichting bij de nota GS is de aanleiding en onderbouwing voor de subsidie toegelicht.
In de Bestuursovercenkomst ter zake InWest Regio BY (bijlage 4) die door deze BV met de
Staat, provincie en de betrokken gemeenten is ingegaan zijn naast afspraken over een
kapitaalinjectie van de provincie ook afspraken gemaakt over een exploitatiebijdrage van de
STAK NHN aan de BV voor de jaren 2022 en 2023. Concreet is vastgelegd dat de STAK NHN,
een stichting van de NHN-gemeenten ten behoeve van het aandeelhouderschap, € 400.000,-
bijdraagt inclusief een (eventuele) provinciale bijdrage via de STAK NHN.

Afgesproken is dat de provincie ten behoeve van die bijdrage € 345.100,- bijdraagt.

De kans op precedentwerking acht ik gelet op de bijzondere omstandigheden nihil.

Het besluit tot subsidieverstrekking is op grond van het Besluit mandaat, volmacht en
machtiging voorbehouden aan GS (plenair), de subsidiebeschikking wordt in mandaat
afgedaan deoor de sectormanager subsidies en inkoop.

STJJISSIE'HHJS,DE'(f

Met deze subsidies is geen sprake van staatssteun.

Deze conclusie wordt getrokken omdat op dit moment nog geen sprake is van economische
activiteiten van de InWest Regic BV. De (incidentele, dus eenmalige) subsidies die worden
verstrekt voor de exploitatiekosten in de jaren 2022 en 2033 en voor een bijdrage in de
huisvestingskosten van de net opgerichte ROM Regio BV komen daarmee op dit moment niet
ten goede van economische activiteiten die de ontvanger van de subsidie verricht.

Van belang daarbij is ook dat de activiteiten die worden genoemd in de aanvraag (“Het vormen
van een verhindende schakel tussen het beleid van het ministerie van Economische Zaken en
Klimaat en het regionaal econoemisch beleid, waarbij het maatschappelijk rendement de
boventoon voert. Het belang van Energietransitie, circulaire economie en andere
innovatiepopgaven. [..]") in het verlengde van de publieke taak van de betrokken (decentrale)
overheden liggen. Deze subsidie zijn daarmee niet aan te merken als staatssteun.

Deze conclusie kan (en zal waarschijnlijk) anders zijn voor de toekomstige activiteiten van de
InWest Regio BV. Daarvoor verwijs ik op deze plaats kortheidshalve naar de steunmaatregel
SA.47821 (2019/N) - Nederland - Invest—NL van de Europese Commissie. In deze
steunmaatregel is door de Europese Commissie geduid welke activiteiten van Invest-NL
alsmede van haar dochters economische activiteiten opleveren en welke activiteiten geen
economische activiteiten opleveren. Bij de beoordeling van toekomstige financiele bijdragen
aan InWest Regio BV, zal de provincie dezelfde beoordeling moeten doen.

Conclusie
Naar het cordeel van Juridische Zaken zijn eventuele juridische risico’s voor de provincie bij
deze incidentele subsidieverstrekking voldoende afgedekt.

Opgesteld door:

Juridische Zaken
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Provincie
ke Noord-Holland

Datum vergadering: 25 januari 2022

Registratienummer: 1529548/1769804

Portefeuille Economie
Portefeuillehouder [. Zaal
Plaatsvervanger 7. Pels
3 bijlage(n)
-Toelichting
—Juridische bijlage
Jad Nota GS

-Financiéle bijlage

Onderwerp: Subsidie ROM InWest Regio BV

Uw contactpersoon

Telefoonnummer -+
@noord-holland.nl

28 december 2021

Paragraaf 1
Het college besluit:

1) Aan de regionale ontwikkelingsmaatschappij InWest Regio BV
een incidentele subsidie van € 345.100,- te verstrekken als
tegemoetkoming in de exploitatiebijdrage van de gemeenten in
Noord-Holland Noord voor 2022 en 2023;

2) Aan InWest Regio BV een incidentele subsidie van € 50.000,- te
verstrekken ten behoeve van een bijdrage aan de
huisvestingskosten.

Paragraaf 2

Toelichting voor de openbare besluitenlijst-

In oktober 2021 is de Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM)
‘InWest Regio BV' opgericht. De provincie is aandeelhouder. Voor de
oprichting van de ROM zijn aanloopkosten begroot in de Kaderbrief
2022. De suhsidies in dit besluit zijn de nadere invulling van deze
aanloopkosten.

Paragraaf 3
Gevolgen:

470003

0003

0006



Financiéle geveolgen en risico’s?

Formatieve gevolgen en risico’s?

Subsidie ROM InWest BV 213

Ja, zie de bijlage

Nee

uridische gevolgen en risico’s?

Ja, zie de bijlage

Waorden bindende afspraken gemaakt
met andere partijen?

Nee

Gevolgen en risico’s openbaar maken
besluit?

Nee. Besluit komt op de openbare
besluitenlijst, die een dag na de G5~

wvergadering om 11.00 uur gepubliceerd wordt.

Communicatieve gevolgen en risico’s?|Nee
Europese gevolgen en risico’s? Nee
Gevolgen en risico’s voor de Nee
rechtmatigheid?

Overige gevolgen en risico’s? Nee

Paragraaf 4
Ambtelijk afgestemd met:

Directie Beleid:

Niet van toepassing

Directie B&U:

Niet van toepassing

Directie Concernzaken:

a
, (CZ/)7)
(CZ/FIN)
(CZ/COM)
(CZISl/SU)

Concerncontrol

Niet van toepassing

Kahinet/Staf AD:

Niet van toepassing

Paragraaf 5
Bestuurlijk afgestemd met-

470003
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Subsidie ROM InWest BV

CS—staf/—staven ‘ELAS 17 januari 2022

303

Paragraaf 6
Verdere procedure:

a. PS actief informeren Nee

b. Publiceren in het Provinciaal Blad? |Nee
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W07 o
gu:,g Provincie
Ead Noord-Holland

Datum vergadering
17 januari 2022
Staf

Staf Economie, Landbouw, Arbeidsmarkt & Onderwijs en Sponsoring, |. Zaal

Unitmanager
Sectormanager
Directeur

Bijlagen:

-nota GS

-toelichting

—juridische bijlage
financiéle bijlage

Betreft: nota GS subsidies InWest
BV Nota GS-staf
(N.B. De rubrieken 1 t/m 6 altijd in deze volgorde uitwerken)

1. Deoel van de bespreking /toelichting
Nota GS subsidies aanloopkosten ROM

2. Voorstel tot besluitvorming
Bespreken van de concepten

3. Financiéle, personele en jundische consequenties
/1e nota GS

4. Communicatieve consequenties
Ter bespreking in de staf

5. Wijze van totstandkoming
Zie nota GS

6. Verdere procedure
Zie nota GS

470004

Uw contactpersoon

BEL/REE

Telefoonnummer
@noord-holland.nl

11 januan 2022
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Provincie
Noord-Holland

BIJLAGE 1

Bl AANVRAAGFORMULIER SUBSIDIE BUITEN UITVOERINGSREGELING

(verplichte bijlage bij ‘Aanvraagformulier subsidie buiten uitvoeringsregeling - Digitaal’)

(via de TAB-toets kunt u naar de volgende vraag springen)

Toelichting
Om in aanmerking te komen voor een subsidie buiten uitvoeringsregeling, dient u met uw project en het bijbehorende
subsidiebedraq in de provinciale begroting (op de'Lijst subsidies buiten uitvoeringsregeling’) van dit jaar te zijn opgenomen.

Indienen aanvraag

Indien u uw aanvraag voor een subsidie buiten uitvoeringsregeling digitaal indient, maakt u gebruik van het digitale
aanvraagformulier voor de subsidie buiten uitvoeringsregeling, te vinden op het Digitaal Subsidieloket
(www.noord-holland.nl/Loket/Subsidies/Algemene subsidieformulieren, onder'Subsidie buiten uitvoeringsregeling’).

U logt in met uw eHerkenning- of DigiD-account. Hierna kunt u de benodigde bijlagen uploaden en de aanvraag verzenden. | i

Bijlagen

Dit formulieris een verplichte bijlage bij de digitale aanvraag tot verlening van een subsidie buiten uitvoeringsregeling. Hieronder
(in de tabel ‘Bijlagen’) ziet u welke bijlagen u verder mogelijk moet meesturen met de aanvraag. Bepaal in overleg met uw
contactpersocn bij de provincie Noord-Holland welke bijlagen in uw geval van toepassing zijn. Maak, voordat u het digitale
aanvraagformulier invult, eerst de bijlagen gereed.

Informatie
Bij vragen kunt u contact opnemen met ons Servicepunt, via telefoonnummer o800 0200 600 (gratis),
of per e-mail: servicepunt@noord-holland.nl.

BIJLAGEN
bijlage1 dit formulier NAAM: "BIJLAGE 1 subsidicaanvraagformulier + projectnaam”. | i
hijlage 2 kopie recent bankafschrift NAAM: "BIJLAGE 2 bankafschrift + projectnaam” i
bijlage 3 machtigingsverklaring NAAM: "BIJLAGE 3 machtiging + projectnaam” i
bijlage 4 de-minimisverklaring NAAM: "BlJLAGE 4 deminimis + projectnaam” i
Bijlage g afschrift van benodigde vergunning(en) en/of NAAM: "BIJLAGE 5 vergunning/ontheffing + projectnaam” =

ontheffing(en) _
bijlage 6 locatieaanduiding op kaart NAAM: "BIJLAGE 6 kaart + projectnaam” i
bijlage 7 planning werkzaamheden NAAM: “BIJLAGE 7 planning + projectnaam’ i
bijlage 8 begroting NAAM: "BIJLAGE 8 begroting + projectnaam” i
bijlage g Vl(asritme t.b.v. voorschot NAAM: "BIJLAGE 9 kasritme + projectnaam” i
bijlage1o | overige bijlage(n), namelijk: NAAM: "BIJLAGE 10 overig + projectnaam”

Bijvoorbeeld: staatssteunanalyse, MKB-verklaring,

samenwerkingsovereenkomst.

Zonder hijlagen is uw aanvraag niet compleet.

paginaivan g
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ALGEMEEN

w

OoxOO0 =

DU‘

Naam project: ROM InWest Inrichting
Aangevraagd bedrag: € 50.000,00
IBAN aanvrager: (i

Rechtsvorm (indien van toepassing):
Stichting

Vereniging

Overheid

Bedrijf / Commerciéle instelling

Anders, namelijk:

Heeft de aanvrager de afgelopen drie belastingjaren “de-minimissteun” ontvangen?

Ja, hettotaalbedrag over de afgelopen drie belastingjaren is:
(stuur een de-minimisverklaring mee als bijlage bij dit aanvraagformulier, zie bijlage 4 zoals vermeld op de eerste bladzijde van
dit formulier)

Nee

Staat er ten aanzien van de aanvrager een bevel tot terugvordering uit van de Europese Commissie
ingevolge een eerder besluit van de Europese Commissie waarbij steun onrechtmatig en onverenigbaar
met de interne markt is verklaard?

Ja

Nee

Is de aanvrager een onderneming in moeilijkheden als bedoeld in paragraaf 2.2 van de Communautaire
richtsnoeren voor reddings- en herstructureringssteun?

Ja

Nee

paginazvansg
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INDIEN VAN TOEPASSING: GEGEVENS AANVRAGER

Bent u gemachtigd om deze aanvraag in te dienen namens de aanvrager? Vuldan onderstaand blok vragen ook in.

1

3 Postcodeen plaats: 1018JA Amsterdam
4 Contactpersoon
Naam:
Rechtstreeks telefoonnummer:
E-mail: @rominwest.nl
5 Invullen wanneer de aanvrager een organisatieis:
Kamer van Koophandelnummer: 84148527
Vestigingsnummer KvK: 000050280805
6 Invullen wanneerde aanvrager een particulieris:
Burgerservicenummer (BSN):
Geboortedatum:
PROJECTGEGEVENS

Naam (organisatie) aanvrager: ROM InWest

Postadres: Kattenburgerstraat 5

Wat is het doel van het project?

0005

i

Clm/ Xv

De Regionale Ontwikkelingsmaatschappij van Noord-Holland, genaamd ROM InWest bevindt zich in de
aanloopfase om een brede regicnale samenwerking op gebied van innovatie en duurzaamheid tot stand te
brengen. Deze subsidieaanvraag is bedoelt voor de eerste inrichting van het kantoor van ROM InWest, welke

wordt gevestigd in de voormalige koepelgevangenis van Haarlem.

pagina :van 8
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2 Op welke locatie worden de activiteiten uitgevoerd?

Het nieuwe kantoor van ROM InWest zal zich bevinden op de 2e verdieping van de voormalig koepelgevangenis
in Haarlem, genaamd CupolaXS, welke is gevestigd te Harmenjansweg 4 2031 WK in Haarlem. Op deze locatie
zal een community voor ondernemend Noord-Holland gecreeerd worden.

3 Wat zijn de beoogde (concrete) resultaten van het project?
Het is belangrijk dat u zoveel mogelijk meetbaar maakt wat u met het project wilt bereiken Zoals hoeveel meters of hectares
waorden er ingericht, of welke ‘producten’ of diensten’ worden opgeleverd?

Met de inrichting van het kantoor van ROM InWest wordt een goede centraal gelegen werkplek gecreeerd voor de
medewerkers van ROM InWest, zodat ROM InWest de ondernemers kan helpen bij het versterken van de
regionale en circulaire economie in Noord-Holland

4 Werkwijze: hoe wordt het project uitgevoerd / uit welke onderdelen/activiteiten bestaat het project?

Na oplevering van het kantoor worden de meubels geplaatst door de meubel leverancier Nornorm. Daarnaast zal
de ICT hardware geplaatst en geinstalleerd worden en zal de aankleding door Studio VVaem plaatsvinden.

Na 3 maanden vindt er een evaluatie plaats, waarna er eventueel aanpassingen in het meubulair plaats kunnen
vinden.

5 Watis de begindatum van het project?
17-01-2022

6 Watis de (geschatte) einddatum van het project?
31-12-2024

pagina 4vang
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7 Geef een globale tijdsplanning: wanneer worden welke activiteiten uitgevoerd? i

Fasering / activiteiten / mijlpalen

Geplande startdatum (dd-mm-jjjj)

Geplande einddatum (dd-mm-jjjj)

Eerste inrichting

17-01-2022

31-03-2022

Eventuele aanpassingen

01-04-2022

01-05-2022

8 Projectpartners: welke partijen werken op welk vlak mee aan het project?

Huisvesting vindt plaats bij CupolaXS in de gemeente Haarlem. Meubel leverancier Nornorm zorgt voor de

inrichting, Studio Vaem voor de aankleding en AXS voor de ICT en de hardware.

9 Hoe verloopt de eventuele overdracht van de projectresultaten

(op welke wijze, aan welke organisaties)?

Er zal een periodieke terugkoppeling plaatsvinden met de subsidieverstrekker, met als

contactpersoon.

10 Op welke manier wordt het toekomstig beheer/onderhoud, en daarmee de instandhouding van de
projectresultaten, voor de lange termijn gewaarborgd?

Dit vindt plaats door middel van de algemene voortgangsrapportage van ROM InWest aan haar aandeelhouders,
welke in diverse gremia gepresenteerd wordt, zoals het ambielijk overleg, het bestuurlijk overleg en de Algemene

vergadering van Aandeelhouders.

pagina gvan g
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11 Wijze van communicatie naar de direct betrokkenen en de buitenwereld over het project. Als subsidie
wordt verleend, hoe gaat u communiceren dat uw project (mede) mogelijk wordt gemaakt met financiéle
steun van de provincie Noord-Holland? Het afbeelden van logo en naam van de provincie Noord-Holland
op communicatie-uitingen van dit project is verplicht.

n.v.t.

12 Geef aan welke vergunningen of ontheffingen u voor dit project heeft aangevraagd (of nog moet
aanvragen) en of deze al zijn verleend. (i
n.v.t

13 Ruimte voor extra toelichting:

Deze eerste inrichtingskosten zijn onderdeel van de aanloopkosten die ROM InWest zal maken. Deze
aanloopkosten zijn bedoelt om ROM InWest een vliegende start te geven en het optimaal te kunnen functioneren
van ROM InWest.

pagina 6 van g
NHo176_BIJLAGEY bi aanvrzagformulier subsidie buiten uitvoeringsregeling

470005 0015



FINANCIELE GEGEVENS

14 Kunt u de btw over dit project verrekenen of compenseren?
[T1 Ja, het BTW-nummer is:

U vult alle bedragen exclusief BTW in.

X Nee U vult alle bedragen inclusief BTW in.

In uw aanvraag moet u rekening met BTW houden.

BEGROTING EN FINANCIERING

15 Vul onderstaande tabellen in.

Onvoldoende ruimte? Voeg een aparte begroting als bijlage bij uw aanvraag. NAAM:"BIJLAGE 8 begroting + projectnaam”

Kostenspecificatie

posten op.
- Alsude BTW kuntverrekenen/compenseren, geeft u alle kosten exclusief BTW ap.

- Splits de totale kosten uit op onderdelen. Eventuele voorbereidingskosten, plankosten, onvoorziene kosten, etc. geeft u als aparte

- AlsudeBTW niet kunt verrekenen/compenseren, dan geeft u alle kosten inclusief BTW op, eventueel als aparte post.

Benoem de onderdelen: Kosten (€)
Kosten plaatsen 1e meubulair € 5.445,00
kosten lease’huur meubulair 1e 3 jaar € 39.204,00
kosten ICT apparatuur ten behoeve van hybride werken € 30.250,00
Totale kosten begroot €74.899,00
Financiering
- Geef per co-financier (ook uw eigen bijdrage) aan welk bedrag wordt ingezet en of dit al is verleend.
- Lever een sluitend dekkingsplan aan.
. Al verleend
o)financier Bedrag (€ :
(coxfi 9 (<) e
Eigen bijdrage Nee
Gemeente Nee
Derden, nl Nee
Overige inkomsten / bijdragen, nl. Nee
Gevraagde subsidie € 50.000,00 nee
Totale financiering € 50.000,00
paginayvanég
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Voorschot
Een subsidie van minder dan €10.coo,- wordt direct vastgesteld en uitbetaald.
Als u (meer dan) £10.000,-aan subsidie vraagt:

16 Als u (meer dan) € 10.000,- aan subsidie vraagt: Wilt u een voorschot van maximaal 80% ontvangen?
[7] Nee, ukuntbijeenvoortgangsrapportage alsnog om een voorschot vragen.
[%] Ja, geefinonderstaandschema per kwartaal aan welke activiteiten en bijbehorende uitgaven plaats zullen vinden.

(het zogenaamde kasritme). Hierop bepalen wij het kasritme van de voorschotten.

Onvoldoende ruimte? Voeg een apart overzicht kasritme als bijlage bij uw aanvraag. Naam: "BIJLAGE g kasritme + projectnaam”.

Opmerking: Veranderingen inde uitvoeringvan de activiteiten moeten tijdig worden gemeld. Aan de hand daarvan kan onder meer het
kasritme van de voorschotten worden bijgesteld.

Planning ( dd-mm-jjjj ) (Deel-)activiteit Verwachte |Gevraagd |Toelichting
uitgaven (€) |voorschot
tot 80% (€)
SR Inrichting kantoor € 50.000,00

Startdatum 1€ periode van drie maanden

Startdatum 2* periode van drie maanden

Startdatum 3¢ periode van drie maanden

Startdatum 4° periode van drie maanden

Etc. (voor meerjarige projecten)

Ruimte voor opmerkingen:
Gelet op de aard van de activiteiten heeft een 100% voorschot de voorkeur.

Let op:
Onvolledige subsidieaanvragen kunnen door ons buiten behandeling worden gelaten!
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Provincie
Noord-Holland

BIJLAGE 1

Bl AANVRAAGFORMULIER SUBSIDIE BUITEN UITVOERINGSREGELING

(verplichte bijlage bij ‘Aanvraagformulier subsidie buiten uitvoeringsregeling - Digitaal’)

(via de TAB-toets kunt u naar de volgende vraag springen)

Toelichting
Om in aanmerking te komen voor een subsidie buiten uitvoeringsregeling, dient u met uw project en het bijbehorende
subsidiebedraq in de provinciale begroting (op de'Lijst subsidies buiten uitvoeringsregeling’) van dit jaar te zijn opgenomen.

Indienen aanvraag

Indien u uw aanvraag voor een subsidie buiten uitvoeringsregeling digitaal indient, maakt u gebruik van het digitale
aanvraagformulier voor de subsidie buiten uitvoeringsregeling, te vinden op het Digitaal Subsidieloket
(www.noord-holland.nl/Loket/Subsidies/Algemene subsidieformulieren, onder'Subsidie buiten uitvoeringsregeling’).

U logt in met uw eHerkenning- of DigiD-account. Hierna kunt u de benodigde bijlagen uploaden en de aanvraag verzenden. | i

Bijlagen

Dit formulieris een verplichte bijlage bij de digitale aanvraag tot verlening van een subsidie buiten uitvoeringsregeling. Hieronder
(in de tabel ‘Bijlagen’) ziet u welke bijlagen u verder mogelijk moet meesturen met de aanvraag. Bepaal in overleg met uw
contactpersocn bij de provincie Noord-Holland welke bijlagen in uw geval van toepassing zijn. Maak, voordat u het digitale
aanvraagformulier invult, eerst de bijlagen gereed.

Informatie
Bij vragen kunt u contact opnemen met ons Servicepunt, via telefoonnummer o800 0200 600 (gratis),
of per e-mail: servicepunt@noord-holland.nl.

BIJLAGEN
bijlage1 dit formulier NAAM: "BIJLAGE 1 subsidicaanvraagformulier + projectnaam”. | i
hijlage 2 kopie recent bankafschrift NAAM: "BIJLAGE 2 bankafschrift + projectnaam” i
bijlage 3 machtigingsverklaring NAAM: "BIJLAGE 3 machtiging + projectnaam” i
bijlage 4 de-minimisverklaring NAAM: "BlJLAGE 4 deminimis + projectnaam” i
Bijlage g afschrift van benodigde vergunning(en) en/of NAAM: "BIJLAGE 5 vergunning/ontheffing + projectnaam” =

ontheffing(en) _
bijlage 6 locatieaanduiding op kaart NAAM: "BIJLAGE 6 kaart + projectnaam” i
bijlage 7 planning werkzaamheden NAAM: “BIJLAGE 7 planning + projectnaam’ i
bijlage 8 begroting NAAM: "BIJLAGE 8 begroting + projectnaam” i
bijlage g Vl(asritme t.b.v. voorschot NAAM: "BIJLAGE 9 kasritme + projectnaam” i
bijlage1o | overige bijlage(n), namelijk: NAAM: "BIJLAGE 10 overig + projectnaam”

Bijvoorbeeld: staatssteunanalyse, MKB-verklaring,

samenwerkingsovereenkomst.

Zonder hijlagen is uw aanvraag niet compleet.
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ALGEMEEN

1 Naam project: Bijdrage exploitatiekosten STAK NHN tbv ROM InWest

2 Aangevraagd bedrag: € 340.000,00

3 IBAN aanvrager: (i

4 Rechtsvorm (indien van toepassing):

[l stichting

O Vereniging

[l overheid

Bedrijf / Commerciéle instelling

[C1 Anders, namelijk:

5 Heeftde aanvrager de afgelopen drie belastingjaren “de-minimissteun” ontvangen?

[T] Ja, hettotaalbedrag over de afgelopen drie belastingjaren is:
(stuur een de-minimisverklaring mee als bijlage bij dit aanvraagformulier, zie bijlage 4 zoals vermeld op de eerste bladzijde van
dit formulier)

Nee

6 Staat er ten aanzien van de aanvrager een bevel tot terugvordering uit van de Europese Commissie
ingevolge een eerder besluit van de Europese Commissie waarbij steun onrechtmatig en onverenigbaar
met de interne markt is verklaard?

L1 )a
Nee

7 Is de aanvrager een onderneming in moeilijkheden als bedoeld in paragraaf 2.2 van de Communautaire
richtsnoeren voor reddings- en herstructureringssteun?

[ )a
Nee

paginazvansg
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INDIEN VAN TOEPASSING: GEGEVENS AANVRAGER

Bent u gemachtigd om deze aanvraag in te dienen namens de aanvrager? Vuldan onderstaand blok vragen ook in.

1 Naam (organisatie) aanvrager: ROM InWest

2 Postadres: Kattenburgerstraat 5

3 Postcodeenplaats: 1018JA Amsterdam

4 Contactpersoon
Naam:
Rechtstreeks telefoonnummer:

E-mail: @rominwest.nl

5 Invullen wanneer de aanvrager een organisatieis:

Kamer van Koophandelnummer: 84148527
Vestigingsnummer KvK: 000050280805

6 Invullen wanneerde aanvrager een particulieris:

Burgerservicenummer (BSN):

Geboortedatum:

PROJECTGEGEVENS

1 Watis het doel van het project?

0006

i

Clm/ Xv

Op aanvraag van ROM InWest BV en onder voorbehoud dat Provinciale Staten daarvoor een begrotingswijziging
vaststelt, verstrekken Gedeputeerde Staten een subsidie van maximaal € 340.000.- ten behoeve van de
exploitatiebijdragen in 2022 en 2023, plus 1,5% loon- en prijscompensatie van €5.100. Dit bedrag vormt gelet op
bijlage 4 bij de “Bestuursovereenkomst ter zake InWest Regio BV” onderdeel van de exploitatiebijdragen van
STAK in die jaren. Deze bedragen zoals door de Provincie aan ROM InWest BV toegekend dienen ter creditering
op de vordering die InWest Regio BV terzake heeft ingevolge de bestuursovereenkomst InWest Regio BV en haar
aandeelhouders. De STAK verklaart dat indien en voorzover definitieve vastslelling van de subsidie door de

Provincie afwijkt van de hier genoemde bedragen dat zij dit verschil ten gunste van de

ROM zal overmaken.
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2 Op welke locatie worden de activiteiten uitgevoerd?

Als vertrekpunt vanuit het nieuwe kantoor van ROM InWest gevestigd te Haarlem per 1-1-2022.

3 Wat zijn de beoogde (concrete) resultaten van het project?
Het is belangrijk dat u zoveel mogelijk meetbaar maakt wat u met het project wilt bereiken Zoals hoeveel meters of hectares
waorden er ingericht, of welke ‘producten’ of diensten’ worden opgeleverd?

- Goede en intensieve samenwerking tussen NHN gemeenten en de regio - MRA - PNH - EZK
- Middelen voor innovatie en financiering optimaal worden aangewend
- BD en andere werkzaamheden optimaal voor werknemers in de provincie inzetten

4 Werkwijze: hoe wordt het project uitgevoerd / uit welke onderdelen/activiteiten bestaat het project?

Het bestaat uit ondersteuning voor de bedrijfsactiviteiten van ROM InWest, waarbij de volgende bijdragen worden
geleverd:

- 2022:€200.000
- 2022 : €140.000

Als ROM InWest helpen we ondernemers bij het versterken van de regionale en circulaire economie in
Noord-Holland. We ondersteunen niet alleen een innovatief en sterk MKB, maar stimuleren ook versnelling van de
energietransitie en de transitie naar een circulaire economie. Dat doen we met inzet van menskracht, netwerk en
middelen. Ontbrekende elementen in het ecosysteem vullen we aan met een beschikbaar fondskapitaal van circa
160 miljoen euro. We creéren een thuisbasis voor de uitvoering van Rijksregelingen en helpen ondernemers door
het uitvoeren van business development in de regio, door middel van samenwerking binnen het ecosysteem. Ook
trekken we (herstel)middelen van de EU, het Rijk en Invest-NL aan.

ROM InWest vormt de verbindende schakel tussen het beleid van het ministerie van Economische Zaken en
Klimaat en het regionaal economisch beleid, waarbij het maatschappelijk rendement de boventoon voert. Van
ondernemers verwachten wij oog voor mens en milieu. Daarom ondersteunen wij vooral ondernemingen die een
positieve bijdrage leveren aan de energietransitie, circulaire economie en andere innovatieopgaven.

5 Watis de begindatum van het project?
01-01-2022
6 Watis de (geschatte) einddatum van het project?

31-12-2023
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7 Geef een globale tijdsplanning: wanneer worden welke activiteiten uitgevoerd? i

Fasering / activiteiten / mijlpalen

Geplande startdatum (dd-mm-jjjj)

Geplande einddatum (dd-mm-jjjj)

Bijdrage 2022

01-01-2022

31-12-2022

Bijdrage 2023

01-02-2023

31-12-2023

8 Projectpartners: welke partijen werken op welk vlak mee aan het project?

De gemeenten in Noord-Holland Noord verenigd in de STAK NHN

9 Hoe verloopt de eventuele overdracht van de projectresultaten

(op welke wijze, aan welke organisaties)?

Er zal een periodieke terugkoppeling plaatsvinden met de subsidieversirekker, met

contactpersoon.

als

10 Op welke manier wordt het toekomstig beheer/onderhoud, en daarmee de instandhouding van de
projectresultaten, voor de lange termijn gewaarborgd?

Dit vindt plaats door middel van de algemene voortgangsrapportage van ROM InWest aan haar aandeelhouders,
welke in diverse gremia gepresenteerd wordt, zoals het ambtelijk overleg, het bestuurlijk overleg en de Algemene

vergadering van Aandeelhouders.
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11 Wijze van communicatie naar de direct betrokkenen en de buitenwereld over het project. Als subsidie
wordt verleend, hoe gaat u communiceren dat uw project (mede) mogelijk wordt gemaakt met financiéle
steun van de provincie Noord-Holland? Het afbeelden van logo en naam van de provincie Noord-Holland
op communicatie-uitingen van dit project is verplicht.

n.v.i.

12 Geef aan welke vergunningen of ontheffingen u voor dit project heeft aangevraagd (of nog moet
aanvragen) en of deze al zijn verleend. (i

n.v.t.

13 Ruimte voor extra toelichting:

Het jaarplan wordt toegevoegd als bijlage van de aanvraag evenals de overeenkomst tussen ROM InWest en
STAK NHN.
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FINANCIELE GEGEVENS

14 Kunt u de btw over dit project verrekenen of compenseren?
[T1 Ja, het BTW-nummer is:

U vult alle bedragen exclusief BTW in.

X Nee U vult alle bedragen inclusief BTW in.

In uw aanvraag moet u rekening met BTW houden.

BEGROTING EN FINANCIERING

15 Vul onderstaande tabellen in.

Onvoldoende ruimte? Voeg een aparte begroting als bijlage bij uw aanvraag. NAAM:"BIJLAGE 8 begroting + projectnaam”

Kostenspecificatie

posten op.
- Alsude BTW kuntverrekenen/compenseren, geeft u alle kosten exclusief BTW ap.

- Splits de totale kosten uit op onderdelen. Eventuele voorbereidingskosten, plankosten, onvoorziene kosten, etc. geeft u als aparte

- AlsudeBTW niet kunt verrekenen/compenseren, dan geeft u alle kosten inclusief BTW op, eventueel als aparte post.

Benoem de onderdelen: Kosten (€)
Bijdrage 2022 € 200.000,00
Bijdrage 2023 € 140.000,00
1,5% loon- en prijscompensatie € 5.100,00
Totale kosten begroot € 345.100,00
Financiering
- Geef per co-financier (ook uw eigen bijdrage) aan welk bedrag wordt ingezet en of dit al is verleend.
- Lever een sluitend dekkingsplan aan.
. Al verleend
o)financier Bedrag (€ :
(Co)fi g(e) jalnes
Eigen bijdrage Nee
Gemeente Nee

Derden, nl. STAK NHN

€ 460.000,00 Nee

Overige inkomsten / bijdragen, nl. Nee

Gevraagde subsidie nee

Totale financiering € 460.000,00
paginayvanég
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Voorschot
Een subsidie van minder dan €10.coo,- wordt direct vastgesteld en uitbetaald.
Als u (meer dan) £10.000,-aan subsidie vraagt:

16 Als u (meer dan) € 10.000,- aan subsidie vraagt: Wilt u een voorschot van maximaal 80% ontvangen?
[7] Nee, ukuntbijeenvoortgangsrapportage alsnog om een voorschot vragen.
[%] Ja, geefinonderstaandschema per kwartaal aan welke activiteiten en bijbehorende uitgaven plaats zullen vinden.

(het zogenaamde kasritme). Hierop bepalen wij het kasritme van de voorschotten.

Onvoldoende ruimte? Voeg een apart overzicht kasritme als bijlage bij uw aanvraag. Naam: "BIJLAGE g kasritme + projectnaam”.

Opmerking: Veranderingen inde uitvoeringvan de activiteiten moeten tijdig worden gemeld. Aan de hand daarvan kan onder meer het
kasritme van de voorschotten worden bijgesteld.

Planning ( dd-mm-jjjj ) (Deel-)activiteit Verwachte |Gevraagd |Toelichting
uitgaven (€) |voorschot
tot 80% (€)
Dy =20%e Bijdrage subsidies € 345.100,00

Startdatum 1€ periode van drie maanden

Startdatum 2* periode van drie maanden

Startdatum 3¢ periode van drie maanden

Startdatum 4° periode van drie maanden

Etc. (voor meerjarige projecten)

Ruimte voor opmerkingen:

Gelet op de aard van de activiteiten heeft een 100% voorschot de voorkeur.

Let op:
Onvolledige subsidieaanvragen kunnen door ons buiten behandeling worden gelaten!
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Toelichting
1529548 / 1769804 - Subsidie ROM InWest Regio BV

Aanleiding

In oktober 2021 is de Regiconale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) InWest Regio BY
opgericht. De provincie is met andere regionale overheden (gemeenten) aandeelhouder in
deze BV. Voor de oprichting van de ROM zijn aanloopkosten begroot in de Kaderbrief 2022.
De subsidies in dit besluit zijn de nadere invulling van deze aanloopkosten.

Het gaat om 2 subsidies:

1) Eenincidentele subsidie van € 345.100,- als tegemoetkoming in de exploitatiebijdrage
van de gemeenten in Noord-Holland Noord voor 2022 en 2023;
2) Eenincidentele subsidie van € 50.000,- ten behoeve van een bijdrage aan de

huisvestingskosten.

Doel
Ad. 1)

Naast een inleg in het fondskapitaal van de ROM dragen alle aandeelhouders van de ROM
ook bij aan de exploitatiekosten van de organisatie. Voor de gemeenten in de
Metropoolregio Amsterdam (MRA) is deze bijdrage collectief geregeld via een Jaarlijkse
bijdrage uit het budget van Platform Economie. De provincie draagt jaarlijks bij aan dit
budget, conform het MRA-convenant uit 2017.

Gemeenten in de regio Noord-Holland Noord (NHN) dragen collectief jaarlijks € 400.000,-
bij aan de exploitatie. Dit is vastgelegd in de Bestuursovereenkomst voor de ROM die met
alle aandeelhouders is gesloten bij oprichting. Voorafgaand aan het tekenen van deze
overeenkomst hebhen de gemeenten echter aangegeven dat dit bedrag hen, zeker in de
eerste jaren, voor budgettaire dilemma’s stelt. Ze dragen graag bij aan de ROM, maar de
financiéle ruimte bij gemeenten is op dit moment zeer beperkt. Om die reden hebben zij de
provincie gevraagd om de regio tegemoet te komen, op een vergelijkbare wijze als waarop
de provincie financieel bijdraaqgt via de MRA,

Naar aanleiding van dit verzoek heeft Gedeputeerde 7aal de regio voargesteld om voar de
jaren 2022 en 2023 respectievelijk € 200.000 en € 140.000 bij te dragen. Hiermee kan NHN
voor deze jarcn aan de exploitatieverplichting voldocn. Na deze jaren is er geen sprake meer
van bijdragen vanuit de provincie. Vanaf dat moment zal NHN de bijdragen zelfstandig in de
regio moeten kunnen invullen. Op 23 maart 2021 heeft het college ingestemd met deze
provinciale bijdrage aan NHN in de oprichtingsfase.

Voor de provincie is deze steun voor Noord-Holland Noord een belangrijke invulling van het
budget ‘aanloopkosten ROM’. Deze aanloopkosten zijn eerder al bencemd en zoals vermeld
inde Kaderbrief 2022 reeds geraamd binnen de Reserve MKB. Zie ook hieronder. Een steun

aan NHN draagt bij aan de brede regionale samenwerking, ook tussen MRA en NHN, die aan
de ROM ten grondslag ligt en die voor de provincie van begin af aan belangrijk is geweest in
dit traject.
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De steun aan NHN krijgt de vorm van een incidentele subsidie aan de ROM (totaal 345.100,
met inflatiecorrectie). Hierbijy worden de bedragen voor beide jaren in | beschikking
afgegeven. Het wordt direct aan de ROM uitgekeerd, met de vermelding dat deze bedragen
dan in mindering worden gebracht bij de jaarlijkse bijdrage die NHN conform de
hestuursovereenkomst doet. Het gaat daarbij dus niet om eenmalige tegemoetkoming van
340.000 op een totaal van 400.000 per jaar, maar om een tegemoetkoming voor 2 jaren:
200.000 van het jaarlijkse totaal van 400.000 voor het jaar 2022 en 140.000 van het
jaarlijkse totaal van 400.000 voor 2023,

= Zie voor een nadere toelichting de juridische bijlage

Ad. 2)

Een ander onderdeel van de aanloopkosten van de ROM bestaat uit een eenmalige bijdrage
aan de huisvestingskosren van de ROM. Per 1 januari werkt de ROM vanuit locatie De Koepel
in Haarlem. De provincie is gevraagd om als grote regionale aandeelhouder bij te dragen aan
de initiéle huisvestingskosten. De andere grote regionale aandeelhouder Amsterdam heeft
een vergelijkbare bijdrage gedaan via het financieren van de tijdelijke huisvesting tot januari
2022.

Financieel

In de Kaderbrief 2022 is aangegeven dat er voor de ROM sprak is van ‘incidentele
aanloopkosten, deze kunnen binnen de begroting worden gedekt vanuit de Reserve MKB.

» Zie verder de financiéle bijlage
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Provincie
Noord-Holland

Gedeputeerde Staten

Uw contactpersoon

BEL/REE
POSTDUS 3007 | 2001 DA 1 IAARLLM
Provinciale Staten van Noord Holland Telefoonnummer
door tussenkomst van de statengriffier mw. drs. K. Bolt dnoord-holland.nl
Dreef 3, tweede etage
2012 HR HAARLEM
12
Verzenddatum
Kenmerk
1588266/1781941
Betreft- MKB Innovatiestimulering Regio en Topsectoren 2022
Uw kenmerk

Geachte leden,

Graag informeren wij u over het volgende onderwerp:
MKB Innovatiestimulering Regio en | opsectoren 2022

De provincie Noord-Holland voert sinds 2016 de Uitvoeringsregeling
MKB innovatiestimulering Regio en Topsectoren (hierna MIT-regeling)
uit. De MIT-regeling is een samenwerkingsafspraak met het Ministerie
van Fconomische Zaken en Klimaat. De regeling is bedoeld voor Noord-
Hollandse ondernemers die op zoek zijn naar vroege-fase financiering
voor inncvatieactiviteiten: haalbaarheidsstudies en R&D
samenwerkingsprojecten.

De MIT-regeling is in 2021 voor het eerst opengesteld binnen het
Missiegedreven Topsectoren- en Innovatiebeleid (MTIB). Dit beleid richt
zich niet meer op negen topsectoren, maar op vier maatschappelijke
thema’s, sleuteltechnologieén (innovaties waarbij technologie centraal
staan) en 25 missies. Deze openstelling heeft geleid tot een flinke
overvraging van het MIT budget. In 2021 hebben wij in totaal aan 107
haalbaarheidsprojecten en 25 R&D samenwerkingsprojecten subsidie

verleend.
Postbus 3007

2001 DA Haarlem

Voor de MIT-regeling 2022 hebben wij een aanzienlijk hoger budget Telefoon (023) 514 3143

dan in voorgaande jaren. Zo krijgen wij een verhoogde bijdrage van het
ministerie: €5.454.167. Noord-Holland heeft daarnaast haar jaarlijkse

bijdrage verhoogd naar €4.462.500. Dit betekent dat er, na aftrek van Houtplein 33
de uitvoeringskosten, meer dan€9.5 miljoen beschikbaar is voor de 2012 DE Haarlem
financiering van innovatieprojecten binnen het MKB. wwvw.noord-holland.nl

Kvk—nummer 34362354
Btw-nummer NL.0010.03.124.B.08
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2|2 1588266/ 1/81941

Anders dan andere provincies legt Noord-Holland specifiek een accent
op duurzaamheid in de MIT-regeling. In de regeling is opgenomen dat
de provincie subsidie kan weigeren als activiteiten ten koste gaan van
de economische, ecologische en sociale dimensie van duurzaamheid.
Daarnaast is duurzaamheid een van de thema's binnen het
Missiegedreven Innovatiebeleid,

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

provinciesecretaris voorzitter

1 bijlage

MKB Innovatiestimulering Regic en Topsectoren 2022
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Provincie
Noord-Holland

Onderwerp: Openstelling MIT regeling 2022 Uw contactpersoon
Datum vergadering: 8 maart 2022 CZ/COM

Registratienummer: 1588266/1781941
Doarkiesnummer

onoord-holland.nl

2 maart 2022 12

Na vaststelling doar GS wordr er een persherichr verstuurd. Half april,
kondigen wij de openstelling van de regeling nogmaals aan.

Onderstaand bericht wordt mogelijk nog aangepast op basis van de actuele
informatie die RVO binnenkort publiceert. Deze informatie is nu nog niet
onhine beschikbaar.

Persbericht

9,5 miljoen subsidie voor ondernemers
die gaan voor duurzame innovatie

Ondernemers in Noord-Holland die aan het begin staan van een
innovatietraject kunnen subsidie aanvragen. In 2022 stellen provincie en
Rijk hiervoor ruim 9,5 miljoen euro beschikbaar.

De MIT-regeling (MKB-innovatiestimulering Regio en Topsectoren) is één
van de regelingen waarmee de provincie Noard-Holland het midden- en
kleinbedrijf ondersteunt en innovatie wil stimuleren. De regeling is bedoeld
voor Noord-Hollandse MKB-ondernemers die op zoek zijn naar financiering
in de beginfase van hun project. Aanvragen kan vanaf 12 april.

De provincie wil de verduurzaming van de economie versnellen en
ondersteunt en stimuleert daarom duurzame innovatie. Rijk en provincie
hebben hun jaarlijkse bijdrage verhoogd. Het Rijk stelt €5.454.167
beschilkbaar. Noord-Holland levert dit jaar een bijdrage van €4.462.500.
Dit betekent dat er, na aftrek van de uitvoeringskosten, in totaal
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Noord-Holland

€9.520.000 beschikbaar is voar de financiering van innovatieprojecten
binnen het MKB.

Veel ondernemers willen gebruik van de regeling. In 2021 is er voor 108
haalbaarheidsprojecten subsidie verleend. Het gaat om uiteenlopende
initiatieven zoals het circulair maken van plastic afval en het ontwikkelen
van een softwareplatform waarmee de vervoersvraag voor hotels voorspeld
kan worden. De verwachting is dat er binnenkort ook subsidie verleend
wordt aan 25 Research & Development projecten.

Topsectoren

Bedrijven kunnen subsidie aanvragen als zij een haalbaarheidsproject in
voorbereiding op een Research & Development project gaan uitvoeren. De
activiteiten waarvoor subsidie wordt aangevraagd passen binnen het
Missiegedreven Innovatie en Topsectorenbeleid.

Kijk voor een toelichting op: www.topsectoren.nl en Mkb-
innovatiestimulering Regio en Topsectoren (MIT) | RVO.nl | Rijksdienst

Aanvragen vanaf 12 april
De regeling is te vinden op de website van de provincie Noord-Holland.

Ondernemers kunnen tussen 12 april 2022 en 13 september 2022 een
aanvraag indienen.

Provincic onderstcunt onderncmers

Ondernemers kunnen ook gebruikmaken van
Investeringsgereedprogramma PIM, het versnellingsprogramma GO! -NH en

het Innovatiefonds Noord-Holland. In een latere fase komen zij mogelijk

ook in aanmerking voor ondersteuning van het Participatiefonds Duurzame

Energie Noord-Holland (PDENH).

Communicatieadviseur

Datum: 15 februarn 2022
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Provincie
Noord-Holland

Nota GS Financiéle bijlage
1. Onderwerp: MKB Innovatiestimulering Regio en Topsectoren 2022
2. Verseonnummer: 15882606/1781941

3. Financié€le tabel-

“Welke lasten (+] oF baten [-]in euro"s vloeien voort uit het roorgestelde besluit?
DD nr.er naam Omechrijvirglaztentbaten 2022 2023 2024 2025 Totaal
BE.12 Eeninmavatisf Haszlbaarhe depra ecten 2.836.000 2886.000
klimaoat bevordsran
F&D projecten B E64.001 E.664.001
Uitvoeringssosten JIBRER EENESE
Additionele uitvoeringsko sten 5in.non 500 0000
TOTAALEESLUIT 10 416 667 1) Q Q 10,416 667
Isvoorhet voorgestelde besluit no g budgel beschikbaar in de vastgestelde begroting?
0D nr.ernaam Productnr Ormzchrijving product WBSHnterne order [S10) 2022 2023 2024 2025 Totaal
6.12 Eeninnovatief 700257 M KB [mieuw ] IT 2022 1.235.200 1.285.200
klimaat bevorderen Faalbaarheid
700257 [nieuw]|h IT 2022 R8D 2.938.800 2898800
projeeten
Tonzey 2000034 MIT 78500 178500
Litvo eringzkosten
TO0ZET 30001570 M IT additionele 510000 500.000
uwitvoeringskasten
FZ?K wia 1731015 Wn w TNN2ET MANNRZF SPIK MIT TR7naNN 1870 ANN
Spuk Fegionale M IT Faalbaarheid
regeling
EZK via 1231015 Vo TO0Z2ET woons28 SPUK MITR&LD 3.636.200 3EB5.200
Spuk Fegionale MIT projecten
regeling
EZK via 12310715 Vo 7o02EY 000620 SPUK MIT 218,766 21866
Spuk Begionale M IT Litve eringskosten
regeling
TOTAALEBESLUIT 10 416 .EET 0 o o 10.476 667

4. Toelichting & bijzonderheden

kris sprake van een subsidieregeling waarbi het ministerie van tconomische Zaken en Klimaat
(hierna EZK) 55% van de kosten co—financiert. Dekking voor de regeling komt uit de
innovatiefondsen van de reserve MKB (Midden en Klein bedrijf). In de kaderbrief 2021 is
vastgesteld om de MIT-regeling vanaf 2022 te verhogen naar €4.462.500. Ook dit jaar verhooqt
EZK haar bijdrage naar €5.454.167. Dit betekent dat er voor de MIT-regeling in 2022 in totaal
€9.916.667 (inclusief uitvoeringskosten) beschikbaar is.

De verdeling over de subsidieplafonds gaat volgens de landelijke afspraken: 30% voor
haalbaarheidsprojecten en 70% voor de R&D projecten.

[ZK biedt de mogelijkheid om een deel van de financiering (max 4%, dit is 396.660) te gebruiken
voor uitvoeringskosten. Hiervan wensen wij gebruik te maken. Dit heeft effect op het
subsidieplafond. Voorgesteld wordt het bedrag voor de uitvoeringskosten evenredig in mindering
te brengen op heiden subsidieplafonds. Het subsidieplafond voor de haalbaarheidsprojecten
wordt € 2.856.000 en voor R&D samenwerkingsprojecten wordt €6.664.000.
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Naast een voorstel voor de verhoging is in de kaderbrief ook voorgesteld om de capaciteit voor
de uitvoering te vergroten. Hiervoor wordt jaarlijks, aanvullend op de 4%, tussen de €480.000 en
€500.000 beschikbaar gesteld. De budgetoverheveling vanuit de reserve MKB naar de
capaciteitskosten van Subsidies zal bij de Tweede begrotingswijziging aan PS worden
voorgesteld.

EZK financiert de MIT-regeling door middel van een SPUK-regeling. De cofinanciering vanuit EZK
wordt als volgt uitgekeerd: 40% in 2022, 30% in 2023 en 30% in 2024 wat betekent dat we een
vordering ap onze halans opnemen voor de middelen die we later ontvangen.

4a. Fiscale aspecten (btw, vennootschapsbelasting):
Niet van toepassing

5. Financieel advies:

Er zijn voldoende middelen in de reserve MKB aanwezig om ons deel van de regeling te
financieren.

kris reeds een kasraming van € 3,5 miljoen euroc opgenomen (/00257 MKB).

In de tweede begrotingswijziging 2022 wordt de kasraming verhoogd met:

€ 5.4 miljoen voor het deel dat het rijk zal bijdragen in de vorm van cofinanciering.
€ 1.4 miljoen voor het deel dat PNH zal bijdragen

Er zal een vordering opgenomen worden, op de balans, voor de SPUK middelen die we pas in
2023 en 2024 ontvangen.

Geadviseerd wordt om te becordelen of de liquiditeit indien nodig vanuit Reserve MKB gedekt kan
worden.

6. Financieel en/ of Fiscaal adviseur-
Financieel adviseur:

7. Datum advies:. 14 februari 2022

8. Advies concerncontroller (als financiele gevolg groter is dan € 5 miljoen):

Naam

Datum | 15-2-2020

Advies | Concerncontrol onderschrijft het gegeven financieel advies.

e Aanvullend adviseren we nogmaals in lijn met ons afgegeven advies op de G5-
nota van vorig jaar bij de besluitvorming rekening mee te houden met de
benoemde onzekerheden in de doeltreffendheid van de regeling.

e We adviseren daarnaast op korte termijn de doeltreffendheid van de MIT
regeling te onderzoeken, om het risico te verminderen dat meerjarig middelen
worden besteed die achteraf mogelijk niet of niet in voldoende mate
docltreffend blijken te zign.

e |nalgemene zin adviseren we de doeltreffendheid van regelingen tijdig en waar
mogelijk tussentijds te evalueren

Toelichting risico doeltreffendheid MIT regeling

Uit de stukken leiden we af dat de regeling loopt sinds 2016. In 2017 is de
effectiviteit van de regeling in beperkte mate onderzocht en kon de
docltreffendheid nog niet worden vastgesteld. Het ministeric is voornemens
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eerstin 2027 de effectiviteit van de MIT regeling te onderzoeken.

In de toclichting docltreffendheid zijn outputindicatoren benoemd als maatstaf
om vast te stellen of de gesubsidieerde haalbaarheidsstudies en R&D
samenwerkingsprojecten voldoende toegevoegde waarde bieden, en de
innovatie op 4 thema's; sleutel technologieén en 25 missies aantoonbaar
voldoende zijn gestimuleerd.

De stukken geven hierin beperkt inzicht. Zonder dit inzicht loopt de provincie
(sinds 2016) het risico middclen uit te geven aan zaken dic nict of in mindere
mate doeltreffend blijken te zijn.

9. Uitvoenngskosten subsidies.

Eris in de kaderbrief een voorstel gedaan voor een aanvullend budget van €450.000 voor de
uitvoering van MIT 202 2. EZK biedt de mogelijkheid om een deel van de financiering (max 4%, dit
is 396.6606) te gebruiken voor uitvoeringskosten. In totaal is er voor uitvoering voor de MIT-
regeling in 2022 €846.666 beschikbaar. Onderdeel van de uitvoering is onder meer de
inhoudelijke toets van de ROM en de inzet van CZ/subsidies.
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Provincie
ke Noord-Holland

Datum vergadering: 8 maart 2022

Registratienummer: 1588266/1781941

Portefeuille Economie
Portefeuillehouder |I. Zaal
Plaatsvervanger 7. Pels

6 bijlagen

Toelichting bij GS Nota, Financiéle

bijlage, Communicatieve bijlage,

Toelichting doeltreffendheid, Brief Nota GS

GS-PS,
UVR MIT 2022

Onderwerp: Uitvoeringsregeling MKB Innovatiestimulering Regio en
Topsectoren 2022

Paragraaf 1

Het college besluit:

1. Dc Uitvocringsregeling MKB innovatiestimulering Regio cn
Topsectoren 2022 vast te stellen;

2. Het subsidieplafond vast te stellen op €9.520.001,-;

3. Dit besluit te publiceren in het provinciaal blad;

4. Provinciale Staten met inliggende brief te informeren.

Paragraaf 2
Tocelichting voor de openbare besluitenhjst:

(hierna MIT-regeling) is een regeling waarbij ondernemers subsidie

de provincie en het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat. In

De Uitvoeringsregeling MKB-innovatiestimulering Regio en Topsectoren

kunnchn aanvragcen voor haalbaarhcidsstudics ¢n Rescarch&Development
samenwerkingsprojecten. De MIT-regeling is een samenwerking tussen

totaal is er ruim €9,5 miljocn beschikbaar voor de MIT regeling 2022.

Paragraaf 3

Gevolgen.

Financiéle gevolgen en risico’s? Ja, zie de bijlage
Formatieve gevolgen en risico’s? Nee

470046
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uridische gevolgen en risico’s?

Ja, deze regelingen zijn opgesteld door [Z en
getoetst door een toetspool van juristen die

niet betrokken waren bij het opstellen van de
regelingen. Daarom is geen aparte juridische

bijlage toegevoeqad.

Worden bindende alspraken gemaakl
met andere partijen?

I, de alspraken mel hel minislerie worden
wvastgelegd in een Specifieke Uitkering (SPUK-
regeling).

Gevolgen en risica’s openbaar maken
besluit?

Nee. Besluit komt op de openbare
besluitenlijst, die een dag na de GS—
wvergadering om 11.00 uur gepubliceerd wordt

Communicatieve gevolgen en risico’s?

Ja, zie de bijlage

Europese gevolgen en risico’s? Nee
Cevolgen en risico’s voor de Nee
rechtmatigheid?

Overige gevolgen en risico’s? Nee

Paragraaf 4
Ambtelijk afgestemd met:

Directie Beleid:

Niet van toepassing

Directie B&U: Niet van toepassing
Nirectie Concernzaken: Ja
Concerncontrol: lla

Naam:

Kabinet/Staf AD:

Niet van toepassing

Paragraaf 5
Bestuurljk afgestemd met:
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GS-staf/-staven

Uitvoeringsregeling MKB Innovatiestimulering Regio en Topsectoren 2022

Economie

303

Paragraaf 6
Verdere procedure:

a.

PS actiaf informeren

\Ja, Zie bijgevoegde brief

b.

Publiceren in het Provinciaal Blad?

Ja
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ROM

InWest

INNOVEREN + INVESTEREN

MEMO
AAN: Provincie Noord-Holland
VAN: ROM InWest
DATUM: 15 december 2022
BETREFT: Evaluatie MIT-R&D ROM InWest

Inleiding

Van medio september tot begin december 2022 heeft ROM InWest de Provincie Noord-Holland
in opdracht ondersteund bij het organiseren van de beoordeling van subsidieaanvragen voor
MIT-R&D. ROM InWest heeft in samenwerking met de Provincie Noord-Holland het
beoordelingsproces opgezet, de beoordeling gecodrdineerd, de beoordelaars gecontracteerd en
aangestuurd, de consistentie van de becordelingen bewaakt en de ranking bijeenkomst
georganiseerd en voorgezeten. Hiervoor is een gezamenlijk plan gemaakt met taak- en
rolverdelingen.

Voor de beoordeling is samengewerkt met een team van externe beoordelaars die door ROM
InWest zijn geselecteerd, gecontracteerd en aangestuurd. Verschil met MIT Haalbaarheid
(HBH) was dat de uiteindelijke beoordeling voor de MIT R&D aanvragen bij de beoordelaar lag,
waar die bij MIT HBH uiteindelijk bij ROM InWest lag. Reden hiervoor is dat de dossiers te
omvangrijk zijn om allemaal cok door ROM InWest te laten doorlezen en beoordelen en dat
ROM InWest niet altijd de inhoudelijke expert expertise heeft om een oordeel te kunnen geven.

In totaal zijn 43 aanvragen beoordeeld. Beoordelingsformulieren zijn door ROM InWest
nagelopen en geredigeerd om de consistentie en kwaliteit van het beoordelingsproces te
bewaken, met andersteuning van een assistent.

Dit document is bedoeld om de belangrijkste lessen/bevindingen vast te leggen met als doel
het beoordelingsproces verder te optimaliseren. Dit document is gebaseerd op de ervaringen
van de beoordelaars en de assistent. Het document is
bedoeld als intern projectdocument voor ROM InWest en wordt gedeeld met Provincie Noord-
Holland als onderdeel van continue kwaliteitsverbetering om ervaringen vast te leggen.
Ervaringen zijn soms voorzien van suggesties voor verbetering. Het is echter niet bedoeld om
direct de zwaarte, urgentie van punten aan te geven, maar het dient als een opsomming van
vast te houden ervaringen en overwegingen. Uiteindelijk doel is dat deze in volgende jaren of
vervolgprojecten ervaringen mee kunnen worden genomen in het opstellen van het projectplan
en de uitvoering.
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Algemene ervaringen:

1.

De voorbereiding en uitvoering van het project ging voor ROM InWest naar tevredenheid
en volgens verwachting. De samenwerking met Provincie Noord-Holland was prettig en we
hebben de beoordelingen in de gezamenlijk vooraf bepaalde planning en taakverdeling
kunnen uitvoeren. Inschatting van de Provincie over aantallen was correct, wat het ook
goed planbaar maakte.
Met de door ROM InWest samengebrachte beoordelaars is een goede, prettige en
professionele samenwerking ontstaan. De inhoudelijke expertise van beoordelaars, maar
ook de ervaring met beoordelingsprocessen en de voldoende diversiteit aan inhoudelijke
expertises zorgde voor een team dat goed in staat was om in de volle breedte de
inhoudelijke beoordelingen te doen.
Wat voornamelijk bijdroeg aan een goed beoordelingsproces is dat beoordelaars onderling
een zeer open en betrokken houding hebben, vanuit inhoudelijke expertise en
professionaliteit. Dit heeft bijgedragen aan een consistente van de beocordelingen en een
weloverwogen ranking.
Voor ROM InWest heeft de beoordeling veel minder tijd gekost dan de MIT HBH;

a. Door MIT HBH was de samenwerking al georganiseerd;

b. Door MIT HBH waren processen al ingericht;

c. Beoordelaars zijn al ingewerkt en voor R&D hebben we de beste beoordelaars

gevraagd.

Voor beoordelaars is MIT R&D veel prettiger: ze kunnen veel meer een inhoudelijk oordeel
vellen — waar MIT HBH voornamelijk een toetsing is op de mate waarin een aanvraag aan
definities uit de regeling voldoet. Ook zijn de aanvragen gemiddeld van veel betere
kwaliteit en beter uitgewerkt.
Door onduidelijkheid over mogelijkheid inbesteden kwam de formele opdracht laat rond.
Ook heeft het niet kunnen inbesteden geleid tot een cap op de vergoeding van de
provincie. ROM InWest kwam hierdoor in een situatie dat zij voor een klein deel van de
werkzaamheden geen financiéle dekking had. Dit was niet in lijn met afspraken die vooraf
gemaakt zijn. Dit is intern bij ROM InWest opgelost.
Doordat de provincie ROM InWest via een opdrachtverstrekking heeft gevraagd zowel MIT
HBH en R&D te ondersteunen, is dit vanuit ocogpunt van aanbesteding niet meer mogelijk in
2023. Andere ROMs hebben een inbestedingsrelatie met de Provincie.

Proces:
1.

Voor de snelheid van werken was het een voordeel dat ROM InWest vroegtijdig de lijst met
aanvragen kreeg. In het proces is het echter wel lastig, maar ook onoverkomelijk, dat er
nog aanvragen dan kunnen afvallen of andere aanpassingen in het excel, voordat de
beoordeling begint. In de uitvoering is meest handig om vanaf de start de nummering van
aanvragen gelijk te houden. Belangrijk voor volgende jaar is vroegtijdig het format van het
excel vast te stellen en ook de nummering vast te leggen en houden, zodat we continu
vanuit eenzelfde opgebouwd excel kunnen werken.

Bij de verzending van de beoordelingen voorafgaand aan de ranking is de laatste versie
van het excel meegestuurd. In de ranking van de Provincie was echter de excel van de
week ervoor gebruikt. Ook hier geldt: gedurende het proces wil ROM InWest provincie zo
vroegtijdig meenemen in de dossiers die (heel) slecht scoren of rond de zaaglijn komen te
zitten, hiermee is het beoordelingsproces het snelst. Echter, gedurende de beoordeling
kunnen er door de toetsing op consistentie continu nog kleine wijzigingen zijn in de
beoordeling. Het is goed om heel scherp aandacht te hebben voor het versiebeheer van de
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rankingslijst. Misschien zijn er nog andere mogelijkheden om vanuit één lijst te werken
waar ook provincie real time bij kan.

Voor ROM InWest is het veel werk om meermalen de beoordelingsdossiers door te nemen
en de rankingexcel te bekijken, op verschillende momenten in het rankingproces, maar ook
om er zeker van te zijn dat deze overeenkomen. Het aantal momenten waarop dit gebeurt
moet vooraf ingepland worden. Mogelijk kan dit geautomatiseerd warden in de formulieren
volgend jaar, zodat dit automatische gaat. We kunnen ook alle beoordelaars in één excel
laten werken met een hoofdblad bijvoorbeeld, of bestanden koppelen.

Twee kalibratiemomenten en een startsessie is voldoende om goed te kunnen starten met
de beoordeling en consistent te beoardelen. Naast overleg met ROM InWest en
beoordelaars onderling en de rankingbijeenkomst.

In het proces is het heel belangrijk om op een bepaald moment de beoordeling als
‘afgerond’ te beschouwen en ROM InWest, niet meer aan te passen en Provincie en
beoordelaars tijd te geven om naar de ranking te kijken. Tussentijds kunnen dan de
beoordelingen dan niet meer (qua punten) worden aangepast. Dat geeft tijd en ook een
gemeenschappelijk vastgesteld startpunt om samen over de ranking te gaan praten om
eventueel daarna de beocordelingen en daarmee de ranking aan te passen.

Neem voldoende tijd tussen afsluiting beoordeling en ranking bijeenkomst. Deze was nu 1
week te krap gepland (hoewel hier ook al in het plan rekening mee werd gehouden om te
schuiven). De periode moet ook niet langer zijn, omdat beoordelaars vers de dossiers in
het hoofd hebben.

ROM InWest heeft een lijst van conflict of interest bijgehouden en hoe hier in is gehandeld.
Tijdens de voorbereiding van de ranking zijn er dossiers tegen gelezen. Het is belangrijk
om bij het organiseren van het tegen lezen en ook bij de ranking zelf de mogelijke conflict
of interest te benoemen en in het proces te organiseren en dit ook in de uitgewerkte
aanpak in de stappen mee te nemen.

Gegevens:

1.

2.

In excel: staat wel de naam van het contactpersoon van bedrijf 2, maar niet van het
contactpersoon van bedrijf 1 / penvoerder. ROM InWest neemt dit nu handmatig over.
ROM InWest neemt ook nog andere gegevens nu handmatig over (website). Meest efficiént
is om gegevens die ROM InWest mag en wil bewaren in het excel staan, zover technisch
mogelijk.

Formulier:
1. Het aanvraagformulier was goed afgestemd op het beoordelingsformulier.

a. Artikel 17 onder g kan nog duidelijker geformuleerd worden. Dit is nu “Het
projectplan geeft voldoende en realistisch inzicht in de uitvoerbaarheid van de
voorgenomen activiteiten waarop het R&D samenwerkingsproject betrekking heeft;”
Dit is vrij technisch taalgebruik, maar onduidelijk wat wordt bedoeld. Net als bij MIT
HBH kan discussie ontstaan wat bedoeld wordt met “de voorgenomen activiteiten
waarop het R&D samenwerkingsproject betrekking heeft”. Gaat dit om de
projectactiviteiten of de activiteiten na het project? Als het eerste wordt bedoeld
volstaat de aanpassing: “activiteiten van het R&D project”.

b. Bij onderdeel Economie in de beoordeling scoort de onderbouwing in sub 3 deels en
in sub 4 ook weer. Overweging is om onderbouwing alleen in één sub mee te laten
wegen.
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Bijlagen 2 en 3 zijn vaak één digitaal document. Dit is soms verwarrend voor
beoordelaars.

Tekst redigeren is lastig in Excel. Automatische spellingscheck werkt niet makkelijk
zoals in Word. Goed redigeren is eigenlijk alleen mogelijk door tekst eerst naar
Word te kopiéren en daarna weer terug naar Excel. Een afweging is nodig: Excel
werkt makkelijk, maar heeft nadelen op de kwaliteit van teksten. Als teksten vanuit
ROM InWest in geheel foutloos moeten zijn, is het nodig om de formulieren naar
Word om te zetten. Dit vraagt verdere bespreking en overweging. In Excel zijn
echter de cijfers verder te automatiseren naar een rankingformulier. De vraag is of
alle teksten 100% foutloos moeten zijn, dit kost dan meer tijd en geld. Dit jaar is
gekozen om met name te focussen op het redigeren van teksten van aanvragen die
afgewezen worden.

Beoordelingen zouden nog gelijker kunnen zijn in de manier van verwoorden. Nu
verschilt de omvang en stijl nog wel. ROM InWest heeft voornamelijk de
samenvattingen van negatieve beoordelingen en deze beneden de zaaglijn
geredigeerd. Op andere onderdelen is minder zorgvuldig aandacht aan besteed aan
de tekstuele eindredactie. Dit laatste is mogelijk, maar vraagt aanpassing van het
formulier (naar MS Word), en vraagt meer tijd.

Aansluiting bij Missiegedreven Topsectoren- en Innovatiebeleid is onderdeel van o.a.
Economie, maar ook weer bij impact. Aanbeveling om heel scherp te maken wat het
verschil is. Economische aspecten zijn ook weer onderdeel van impact. Nu is bij
Impact beoordeeld op inhoudelijke aansluiting, zoals ook in de teksten staat. Bij
ARTIKEL 24, LID 2 D: een project kan heel veel punten scoren op het raken van
verschillende aspecten van het aansluiting bij Missiegedreven Topsectoren- en
Innovatiebeleid. Terwiijl bij sommige projecten het meer een ingebakken
toevalligheid lijkt (zoals Al in Health, Digitalisering in combinatie met Digitale
Veiligheid, gezonde voeding en gezonde levensstijl), maar het niet per se een
kwalificatie van het project te laten zijn. Goed om hierop door de provincie te
reflecteren, aangezien dit qua punten veel zwaarte heeft in de beoordelingen.
Vernieuwing is geen toetsingscriterium. Het kan dus zijn dat een project 0 punten
scoort op vernieuwing, en toch voldoende hoog uitkomt in de ranking. Dit vraagt
overweging of dit wenselijk is. Vaak ligt er wel een relatie met de kwaliteit van het
projectplan, maar dit hoeft niet per definitie zo te zijn.
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Opmerkingen gemaakt bij de rondvraag in de ranking meeting:

Proces: positief, goed geleid, mooie
subsidieaanvragen.

Inhoudelijk: er is discrepantie tussen het
beoordelingsformulier en het aanvraagformulier
(klik menu). [op twee punten was het excel niet
consistent met de slides].

Inhoudelijk: het motiveren is wat lastig: veel
tekst bij toelichting per punt die vaak vervolgens
bij de toelichting onderaan beoordelingsformulier
weer beschrijft.

Proces: goed geleid, positief.

Inhoudelijk: kwaliteitsverschil tussen de
voorstellen. Er zitten slechte voorstellen bij.
Proces: prettig proces, via Teams. Er wordt snel
(onderling) geschakeld.

Inhoudelijk: de slagingskans is heel hoog. Het is
een aantrekkelijke regeling. Link MIT, HBH zou
voorportaal voor de R&D kunnen zijn, maar is dat
in praktijk niet.

Proces: iedereen ligt op €én lijn. Compliment
voor de samenstelling beoordelingsteam.
Inhoudelijk: verbeteren van de
schoonheidsfoutjes.

Proces: het is een eer om mee te werken.
Innovativiteit van de ondernemers is goed; onder
de indruk.

Inhoudelijk: letten op het totaal aantal pagina's
van een praojectplan; voortel van max van rond
de 25 pagina's. Nu zijn sommige aanvragen heel
lang en is beoordeling niet mogelijk binnen de tijd
die wordt vergoed. Aanvragen worden ook niet
beter met meer pagina's.

Verzoek om de toelichting in de
subsidieaanvragen in het blauw te laten schrijven
en de vragen in het zwart.

Proces: fijne samenwerking, consciéntieus.
Inhoudelijk: er is meer uit te halen door MKB'ers
te stimuleren aan te vragen. Nu zijn er minder
kwalitatief goede aanvragen dan dat er budget is.
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T.a.v.

Harmenjansweg 4 BEL/REE

2031 WK Haarlem

Telefoonnummer +3123

Dnoord-holland.nl
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Verzenddatum
Betreft: Offerteaanvraag inhoudelijke beoordeling MIT R&D 2022
Kenmerk
Geacht heer 1588266/1909386

De provincie Noord-Holland doet graag zaken met betrouwbare

opdrachtnemers die met ons meedenken en ons verder brengen. Uw kenmerk
Daarom nodig ik u graag uit om een offerte uit te brengen voor de

werkzaamheden voor de inhoudelijke beoordeling MIT R&D 2022.

Inhoud bijlagen

U vindt in bijlage 1 de voor de provincie belangrijkste uitgangspunten
van de opdracht. Daarom moet de offerte aan een aantal eisen voldoen.
Een omschrijving van deze vereisten vindt u in bijlage 2. Hier leest u
ook welke opzet de offerte moet hebben. In bijlage 3 staan de
algemene voorwaarden van de offerte.

Deadline

De provincie ontvangt uw digitale offerte graag, onder vermelding van

het kenmerk op deze brief, uiterlijk maandag 24 oktober 2022. U kunt

de offerte sturen aan uw contactpersoon, de heer email
@noard-holland.nl.

Uw offerte is in ieder geval ongeldig als u deze niet tijdig en/of
incompleet verstuurt. Er kunnen dus geen stukken na de deadline
worden aangeleverd.

Postbus 3007
2001 DA Haarlem
Telefoon (023) 514 3143

Houtplein 33

2012 DE Haarlem
www.noord-holland.nl
Kvk-nummer 34362354
Btw-nummer NL.0010.03.124.B.08
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U hoort uiterlijk maandag 31 oktober 2022 of de provincie Noord-
Holland gebruik maakt van uw aanbieding. 'De provincie zal uw offerte
strikt vertrouwelijk behandelen.

Voor vragen of opmerkingen kunt u zich wenden tot uw contactpersoon
de heer Hij is bereikbaar op telefoonnummer

Hoogachtend,

de commissaris van de Koning
in de provincie Noord-Holland,
namens deze,

Sectormanacer Reaionale Economie en Erfgoed

Deze brief is digitaal vastgesteld en daarom niet ondertekend.

Bijlage 1: Achtergrond en inhoud offerteaanvraag
Bijlage 2: Opzet van en voorwaarden aan uw offerte
Bijlage 3: Voorwaarden offerte

! Klachten over deze aanbesteding kunt u indienen bij aanbestedingsklachten@noord-
nolland.nl.
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BIJLAGE 1 Achtergrond en inhoud offerteaanvraag

Aanleiding en doel van de offerteaanvraag

Sinds 2016 voert de provincie Noord-Holland de MKB
Innovatiestimulering Topsectaren uit (hierna MIT-regeling). De MIT-
regeling is een subsidieregeling die de provincie in samenwerking met
het ministerie van Economische Zaken en Klimaat uitvoert.
Ondernemers kunnen bij de MIT-regeling subsidie aanvragen voor
haalbaarheids- en Research & Development-samenwerkingsprojecten.

In andere regio’s speelt de Regionale Ontwikkelingsmaatschappij
(hierna ROM) een rol bij de inhoudelijke beoordeling van MIT-projecten.
Omdat Noord-Holland lange tijd geen ROM had, werd de inhoudelijke
beoordeling afwisselend gedaan door de sector subsidies bij de
provincie en de Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO). In
2021 heeft RVO ook de inhoudelijke beoordeling voor de R&D-projecten
uitgevoerd, ter voarbereiding op de oprichting van de Noord-Hollandse
ontwikkelingsmaatschappij, ROM InWest.

Vanaf 2022 heeft de provincie aan de ROM gevraagd of zij de
inhoudelijke beoordeling van zowel de haalbaarheidsprojecten als de
R&D-samenwerkingsprojecten wil uitvoeren. Deze uitvraag is gericht op
de inhoudelijke beoordeling van R&D-projecten.

De provincie is verantwoordelijk om inkoopeisen op het gebied van
informatiebeveiliging mee te sturen met de opdracht richting de
opdrachtnemer. Dit is in lijn met de Baseline Informatiebeveiliging
Overheid (BIO), waaraan de provincie Noord-Holland juridisch gebonden
is. U dient daarom de bijlage ‘Verwerkersovereenkomst' met de
specifiek voor deze opdracht geldende eisen in te vullen en met uw
aanbieding in te dienen?.

Resultaat van de offertaanvraag

Het resultaat is de inhoudelijke beoordeling van tussen de 40 en 50
R&D-projecten. De inhoudelijke beoordeling vindt plaats op basis van
de volgende artikelen uit de UVR MKB Innovatiestimulering Topsectoren
2022:

Artikel 17: vereisten research & development samenwerkingsproject

Deze offerteaanvraag beschrijft het gewenste resultaat en de procedure
die voor het offertetraject wordt gevolgd, conform de kader externe
capaciteit die per 1 december 2020 van kracht is.

Looptijd van de opdracht
De geplande aanvangsdatum is 1 november 2022. De verwachting is
dat de werkzaamheden zullen eindigen op 22 december 2022. De

: Voor meer informatie zie de factsheet en invulinstructie op ICO producten - bio-
overheid
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provincie Noord-Holland kan eventueel verlenging van de
werkzaamheden overwegen. Eventuele verlenging en aanvulling wordt
altijd schriftelijk overeengekomen.
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BIJLAGE 2 Opzet en voorwaarden offerte
Hieronder leest u welke gegevens u moet overleggen en aan welke
voorwaarden u moet voldoen.

Opzet

Uw offerte moet de volgende indeling hebben:

1. Aanbiedingsbrief

2. Plan van aanpak

3. Inzet en cv’s van de in te zetten medewerkers

4. Prijs

5. KvK-nummer en IBAN nummer waarop u de betalingen wilt ontvangen
indien u de opdracht gegund zou krijgen

U bepaalt zelf de vorm van uw aanbiedingsbrief.

Plan van Aanpak

In het plan van aanpak geeft u uw visie weer op de vragen zoals gesteld
in bijlage 2 van deze offerteaanvraag. Het plan van aanpak bevat ook
een planning en, in hoe u onze wensen denkt in te vullen. Voor deze
opdracht vragen wij u specifiek het volgende te benoemen:

« Vraag van de provincie

s« Uitvoering van de inhoudelijke beoordeling van de MIT R&D-
projecten

¢ Organisatie van de beoordeling, met daarin onder meer de
samenwerking met de provincie.

e Risico en mitigatie

e Inzet en kosten

e Planning

Inzet medewerkers

U geeft aan welke medewerker(s) u voornemens bent in te zetten voor
het uitvoeren van de opdracht. U voegt het cv van de medewerker(s)
toe. In elk geval geldt dat de voorgestelde medewerker(s) voldoen aan
de volgende eisen:

- Ervaring met subsidieaanvragen en/of missies binnen het
missiegedreven innovatiebeleid, met specifieke aandacht voor de missie
sleuteltechnologieén.

- Beschikbaar in de periode van oktober tot december 2022

Als u van plan bent om meerdere medewerkers in te zetten, dan dient u
per medewerker de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden te
omschrijven. De provincie wil in dat geval één centraal aanspreekpunt
te hebben, zowel voor commerciéle als inhoudelijke aangelegenheden.

U garandeert dat u bij het uitbrengen van een aanbieding de provincie
een exclusiviteit van de aangeboden medewerker(s) van minimaal 7
werkdagen na sluiting van de inschrijftermijn voor een nadere
overeenkomst garandeert.

Ook moet u aangeven op welke wijze u vervanging van tenminste
gelijkwaardig niveau aanbiedt, indien één van de door u voorgestelde
medewerkers om dwingende redenen zijn/haar werkzaamheden niet
kan uitvoeren.
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Prijs

Geef aan welke totaalkosten u in rekening brengt voor het uitvoeren van
de inhoudelijke beoordeling van MIT R&D-projecten. De op te geven
tarieven zijn all-in tarieven, dat wil zeggen inclusief reis- en
verblijfkosten, parkeerkosten en eventuele bureau- en
administratiekosten.

U baseert uw aanbieding op basis van nacalculatie, waarbij u een
maximum aantal dagen opgeeft. Indien ongewenst kunt u een staffeling
van tarieven aanbieden, waarbij verschillende dagtarieven worden
gehanteerd afhankelijk van het aantal dagen dat u aanbiedt.
Bijvoorbeeld 5-10 dagen levert een uurtarief x op en 10-15 dagen levert
tarief y (-kortingspercentage) op.
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BIJLAGE 3 Voorwaarden van de offerte

1. De offerte dient een gestanddoeningstermijn te hebben van 60
dagen. Tijdens deze periode heeft uw offerte het karakter van een
onherroepelijk aanbod.

2. De provincie Noord-Holland neemt vrijblijvende aanbiedingen niet in
behandeling.

3. Aan het uitbrengen van een offerte zijn voor de provincie Noord-
Holland geen kosten verbonden ongeacht of de offerte tot het sluiten
van een overeenkomst zal leiden.

4. Op alle offerteaanvragen van de provincie Noord-Holland zijn de
Algemene Inkoopvoorwaarden Provincies 2018 voor leveringen en
diensten, vastgesteld door Gedeputeerde Staten van de provincie
Noord-Holland op 25 september 2018, van toepassing, met uitsluiting
van de algemene voorwaarden van de leverancier of opdrachtnemer.
Deze Algemene Inkoopvoorwaarden Provincies 2018 voor leveringen en
diensten zijn te downloaden op https://www.noord-
holland.nl/Over_de_provincie/Inkoop_en_aanbesteden/Documenten/Alg
emene_inkoopvoorwaarden.pdf. Bij het indienen van uw offerte dient u
expliciet in te stemmen met de digitale terhandstelling van deze
voorwaarden.

5. De provincie Noord-Holland behoudt zich het recht voor om nadere
toelichting te vragen op de uitgebrachte offerte(s).

6. Mondelinge mededelingen, toezeggingen of nadere afspraken
hebben geen rechtskracht tenzij deze door beide partijen schriftelijk
zijn bevestigd.

7. Aanbiedingen dienen te zijn gesteld in het Nederlands.
Correspondentie zal eveneens in het Nederlands geschieden.

8. Ontvangst van uw offerte houdt geen aanvaarding van uw aanbod in
en leidt niet tot enige verbondenheid van de provincie Noord-Holland. In
dat geval is er ook geen enkele verplichting tot het vergoeden van welke
schade of kosten dan ook. Een overeenkamst komt slechts tot stand

nadat de leverancier c.q. opdrachtnemer een schriftelijke bevestiging
van de provincie Noord-Holland heeft ontvangen in de vorm van een
opdrachtbrief of een door provincie Noord-Holland ondertekend
contract.

9. De Aanbestedende dienst volgt de per 1 november 2018 landelijk
geldende criteria voor maatschappelijk verantwoord inkopen,
beschikbaar gesteld via ‘mvicriteria.nl’. Deze tool is ontwikkeld door
Royal HaskoningDHV, CE Delft en Swis in opdracht van Rijkswaterstaat,
het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties en het
ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
https://www.mvicriteria.nl/nl. Indien van toepassing voor de
voorliggende opdracht treft u de minimum eis(en) onder ‘milieu
minimum eisen’ in de bijlage bij deze offerteaanvraag aan.

10. De provincie ambieert waar mogelijk, tegen afgewogen
kostenniveau, een hoger duurzaamheidsniveau. Bovenop de minimum
duurzaamheidseisen (punt 9) kan aanbesteder voor deze inkopen één
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of meer milieuwensen toepassen om meer maatschappelijke waarde te
creéren. Indien van toepassing voor de voorliggende opdracht treft u de
door aanbesteder gekozen milieuwensen aan in de bijlage bij deze
offerteaanvraag. Door het indienen van uw offerte stemt u in met alle in
deze offerteaanvraag genoemde voorwaarden.
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Provincie
Noord-Holland

Commissaris van de Koning

Uw contactpersoon

BEL/REE
POSTBUS 3007 | 2001 DA 11AARLLM
ROM InWest Telefoonnummer
Koepelplein 1°¢
2031 WL Haarlem

Verzenddatum

Kenmerk
PM

Betreft- Opdrachtbrief inhoudelijke beocordeling R&D-projecten MIT
2022
Opdrachtnummer: PM

Uw kenmerk

Geachte heer

Met deze brief geef ik u opdracht voor de inhoudelijke beoordeling van
projectaanvragen Research & Development voor de regeling MIT 2022
voor het totaalbedrag van € 52.597 (zegge: tweeénvijftigduizend en
vijfhonderdzevencennegentig curo en nul cent) exclusicef btw, inclusicf

reis— en verblijfkosten, inclusief parkeerkosten en overige kosten.

Met deze opdracht geeft u invulling aan de omschrijving, zoals
weergegeven in onze offerteaanvraag d.d. 13 oktober 2022. Bij
verschillen tussen de offerteaanvraag en de offerte prevaleert het
gestelde in de offerteaanvraag.

De uitvoering van de opdracht start uiterlijk op 26 okicher 2022 en
wordt aangegaan tot en met 9 december 2022.

Overschrijding van het bovengenoemde hedrag is niet mogelijk, tenzij

de provincie Noord-Holland hiervoor schriftelijk toestemming geeft.

Voorwaarden Postbus 3007

Deze opdracht wordt verleend onder de volgende voorwaarden: 2001 DA Haarlem

_ Telef
- Deze opdracht kan niet meer verlengd worden. clctoon §

- Op alle bestellingen, opdrachten en overeenkomsten van de provincie
Noord-Holland zijn de Algemene Inkoopvoorwaarden Provincies 2018 Houtplein 33

voor leveringen en diensten, vastgesteld door Gedeputeerde Staten van 2012 DE Haarlem
www.noord-holland.nl
Kvk—nummer 34362354
Btw—-nummer NL.0010.03.124.B.08

de provincie Noord-Holland op 25 september 2018, van toepassing,
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met uitsluiting van de algemene voorwaarden van de leverancier of
opdrachtnemer. Deze Algemene Inkoopvoorwaarden Provincies 2018

voor leveringen en diensten zijn te downloaden op https //www.noord-

holland.nl/Over_de_provincie/Inkoop_en_aanbesteden/Dacumenten /Al

gemene_inkoopvoorwaarden.pdf

- De provincie heeft het recht om de opdracht tussentijds te beeindigen
met inachtneming van een opzegtermijn van een maand.
- De provincie wijst uw eigen leverings— en/of verkoopvoorwaarden

nogmaals van de hand.

U kunt uw facturen uitsluitend indienen na levering en acceptatie van de
prestatie (dienst/product) door de provincie. Wanneer de prestatie niet
voldoet aan de acceptatiecriteria is er sprake van een niet-

geaccepteerde prestatie.

U dient iedere factuur in een aparte e-mail te sturen aan
crediteuren@noord-holland.nl. Dit kan in de volgende formaten: XML (e-
factuur)', PDF, Excel of Word. De provincie Noord-Holland betaalt een
factuur binnen 30 kalenderdagen?® na ontvangst, tenzi) sprake 1s van

een betwiste factuur,

Op uw factuur moeten minimaal de volgende gegevens staan vermeld-
- centraal factuuradres:
Provincie Noord-Holland
Sector CSC (FIA)
Houtplein 33,
2012 DE Haarlem
- 10 cijferig opdrachtnummer uvit deze opdrachtmail van de provincie
- naam en adres (geen postbus) van uw organisatie
- factuurnummer en factuurdatum van uw organisatie
- btw—-nummer van uw organisatie
- btw-bedrag
- KvK—nummer van uw organisatie
- IBAN van uw organisatie

Elke factuur die niet voldoet aan deze standaard factuureisen zal aan u
worden geretourneerd en dus niet door de provincie worden verwerkt
en uitbetaald.

Worden uw facturen in termijnen betaald? Dan dient u op de laatste
factuur van de laatste termijn “Eindfactuur” te vermelden.

! zie bijgevoegd toelichting Elektronische factuur

Z In verband met de wet op de ketalingstermijn mag u maximaal 40 Euro
invorderingskosten berekenen hij overschrijding van de betalingstermijn.
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Uw cuntactpersclon
Namens de provincie is uw contactpersoon voor deze opdracht de heer

van de sector Regionale Economie en Erfgoed,
bereikbaar op telefoonnummer .
Ik zie uit naar een goede samenwerking en 1k vertrouw op uw
deskundige en voortvarende inzet.

Hoogachtend,

de commissaris van de Koning
in de provincie Noord-Holland,
namens deze,

Sectormanager Regionale Economie en Erfgoed

Dcze bricf is digitaal vastgesteld cn daarom nict ondertekend.
1 bijlage

Verwerkersovereenkomst

470049 0053



4]y PM

Toelichting elektronische factuur (e—factuur) provincie Noord-Holland

Facturen komen voor in veel verschillende varianten. Van eenvoudige
facturen voor producten en diensten tot complexere vormen. Een
e—factuur is een gestructureerd, digitaal bestand (maar geen pdf)
waarbij alle gegevens altijd op een vaste plek in het bestand staan en
hun eigen betekenis hebben.

Een e-factuur is een verzamelnaam voor digitale factuurbestanden en
kent een vaste structuur (verwerkingsformaat). Voorbeelden van deze
vaste structuren zijn- XML en UBL. Deze structuren zorgen ervoor dat de
factuur op een automatische manier uitgewisseld kan worden tussen
verschillende systemen. De provincie Noord-Holland kan uw e-factuur
In deze beide structuren verwerken.

Wat zijn de eisen voor een e-factuur?
Een e-factuur dient aan dezelfde wettelilke eisen te voldoen als een
'gewone' factuur,

Toelichting 3 specifieke velden:

In het veld “Referentie / Ordernummer” alleen de 10 cijfers van uw
opdrachthnummer beginnend met 1200 . vermelden en geen andere
leestekens of omschrijvingen.

In het veld “Factuuromschrijving” geef hier de algemene omschrijving
van uw factuur.

Bij “Artikelen™ geef hier in het veld *omschrijving” een korte
omschrijving van de gcleverde dicnst of gocderen.

Elke factuur die niet voldoet aan deze standaard factuureisen zal aan u
worden geretourneerd en niet door de provincie worden verwerkt en
betaald.

Belangrijk: Laat u goed informeren door uw opdrachtgever over het
opdrachtnummer. Het vermelden van een onjuist opdrachtnummer
(bijvoorbeeld met tekst, spatie, punten) kan leiden tot het niet kunnen
verwerken van uw e-factuur.
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Bijlage bij registratienummer 1588266/1588274

Voor de MIT 2019 is deze Toelichting Doeftreffendheid opgesteld (773758/116661 35). Voor de
Ml -regeling 20272 blytt deze onvernunderd van kracht, De oelichting Doeltreffendherd 1s wel
geactualiseerd naar de situatie in 2022. Zo zijn er in de MIT-regeling 2022 kleine wijzigingen
opgenomen. Daarnaast is de Uitvoeringsagenda Economie geactualiseerd. Dit onderdeel in deze

toelichting is geactualiseerd.

Toelichting doeltreffendheid subsidies

Uitvoeringsregeling: MKB Innavatiestimulering Topsectoren 2022
Beleidsprogramma: werkgelegenheid en economie

1. Wal willen we bereiken?

Beleidscontext

Het beleid voor innovatie in het MKB vormt onderdeel van het Strategisch Beleidskader Economie.
Dit heleidskader is nader geconcretiseerd in de Uitvoeringsagenda Economie Noord-Holland
2021-2023. De provincie wil MKB-ers stimuleren om te innoveren. Het uiteindelijke doel is een
aantrekkelijk, duurzaam en concurrerend vestigingsklimaat. Eén van de instrumenten die we

hiervoor inzetten, is de MIT-regeling.

Het innovaticbeleid richt zich voor cen deel op het vergroten van de duurzaamheid van de

economische activiteiten. Daardoor is er een relatie met de Beleidsagenda Energietransitie.

MiT-regeling in relatie tot MKB-innovatie-instrumentern

De MIT-regeling is een gezamenlijk instrument van Rijk en regio’s. In 2022 legt de provincie
Noord-Holland €4.462.500 miljeen in. Ook dit jaar is de bijdrage van EZK verhoogd naar 55%,
£5.454.167. Na aftrek van de uitvoeringskosten komt er ca. € 9.5 miljoen beschikbaar voor het

Noord-Hollandse MKB.

De MIT-regeling is een van de MKB-innovatie-instrumenten. De andere instrumenten zijn het
Programma Investeringsgereed Innovatief MKB (PIM), het versnellingsprogramma voor duurzame
mobiliteit en circulaire economie Go! -NH en het Innovatiefonds Noord-Holland, gericht op de
Proof-of-Conceptfase. Deze instrumenten richten zich op verschillende aspecten van het
innovatietraject, Figuur 1 geeft de samenhang tussen deze instrumenten weer.

Uit deze figuur blijkt dat we aanvragen voor de MIT verwachten vanuit het
Investeringsgereedprogramma PIM en het versnellingsprogramma Go!-NH. Na de MIT-regeling
zouden ondernemers terecht moeten kunnen in het Innovatiefonds en in een latere fase wellicht
hij PDENH (niet in figuur opgenomen).
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Duurzame MKB innovatie Noord-Holland

Investerings- miT
geree d regeling
programma l

* Transparantie
= Investment readiness
* MKB innovatie loket

=l
1 / Proof of Concept
Fonds

CAMPAGNE

Versnellings-
< Circulaire economie

programma < Duurzamemobilitet
. - +# Duurzame energie

Circulaire economie
% Duurzamemobilkef

r.
"
5

- Bijzemens WKE ersstes
R o ome st inointies

Frguur 1 Samenhang MKB-rnnovatieinstiumernten

2. Wat moeten we daarvoor (laten) doen?

De MIT-regeling is ontstaan vanuit samenwerking met het Rijk. De uitwerking van de regeling is
in de verschillende provincies vrijwel identiek.

De MIT-regeling subsidieert twee activiteiten om innovaties te bevorderen:
- Haalbaarheidsprojecten
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Bijlage bij registratienummer 1588266/1588274

- Research & Development samenwerkingsprojecten

De regeling bestaat al een aantal jaar en is bekend bij de doelgroep. In 2015 (toen Noord-Holland
nog niet deelnam) kon het Noord-Hollandse bedrijfsleven terecht in het landelijk vangnet. Hieris
veelvuldig gebruik van gemaakt. Sinds 2016 voeren wij de regeling uit. Vanaf 2022 wordt
structureel €4.462.500 ingezet voor de MIT.

Aanpassing beleidskader MIT 2027

In 2020 hebben rijk en provincies afgesproken om het heleidskader voor de MIT-regeling 2021
over te zetten van het Topsectorenbeleid naar het Missiegedreven Topsectoren en Innovatiebeleid
(hierna MTIB). In voorgaande jaren werd de MIT-regeling opengesteld langs de lijnen van de
topsectoren. Dit betekende dat regio’s ervoor konden kiezen om bepaalde topsectoren open of
dicht te zetten. De afgelopen jaren stelde Noord-Holland de MIT-regeling open voor alle
topsectoren, behalve HTSM ICT (Hightech en Systemen, inclusief ICT).

Binnen het MTIB wordt de MIT -regeling opengesteld langs de lijnen van zogenaamde ‘thema’s’.
Thema's richten zich op de aanpak van grote, complexe en domeinoverstijgende
maatschappelijke uitdagingen. Voor deze uildagingen, oadls vergrijzing en klimaatverandering,
7ijn de oplossingen vaak (nog) niet duidelijk. Ne urgentie om oplossingen te vinden neemt echter
toe. Met grootschalige en gerichte thema’s, waarin verschillende expertises worden
samengebracht, en die kunnen rekenen op een hreed draagvlak (politiek en samenleving), kan dit

worden versneld.

De breedte van de maatschappelijke uitdagingen waarop de thema’'s zich richten maakt dat er
weinig beleidsmatige redenen zijn om aan de voorkant de regeling duidelijk te begrenzen, zoals
in de voorgaande jaren gebeurde bij de topsectoren. De thema’s sluiten voor een groot deel aan
bij de ambities van de provincie, zoals op het gebied van de energietransitie, water en landbouw.
In samenspraak met het Rijk is besloten dat de provincie een brede cpenstelling hanteert voor de
MIT-regeling 2021.

Thema’s UVR MIT-regeling

KIA 1- Energie en Duurzaamheid
KIA 2: Gezondheid en Zorg

KIA 3- Landbouw, Water en Voedsel
KIA 4- Veiligheid

KIA 5: Sleuteltechnologieen

KIA 6. Maatschappelijk Verdienvermogen
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Deze brede openstelling heeft consequenties voor het te verwachten aantal aanvragen. Het aantal
binncngekomen aanvragen is in 2021 verdubbeld. Gedeeltelijk wordt dit opgevangen door de
hogere cofinanciering van FZK. Desalniettemin zal dankzij deze brede openstelling het aantal
aanvragen het subsidieplafond overschrijden en dat een groot deel van de aanvragen daardoor
moet worden afgewezen.

De MIT-regeling staat bekend om de relatief hoge afwijzingspercentages, onder meer vanwege
het laagdrempelige karakter van de regeling. Ondernemers zijn hicr bewust van. Noord Holland
kent nu een afwijzingspercentage tussen de 30-50%. Uiteindelijk was het afwijzigingspercentage
in 2022 redelijk vergelijkbaar met andere jaren. Dit wordt in 2022 nog beter opgevangen door
het hogere plafend. Desalnicttemin betekent de hoge interesse van ondernemers voor deze
regeling dat, ondanks het hogere plafond, een deel van de aanvragers op basis van plafond
worden afgewezen. In de communicatie richting ondernemers wordt hier aandacht aan besteed.

Waarom gaat het beleid werken?
De provincie kiest ervoor om de beleidstheorie van het Rijk te volgen. Die zegt hierover het

volgende:

Vooral et MKB heeft op dit moment moeite om de vroege—-fase-financiering van ininovaties te
regelen; dit gaat vooral om de fase van productidee naar prototype. Fr ligkt sprake van een soort
Hessenhals in het innovatretraject, waardoor de aanwas van nieuwe ideeén en daarmee het
behoud en de groeivan de concurrentiekracht van en daarmee de bedrijviaheid in het MKE onder

diuk staat. Regelingen zoals het MIT helpen het MKB deze slag te maken.

Fris een hrede potentiele groep van MKR-ers die via acrtivatie en heperkt advies uitgedaaqgd kan
worden tot verdergaand innovatief ondernemen. Fen belangrijk knelpunt is het verkrijgen van
financiering voor de fase ‘van idee naar werkend prototype”, waarbij het vooral draait om het
wegnemen van technische risico’s. De MIT-regeling is mede bedacht om een bijdrage te leveren

aan (delen van) dit innovatiegat.

In 2017 is in opdracht van het Ministerie van Economische Zaken een evaluatie van de MIT-
regeling uitgevoerd. De algemene conclusie uit deze evaluatie is dat deelname aan de MIT diverse
positieve effecten heeft op het innovatieve vermogen van het MKB. Onderstaande tabel geeft de
resultaten van het onderzoek naar het stimulerende effect van de regeling op innovatie bij het
MKB kort weer.
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Doelstelling R&D samenwerlking en het gebruik van met publieke middelen

Stimmleert de MIT innovate bij het mkb door het bevorderen van innovatie-activiteiten en
gegenereerde kennis?

Hypothese Bevestigd? | Ulitleg
De MIT is bekend bij mkb’ers die er gebruik van Geen harde conclusies, wel duidelijke indicaties dat
zouden kunnen maken. bekendheid geen probleem is. Van de regeling wordt

steeds meer gebruik gemaakt, veel instrumenten zijn
flink overtekend en de MIT wordt onder de aandacht

gebracht via derden.

Een klein deel van is of zon volgens
respondenten in mmzqnuﬂ;evnudmmlu
MIT. Projecten die wel b zijn zonder MIT,

mrmmmmmw,
smmhng)metnfmndﬂtmd

kenmnis beter benut

De respondenten zien succesvollere o
bedrijven en

I
beter innovatief vermogen, betere samenwerking met
kennisinstellingen.

Pﬁdﬂsdemrﬂrm‘mﬂthﬂ
van het

Fuime meerderbeid respondenten ziet meer
mhuliehjlz cn;p:moeslmms,hq maa'dﬂ:hﬂﬂ.em

Jangetermijn-i
deelnemende mkb vergroot.

De verschillende MIT-instrumenten vallen elkaar Op zich vormen de diverse instrumenten een

kunnen worden. Tot ou ook nog geen gebiuik van
opeenvolgende instrumenten.

goed aan. continuiim, maar ze zouden beter op elkaar afgestemd

De M]'I'Mn vullen andere mshmtm

—

innovatie-instrumenten) b subsidie el
(tcegepast /fundamentee] onderzoek) en op het EFRO en in enkele regio’s ook met andere
vervolgtraject (kredieten, e instramenten. Dit leidt in de regio tot de nodige

Doelstelli Smnkmdnbﬂfmmn!h]hnmkbdncrhnbmm"mmmmu

De MIT leidt (via succesvolle innovatieprojecten)

Nog te b op basis harde
e St N St or bk e
Jeel e bedri vergroting van business.

roen = hypothese 1s bevestigd, geel = hypothese 1s deels bevestigd en rood = hypothese 1s met beveshgd. Als een

hypothese wordt bevestigd, is dat een positief signaal (invulling van een (sub)doelstelling van de regeling).

Het is volgens de onderzoekers “nog te vroeg om iets te kunnen zeggen over de harde

ecaonomische resultaten, omdat nag niet afle MiT-projecten zijn afgelopen en het soms ook enige
tijd duurt voordat econormische resuftaten optreden. Tevens geven de resuftaten van de evaluatie
aan dat er door de MIT additionele activiteiten worden vitgevoerd. De econometrische resultaten

liken te wijzen op een grotendeels redelijk effectieve regeling, omdat haalbaarheidsstudies en

R&D-samenwerkingsprojecten fijken te zorgen voor additionele investeringen in innovatie. De
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ecanometrische resultaten zifn echter met veel onzekerheden omgegeven, daarom kunnen op
Dasrs daarvan geen harde uitspraken worden gedaan. tr kan ook nog niets worden gezegd over

de gevolgen op de langere termijn van deelname aan een MIT-instrument.”

Het ministerie van Economische Zaken gaat in 2022 de MIT-regeling opnieuw evalueren. Tijdens

deze evaluatie kan onder meer uitsluitsel gegeven worden over de effectiviteit van de MIT-

regeling. Dat kon vanwege de relatieve korte looptijd in 2017 nog niet worden onderzocht.

Indicatoren MIT-regefing
De provinciale MIT-regeling kent twee typen projecten waarvoor subsidie kan worden

aangevraagd- Haalbaarheidsprojecten en R&D-samenwerkingsprojecten. Hiervoor zullen de

volgende outputindicatoren worden gehanteerd:

Type project Doelstelling Indicator
Haalbaarheidsprojecten -Inzicht in haalbaarheid van - Aantal uitgevoerde
voorgesteld innovatietraject en/of haalbaarheidsprojecten
marktmogelijkheden. Besluit om |- Aantal haalbaarheids—
al dan niet van start te gaan met projecten die leiden tot
het voorgestelde innovatietraject. positief besluit over vervolg
-Meer kennis bij MKB over innovatietraject

haalbaarheid en risico's van
innovatieprojecten

R&D- -Samenwerking tussen MKB en - Aantal uitgevoerde

samenwerkingsprojecten kennisinstellingen samenwerkingsprojecten

-Vergroten inhoudelijke kennis bij
MKB over specifieke aspecten van
vernieuwing en/of ontwikkeling
van producten, processen en
diensten

Naast deze outputindicatoren zal als resultaatindicator worden gehanteerd: het aantal

andersteunde bedrijven (zie ook uitleg in paragraaf 5). Deze indicator kan worden afgeleid uit het

aantal uitgevoerde projecten.

3. Wat mag het kosten?

Jaar kosten

2021 € 3 miljoen
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2022 £4.462.500
2023 £€4.462.500
2024 £4.462.500
2025 £€4.462.500

De regeling wordt volledig gefinancierd uit het budget MKB-innovaties. In de kaderbrief van 2022
I1s een continuering en verhoging van het budget voor de MIl -regeling aangevraagd. Deze Is
tijdens de bespreking van de kaderbrief in PS vastgesteld.

4. Wat is nodig om evalueerbaarheid van doeltrettendheid te vergroten?

Samenhang met andere institmenten

De doeltreffendheid van de Ml -regeling hangt mede af van de vraag of het met behulp van het
MIT-traject opgestarte ontwikkelfase een vervolg krijgt in een test— en uitrolfase. Dit zou via de
markt gefinancierd kunnen worden en/of met behulp van aansluitende innovatieregelingen. De
opzet van de verschillende innovatieregelingen zoals weergegeven in figuur | 1s dat deze n
samenhang met elkaar werken, aangezien ze verschillende fasen van innovatie afdekken, en
bijdragen aan de drie grote knelpunten op het gebied van financiering van innovatie: tekort aan
kapitaal, tekort aan transparantie op de kapitaalmarkt en een gebrek aan investeringsgereedheid.
De evalueerbaarheid van de doeltreffendheid van deze regeling wordt vergroot als een
samenhangende monitoring en evaluatie van de verschillende beleidsinstrumenten voor
sumulering van innovatie beschikbaar 1s. Hiermee kan inzichtelijk werden welke
ontwikkeltrajecten die in het kader van de MIT-regeling zijn opgestart een vervolg krijgen in de
aansluitende regelingen. Er wordt hiertoe een samenhangend moniterings- en evaluatieplan
opgesteld binnen de provincie in samenhang met de instrumenten.

Geen monitor aantal innovaties MKE beschikbaar

Alle voorgestelde instrumenten moeten bijdragen aan het vergroten van het aantal (duurzame)
innovaties in het MKB. Het aantal innovaties wordt beinvloed door veel verschillende factoren,
waardoor het heel moeilijk is een causale relatie aan te geven tussen provinciale activiteiten op
het gebied van innovatie en veranderingen in het aantal innovaties in het MKB. Er hestaat ook
geen algemene monitor voor het totale aantal innovaties in het MKB, waaruit een nulsituatie en
een nieuw bereikt niveau van innovatie gehaald zou kunnen worden. Gegeven deze feiten
hanteren we in de Uitvoeringsagenda Economie als indicator voor het resultaat van de
instrumenten afzonderlijk en in hun totaliteit: het aantal ondersteunde en/of opgerichte
innovatieve bedrijven.

Impactmeting van afzonderlijke instrumenten en van rotaal aan instrumenten niet goed mogelijk

De impact van het totale pakket aan maatregelen in het kader van het economisch beleid van de
provincie wordt gevolgd via het Dashboard welvaart en welzijn. Indicatoren die hierin zijn
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opgenomen voor het aspect Economie zijn: BBP per hoofd van de bevolking,
Consumcntecnvertrouwcen, Werkgelegenheidsgrocei cn Bedrijfsvestigingen. Voor het bepalen van de
impact van de instrumenten die vallen onder de MKB-innovatiefondsen zou in theorie een causaal
verband met werkgelegenheidsgroei en bijdrage aan het BBP kunnen bestaan. Innovatie is slechts
een van de factoren die van invioed is op de concurrentiekracht van het MKB en daarmee op de
economische resultaten van het MKB. De (regiocnale) economie wordt beinvlioed door een groot
aantal externe factoren, waardoor het moeilijk is om een causaal verband aan te tonen tussen het
provinciaal cconomische belcid, of cen ondcerdecl daarvan zoals het innovaticbeleid, ¢n
economische effecten zeoals werkgelegenheidsgroei. De doeltreffendheid van de provinciale
maatregelen voor MKB-innovaties kan daarom uitsluitend bepaald worden in termen van
aanncmelijkheid. Dat wil zeggen dat cen logische redenatic kan worden opgezet dic het
aannemelijk maakt dat de uitvoering van de instrumenten een positieve bijdrage heeft geleverd
aan economische grootheden zoals de werkgelegenheid. Wat betreft de indicatoren voor
monitcring ch cvaluatic beperken we ons tot de bijdrage aan het operationele doel het stimuleren

van innovatie en ondernemerschap.
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Aanleiding

De provincie Noord-Holland voert sinds 2016 de Uitvoeringsregeling MKB-innovatiestimulering
Regio en Topsectoren (hierna MIT-regeling) uit. De MIT-regeling is een onderdeel van de
Samenwerkingsagenda MKB Innovatie, een afsprakenkader tussen het Ministerie van Economische
Zaken (hierna FZK) en de provincies. De MIT-regeling is een van de concrete resultaten van deze
afspraken. De regeling is bedoeld voor Noord-Hollandse ondernemers die op zoek zijn naar

vroege-fase financiering voor innovatieactiviteiten.
Resultaten MiT-regeling 2021

De MII-regeling werd vorig jaar voor het eerst opengesteld binnen het Missiegedreven
Topsectoren- en Innovatiebeleid (hierna MTIB). Het MTIB heeft het topsectorenbeleid vervangen
en richt zich op de economische kansen van vier maatschappelijke thema’'s, sleuteltechnologieén
(innovaties waar de technologie centraal staan) en 25 missies. In november 2020 is er door de

bestuurders besloten om de MIT-regeling 2021 open te stellen binnen het MTIB.

In Noord—Holland betekende deze openstelling een flinke overvraging van het beschikbare
budget. In 2021 hebben wij 363 haalbaarheidsprojecten en 50 R&D samenwerkingsprojecten
ontvangen. Er is in totaal voor circa €17,8 miljoen aan MIT subsidies aangevraagd. Het
beschikbare budget voor de MIT-regeling 2021 was €7.462.500.

Wij hebben uiteindelijk aan 108 haalbaarheidsprojecten subsidie verleend. Op het moment van
schrijven zijn wij nog bezig met de verleningen voor de R&D samenwerkingsprojecten. Wij

verwachten circa 25 projecten te kunnen subsidieren.
Wijzigingen MiT-regeling 2022

Vanwege het veranderde beleidskader is de MIT-regeling 2021 aanzienlijk gewijzigd. Deze
wijzigingen zijn over het algemeen gezien goed bevallen bij zowel uitvoerders als ondernemers.
EZK is verplicht om de MIT-regeling in 2022 te evalueren. Vanwege deze evaluatie is er landelijk

hesloten om de MIT-regeling 2022 ongewijzigd te houden.

Hel komende jadar gaal de ROM InWesl ons helpen bij de beoordeling van MIT-aanvragen. In veel
regio’s speelt een ROM al een rol bij de advisering van haalhaarheids— en/of R&D
samenwerkingsprojecten. In de voorgaande jaren schakelden wij hiervoor vaak de Rijksdienst

voor Ondernemend Nederland (RYO) in. Advisering over MIT-projecten kan ons helpen met
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aanvullende kennis over deze innovatieprojecten, maar kan de ROM ook helpen om een regionaal

netwerk te ontwikkelen van innovatieve bedrijven in Noord-Holland.
Budget MIT-regeling 2022

In voorgaande jaren werd de bijdrage van de provincie door EZK verdubbeld. Vanwege de
openstelling in 2021 is afgesproken dat het ministerie haar bijdrage eenmalig zou verhogen met
middelen uit het opgeheven landelijke vangnet. In 2022 zou er dan gekeken worden in hoeverre

de bijdragen van de provincies verhoogd zouden kunnen worden.

De provincie Noord-Holland heeft in de kaderbrief een voorstel gedaan om het bedrag voor de
MIl-regeling voor de komende vier jaar te verhogen naar €4.462.500. lydens de besprekingen
kwam naar voren dat enkele regio’s nog niet kunnen voldoen aan deze cofinancieringseis van het
ministerie. Het ministerie heeft daarom besloten om de regio's nogmaals tegemoet te komen en
heeft haar cofinanciering verhoogd naar 55%. De bijdrage van het ministerie aan de provincie

Noord-Holland is daarom vastgesteld op € 5.454.167.

Dit hetekent dat er voor Noord-Holland in totaal €9.916.667 beschikbaar is voor de MIT-regeling
2022.

Voor drie activiteiten kan subsidie worden aangevraagd:

s Haalbaarheidsprojecten (maximaal 40% van het totale projectbedrag tot €20.000);

+ RA&D samenwerkingsprojecten klein (maximaal 35% van het totale projectbedrag, €50.000
tot €200.000),

+ R&D samenwerkingsprojecten groot (maximaal 35% van het totale projecthedrag,
€200.000 tot €350.000).

In de regeling worden twee subsidieplafonds vastgesteld: €én voor haalbaarheidsonderzoeken
(30% van het totale budget) en één voor de R&D samenwerkingsprojecten (70% van het totale
budgert). Volgens de afspraken met EZK mag maximaal 4% van het gezamenlijke budget worden

ingezet voor uitvoeringskosten. Noord-Holland maakt hier van gebruik.

Dit betekent dat er, na aftrek van de vitvoeringkosten, €9.520.001 beschikbaar is voor de MIT-

regeling 2022. De subsidieplafonds voor de MIT-regeling 2022 zijn als volgt:

» Haalbaarheidsprojecten: €2.856.000
+ R&D Samenwerkingsprojecten: €6.664.000
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Dutrrzaamherd

Anders dan de andere provincies legt Noord-Holland specifiek een accent op duurzaamheid in de
regeling. Noord-Holland kiest erom te investeren in innovaties die niet ten koste gaan van
duurzaamheid. In de regeling is een artikel opgenomen waarin staat dat de provincie subsidies
kan weigeren voor activiteiten die ten koste gaan van de ecanomische, ecologische en sociale

dimensie van duurzaamheid (artikel 3c).

Om de uniformiteit van de regeling te bewaken hebben provincies weinig ruimte om inhoudelijke
wensen In de regeling op te nemen. Met de toevoeging van artikel 3¢ pakken wij de ruimte die er
binnen deze regeling mogelijk is. Duurzaamheid speelt binnen MTIB wel een veel grotere rol dan

bhinnen het voormalige topsectorenbeleid. Zo is Energietransitie en Duurzaambheid een van de vier

thema’'s
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PROVINCIAAL BILAD

Provincie
Noord-Holland

Besluit van Gedeputeerde Staten van Noord—Holland van 8 maart 2022, nr. 1588260/1781941,
tot vaststelling van de Uitvoeringsregeling subsidie MKB innovatiestimulering topsectoren
Noord-Holland 202 2.

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland;

Overwegende dat het gewenst is om door middel van subsidieverlening duurzame innovaties in
het midden en kleinbedrijf (MKB) te bevorderen ten einde een bijdrage te leveren aan een
duurzame, vernieuwende en ondernemende economie;

Gelet op artikel 25 van de Verordening (EU) Nr. 65172014 van de Commissie van 17 juni 2014
waarbij bepaalde categorieén steun op grond van de artikelen 107 en 108 van het Verdrag met
de interne markt verenigbaar worden verklaard (PbEU, L187);

Gelet op artikel 2 van de Algemene subsidieverordening Noord-Holland 2011;

Besluiten:

Paragraaf 1 Algemene bepalingen

Artikel 1 Begripsbepalingen
In deze regeling wordt verstaan onder
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Algemene groepsvrijstellingsverordening: Verordening (EU) Nr. 651/2014 van de
Commissie van 17 juni 2014 waarhij bepaalde categorieén steun op grond van de artikelen
107 en 108 van het Verdrag met de interne markt verenighaar worden verklaard (PbEU,
L187);

Experimentele ontwikkeling: experimentele ontwikkeling als hedoeld in artikel 2, ander 86,
van de Algemene groepsvrijstellingsverordening;

Haalbaarheidsproject: een project dat bestaat uit het verrichten van een haalbaarheidsstudie
of een combinatie van een haalbaarheidsstudie en industrieel onderzoek of een
experimentele ontwikkeling als bedoeld in artikel 2, onder respectievelijk 87, 85 en 86, van
de Algemene groepsvrijstellingsverordening;

Industrieel onderzaek: industrieel onderzoek als hedoeld in artikel 2, onder &85, van de
Algemene groepsvrijstellingsverordening;

Missiegedreven Topsectoren- en Innovatiebeleid” programma’s en plannen in het
Missiegedreven Topsectoren- en Innovatiebeleid, te vinden via Bijlage 3.4.1. behorende bij
artikel 3.4.2 van de Regeling nationale EZK- en LNV-subsidies;

MKB-onderneming: een onderneming als bedoeld in artikel 2, onder 2 van de Algemene
groepsvrijstellingsverordening.

Artikel 2 Doelgroep
Subsidie kan worden verstrekt aan een MKB-onderneming.

Artikel 3 Algemene vereisten

Om voor subsidie op grond van deze regeling in aanmerking te komen, wordt voldaan aan de

volgende vereisten:

d.

de begunstigde of in het geval sprake is van een samenwerkingsverband als bedoeld in
artikel 17, éen van de begunstigden, heeft een vestiging in de provincie Noord-Holland waar

bedrijfsactiviteiten plaats vinden;

. De activiteiten waarvoor subsidie wordt aangevraagd passen binnen het Missiegedreven

Topsectoren— en Innovatiebeleid:

de uitvoering van de activiteit waanvoor subsidie wordt verleend en de daarmee beoogde, te
realiseren innovatie mogen geen onevenredige inbreuk maken op de economische,
ecologische of sociale dimensie van duurzaamheid.

Artikel 4 Algemene vereisten aan de subsidieaanvraag

1.

Een aanvraag om subsidie wordt ingediend door middel van het voor deze
uitvoeringsregeling op www.noord-holland.nl/Loket/Subsidies beschikbaar gesteld
aanvraagformulier.

. Fen aanvraag om subsidie bevat tenminste-

a. het projectplan dat tenminste bevat: een inhoudelijke beschrijving van het project, de
doelstelling, de beoogde resultaten en een tijdsplanning;

b. de begroting van de kosten per (deel-)activiteit;

het financieringsplan van de kosten van de activiteit;

d. de samenvatting van het project waarvoor subsidie wordt aangevraaqd, alsmede
schriftelijke toestemming dat deze samenvatting kan worden gebruikt in voor een ieder
toegankelijke publicaties.

[al
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Artikel 5 Algemene weigeringsgronden

Subsidie wordt geweigerd indien:

a. de activiteit niet financieel haalbaar is;

b. de uitvoering van de activiteit is gestart voordat de aanvraag is ontvangen;

c. aanvrager een onderneming is die in moeilijkheden verkeert als bedoeld in paragraaf 2.2 van
de Communautaire richtsnoeren inzake reddings— en herstructureringssteun aan niet—
financiele ondernemingen in moeilijkkheden (PbEU, 2014/C 249/01);,

d. tegen aanvrager een terugvorderingsbevel is gegeven omdat eerdere steun onrechtmatig en
onverenigbaar is verklaard met de interne markt.

Artikel 6 Vaststelling

1. Bij subsidies van minder dan € 10.000,- gaat geen subsidieverlening aan de
subsidievaststelling vcoraf.

2. Een aanvraag tot vaststelling wordtingediend binnen 13 weken na voltooiing van de
activiteit.

3. De aanvraag tot vaststelling dient, naast de in het aanvraagformulier vaststelling subsidie
genoemde zaken, te zijn voorzien van een urenregistratie per persoon, per datum,
deelactiviteit, die gekoppeld is aan de activiteiten zoals genoemd in het projectplan;

4. Gedeputeerde Staten beslissen binnen 16 weken na ontvangst van de aanvraag tot
vaststelling van de subsidie.

Paragraaf 2 Haalbaarheidsproject

Artkel 7 Subsidiabele aclivilellen

Subsidie op grond van deze paragraaf kan worden verstrekt voor het uitvoeren van een
haalbaarheidsproject in voorbereiding op een Research & Development project als bedoeld in
artikel 16 van deze uitvoeringsregeling.

Artikel 8 Vereisten haalbaarheidsproject

Om voor subsidie voor een haalbaarheidsproject in aanmerking Le komen, wordl voldaan aan de

volgende vereisten:

a. het project bestaat voor
1. ten minste 60% uit een haalbaarheidsstudie;

2. ten hoogste 40% uit industrieel onderzoek of experimentele ontwikkeling;

h. de voorgenomen activiteiten waarop het haalbaarheidsproject betrekking heeft, zijn in
technische en financiéle zin voldoende risicovol om het haalbaarheidsproject te
rechtvaardigen,

¢. het project geeft voldeoende en realistisch inzicht in het economisch perspectief van de
activiteiten waarop het haalbaarheidsproject betrekking heeft;

d. het project geeft voldoende realistisch inzicht in de uitvoerbaarheid van de voorgenomen
activiteiten waarop het haalbaarheidsproject betrekking heeft;
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e. het project draagt bij aan het creeren van economische waarde voor de aanvrager, het

f.

Missiegedreven Topsectoren- en Innovatiebeleid, Noord-Holland en Nederland.
Het projectplan is naar het oordeel van Gedeputeerde Staten van voldoende kwaliteit.

Artikel 9 Subsidiabele kosten

1.

Subsidie voor het uitvoeren van een haalbaarheidsproject wordt verstrekt voor de kosten
gencemd in artikel 25, derde en vierde lid, van de Algemene groepsvrijstellingsverordening.

. Indien personeelskosten onderdeel uitmaken van de kosten, als bedoeld in het voorgaande

lid, worden deze kosten op grond van artikel 2, onder 88, van de Algemene
groepsvrijstellingsverordening berekend als een vast uurtarief tot ten hoogste € 60,-.

. Indien kosten van contractonderzoek, kennis en nctronien die op arm's length-voorwaarden

worden gekocht bij of waarvoor een licentie wordt verleend door externe bronnen, alsmede
kosten voor consultancy en gelijkwaardige diensten die uitsluitend voor het project worden
gebruikt, onderdeel uitmaken van de kosten als bhedoeld in het eerste lid, worden deze
kosten berekend als een vast uurtarief van ten hoogste € 60,-.

Artikel 10 Subsidiehedrag

1.

De subsidie voor het uitvoeren van een haalbaarheidsproject bedraagt 40% van de
subsidiabele kosten, tot een maximum van € 20.000,-.

. In afwijking van het voorgaande lid wordt, indien reeds uit andere hoofde subsidie wordt

verstrekt voor dezelfde subsidiabele kosten, slechts een zodanig bedrag aan subsidie
verstrekt dat het totale bedrag aan subsidies niet meer bedraagt dan op grond van artikel 25
van de Algemene groepsvrijstellingsverordening is toegestaan.

. Gedeputeerde Staten verstrekken geen subsidies van minder dan € 5.000,-

Artikel 11 Specifieke weigeringsgronden

Onverminderd artikel 5 wordt subsidie als bedoeld in artikel 7 geweigerd indien aan de
aanvrager in dezeltde openstellingsperiode reeds subsidie is verstrekt op grond van deze
paragraaf.

Artikel |12 Subsidieplafond
Het subsidieplafond voor het uitvoeren van een haalbaarheidsproject bedraagt € 2.856.000,-.

Artikel 13 Opensteliingsperiode en beslistermijn

1

. Een aanvraag om subsidie op grond van deze paragraaf is tijdig ingediend indien de

aanvraag in de periode van 12 april 2022, 09:00 uur tot en met 13 september 2022 voor
I /:00 uur 1s ontvangen.

. Een aanvraag om subsidie die buiten de in het vorige lid genoemde periode wordt

ontvangen, wordt niet in behandeling genomen.

. Gedeputeerde Staten beslissen binnen 16 weken na ontvangst van een aanvraag om

subsidieverlening op grond van deze paragraaf.

Arukel 14 Volgorde van behandeling

1.

Aanvragen om subsidie op grond van deze paragraaf worden behandeld op volgorde van
ontvangst.
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2. Wanneer een aanvrager op grond van artikel 4:5 van de Algemene wet bestuursrecht de
gelegenheid heeft gehad de aanvraag aan te vullen, geldt als datum van ontvangst van de
aanvraag, de datum waarop de aanvraag aangevuld en compleet is gemaakt.

3. Indien meerdere aanvragen op dezelfde dag worden ontvangen en het subsidieplafond zou
worden averschreden, wordt de volgorde van hehandeling van die aanvragen hepaald door
loting.

Artikel 15 Verplichtingen
In de subsidieverlening kunnen Gedeputeerden Staten een verplichting opnemen omtrent de
datum waarop de gesubsidieerde activiteiten zijn afgerond.

Paragraaf 3 Research & Development samenwerkingsproject

Artikel 16 Subsidiabele activiteit

Subsidie op grond van deze paragraaf kan worden verstrekt voor het uitvoeren van een
Research & Development samenwerkingsproject dat bestaat uit industrieel onderzoek of
experimentele ontwikkeling of een comhbinatie hiervan.

Arukel 17 Vereisten Research & Development samenwerkingsproject

Om voor subsidie voor het uitvoeren van een Research & Development samenwerkingsproject in

aanmerking te komen, wordt voldaan aan de volgende vereisten:

a. aanvrager neemt deel aan een samenwerkingsverband van twee of meer MKB-
ondernemingen, die geen partner— of verbonden ondernemingen zijn volgens de definitie in
artikel 2, tweede lid, van de Algemene Groepsvrijstellingsverordening;

. het samenwerkingsverband heett tot doel de uitvoering van het project;

het samenwerkingsverband heeft geen rechtspersoonlijkheid:

. de kwaliteit van het samenwerkingsverband is toereikend om het project uit te voeren;

geen van de deelnemers aan het samenwerkingsverband neemt meer dan 70% van de

non o

subsidiabele kosten voor zijn rekening;

f. het project geeft voldoende en realistisch inzicht in het economisch perspectief van de
voorgenomen activiteiten waarop het R&D samenwerkingsproject betrekking heeft;

a. het projectplan geeft voldoende en realistisch inzicht in de uitvoerbaarheid van de
voorgenomen activiteiten waarop het R&D samenwerkingsproject betrekking heeft;

h. het projectplan draagt bij aan het creéren van economische waarde voor de deelnemers in
het samenwerkingsverband, het Missiegedreven Topsectoren- en Innovatiebeleid, Noord-
Holland en Nederland;

I. ten minste 50% van de kosten van het project wordt gedragen door de aanvrager of de
andere deelnemers die zijn gevestigd in Noord—Holland.

J. het projectplan is naar het cordeel van Gedeputeerde Staten van voldoende kwaliteit.

Artikel 18 Vereisten subsidieaanvraag

Onverminderd artikel 4 bevat een aanvraag om subsidie op grond van deze paragraaf

a. een beschryving van de deelnemers waarmee wordt samengewerkt in het
samenwerkingsverband als bedoeld in artikel 17, onder a;

b. een toelichting waaruit tenminste de verdeling van de projectactiviteiten, financién en
gevraagde subsidie per deelnemer bhyjkt,
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een machtiging aan één van de begunstigden om de communicatie omtrent de
subsidieverstrekking namens de deelnemers te mogen verrichten en de na
subsidieverstrekking door Gedeputeerde Staten te betalen bedragen te ontvangen.

Artikel 19 Subsidiabele kosten

1.

Subsidie wordt verstrekt voor de kosten genoemd in artikel 25, derde lid, van de Algemene
groepsvrijstellingsverordening.

. Indien personeelskosten onderdeel uitmaken van de kosten, als bedoeld in het voorgaande

lid, worden deze kosten op grond van artikel 2, onder 88, van de Algemene
groepsvrijstellingsverordening berekend als een vast uurtarief tot ten hoogste € 60,-.

. Indien kosten van contractonderzoek, kennis en nctronien die op arm's length-voorwaarden

worden gekocht bij of waarvoor een licentie wordt verleend door externe bronnen, alsmede
kosten voor consultancy en gelijkwaardige diensten die uitsluitend voor het project worden
gebruikt, onderdeel uitmaken van de kosten als bhedoeld in het eerste lid, worden deze
kosten berekend als een vast uurtarief van ten hoogste € 60,-.

Artikel 20 Subsidiehedrag

1.

De subsidie op grond van deze paragraaf bedraagt 35% van de subsidiabele kosten tot een
maximum van € 350.000,-.

. Indien de totale te verstrekken subsidie zoals genoemd in het eerste lid € 200.000,- of

minder bedraagt, bedraagt de subsidie per begunstigde minimaal € 25.000,- en maximaal
€ 100.000,-.

. Indien de totale te verstrekken subsidie zoals genoemd in het eerste lid meer dan

€ 200.000,- bedraagt, bedraagt de subsidie per begunstigde minimaal € 25.000,- en
maximaal € 1/75.000,-.

. In afwijking van de voorgaande leden wordt, indien reeds uit andere hoofde subsidie wordt

verstrekt voor dezelfde subsidiabele kosten, slechts een zodanig bedrag aan subsidie
verstrekt dat het totale bedrag aan subsidies niet meer bedraagt dan op grond van artikel 25
van de Algemene groepsvrijstellingsverordening is toegestaan.

Artikel 21 Specifieke weigenngsgronden

Onverminderd artikel 5 wordt subsidie als bedoeld in artikel 16 geweigerd indien aan de
aanvrager of één van de deelnemers van het samenwerkingsverband in dezelfde
openstellingsperiode reeds subsidie 1s verstrekt op grond van deze paragraat.

Artikel 22 Subsidieplafond

Het subsidieplafond voor het uitvoeren van een Research & Development-
samenwerkingsproject als bedeoeld in artikel 16 bedraagt € 6.664.000.

. Van het plafond zoals genoemd in het voorgaande lid wordt maximaal 50% aan subsidies

verleend aan Research & Development samenwerkingsprojecten die meer dan € 200.000,-
aan subsidie ontvangen op grond van deze regeling.

Arukel 23 Openstellingsperniode en beshstermin

1.

Een aanvraag om subsidie op grond van deze paragraaf is tijdig ingediend indien de
aanvraag in de periode van 1 juni 2022, 09:00 uur tot en met 13 september 2022 voor
I /-00 uur 1s ontvangen.
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. Een aanvraag om subsidie die buiten de in het vorige lid genoemde periode wordt

ontvangen, wordt niet in behandeling genomen.

. Gedeputeerde Staten heslissen binnen 16 weken na sluiting van de indieningstermijn op de

ddanvraaqg.

Artikel 24 Rangschikking aanvragen door middel van een tender

1.

Tijdig ingediende en volledige aanvragen die voor subsidie in aanmerking komen op grond
van deze paragraaf, worden gerangschikt op een prioriteitenlijst waarbij aanvragen met een
hoger aantal punten voorgaan op aanvragen met een lager aantal punten.

. De rangschikking wordt bepaald door het totaal aantal punten dat wordt gehaald op hasis

van de volgende criteria-

a. de te verwachten technologische vernieuwing of wezenlijke nieuwe toepassingen van een
bestaand product, proces of bestaande dienst, te waarderen met maximaal 25 punten;

b. de te creeren economische waarde voor de deelnemers in het samenwerkingsverband,
voor het Missiegedreven Topsectoren—- en Innovatiebeleid, de economie in de provincie
Noord-Holland en Nederland, te waarderen met maximaal 25 punten;

c. de kwaliteit van de samenwerking, ten minste hlijkend uit de mare van complementariteit
van de deelnemers, de capaciteiten van de deelnemers en de kwaliteit van de
projectorganisatie, te waarderen met maximaal 25 punten;

d. het bereikte resultaat binnen het Missiegedreven Topsectoren— en Innovatiebeleid, te
waarderen met maximaal 25 punten;

. Aanvragen die na de rangschikking minder dan 50 punten behalen, worden geweigerd.
. Indien meerdere aanvragen op dezelfde plaats op de prioriteitenlijst eindigen en door

honorering van deze aanvragen het subsidieplafond wordt overschreden, wordt de aanvraag
met de laagste projectkosten gehonoreerd.

Paragraaf 4 Slotbepalingen

Artikel 25 Slotbepalingen

1.

Deze regeling treedt in werking met ingang van de dag na de datum van uitgifte van het
provinciaal blad waarn z1) wordt geplaatst.

. Deze regeling vervalt met ingang van 1 januari 202 3.
. Deze regeling wordt aangehaald als Uitvoeringsregeling subsidie MKB innovatiestimulering

topsectoren Noord-Holland 2022.

Haarlem, 2022.

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

A.1h.H. van Dijk, voorzitter.

R.M. Bergkamp, provinciesecretaris.
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Verwerkersovereenkomst

De ondergetekenden:

1. De Provincie Noord-Holland, gevestigd Dreef 3 te Haarlem en kantoor-
houdende te Houtplein 33, 2012 DE Haarlem (Postbus 3007, 2001 DA), op grond
van het Besluit mandaat, volmacht en machtiging commissaris van de Koning van
Noord-Holland van 8 juni 2021, nr. 163858//1638629, rechtsgeldig
vertegenwoordigd door , hierna te noemen: Opdrachtgever,

en

e R ey

hierna te noemen: Opdrachtnemer (of Wederpartij in de zin van de ARBIT 2018),
hierna gezamenlijk te noemen: "Partijen”;
OVERWEGENDE DAT:

¢ Opdrachtgever met Opdrachtnemer 21 november 2022 een
Opdracht/Overeenkomst met betrekking tot inhoudelijke advisering MIT
R&D 2022 mel relerentie/opdrachtnummer ___PM__. (hierna le noemen. de
“Overeenkomst”) heeft gesloten, waaronder, indien deze van toepassing
zijn verklaard, mede de Algemene Inkoopvoorwaarden/ARBIT 2018 zijn
begrepen;

* in het kader van de uitvoering daarvan Persoonsgegevens in de zin van
artikel 4, eerste lid, van de Algemene verordening gegevensbescherming
(hierna te noemen de AVG) worden verwerkt;

e krachtens het bepaalde in artikel 4, zevende en achtste lid, van de AVG
Opdrachtgever “Verwerkingsverantwoordelijke” is voor de
Persoonsgegevens en Opdrachtnemer “Verwerker”.

e Partujen in overeenstemming met de AVG in deze Verwerkersovereenkomst
hun afspraken over het verwerken van de Persoonsgegevens door
Opdrachtnemer als “Verwerker” wensen vast te leggen:

e de Verwerkersovereenkomst is aan te merken als een
verwerkersovereenkomst in de zin van artikel 28, derde lid, van de AVG:
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KOMEN OVEREEN:

1.2

1.

1.4

1

1

5

v

Begrippen

De hierna en hiervoor in deze Verwerkersovereenkomst vermelde, met een
hoofdletter geschreven begrippen, hebben de volgende betekenis:

Persoonsgegevens: alle informatie over een geidentificeerde of

identificeerbare natuurlijke persoon (,de betrokkene”); als identificeerbaar
wordt beschouwd een natuurlijke persoon die direct of indirect kan worden
geidentificeerd, met name aan de hand van een identificator zoals een
naam, een identificatienummer, locatiegegevens, een online identificator
of van een of meer elementen die kenmerkend ziyn voor de fysieke,
fysiologische, genetische, psychische, economische, culturele of sociale
identiteit van die natuurlijke persoon;

Verwerking: een bewerking of een geheel van bewerkingen met betrekking
tot persoonsgegevens of een geheel van persoonsgegevens, al dan niet
uitgevoerd via geautomatiseerde procedés, zoals het verzamelen,
vastleggen, ordenen, structureren, opslaan, bijwerken of wijzigen,
opvragen, raadplegen, gebruiken, verstrekken door middel van
doorzending, verspreiden of op andere wijze ter beschikking stellen,
aligneren of comhineren, atschermen, wissen of vernietigen van gegevens;

Qvereenkomst: de Dienstverleningsovereenkomst (of Opdracht) tussen de

Provincie Noord-Holland en [leverancier] van [datum] inzake de
[kwalitatieve rechtmatigheidsanalyse 2021;

Verwerkersovereenkomst: deze Overeenkomst inclusief overwegingen en

bhijheharende Bijlagen:

Betrokkene: degene op wie een Persoonsgegeven betrekking heeft;

Functionaris voor de gegevensbescherming: de door Opdrachtgever

benoemde functionaris als bedoeld in artikel 37 van de AVG:

AVG: Algemene Verordening Gegevensbescherming, nr. 2016/679 van het
Europees Parlement en de Raad van 27 april 2016 betreffende de
bescherming van natuurlijke personen in verband met de verwerking van
persoonsgegevens en betreffende het vrije verkeer van die gegevens.
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1.8 Inbreuk: een inbreuk in verband met persoonsgegevens als bedoeld in
artikel 4, lid 12 van de AVG:

1.9 ARBIT 2018 Algemene Rijksvoorwaarden bij ICT overeenkomsten 2018.

1.10 Algemene Inkoopvoorwaarden: de Algemene Inkoopvoorwaarden
Provincies 2018 voor leveringen en diensten.
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2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Totstandkoming, duur en einde van de Verwerkersovereenkomst

Deze Verwerkersovereenkomst treedt in werking op de datum waarop Partijen
de Overeenkomst hebben ondertekend of de opdracht is aangevangen.

Deze Verwerkersovereenkomst zal van kracht zijn gedurende de looptijd van
de Overeenkomst. Indien de Overeenkomst eindigt, eindigt deze
Verwerkersovereenkomst van rechtsweqge.

Geen van heide Partijen kan deze Verwerkersovereenkomst tussentijds
opzeggen.

Voorwerp van de Verwerkersovereenkomst

Opdrachtnemer verwerkt in opdracht van Opdrachtgever de in Bijlage 1
heschreven (hijzondere) Persoonsgegevens van Opdrachtgever. De
verwerking heeft tot doel de provincie Noord-Holland te ondersteunen in

Opdrachtnemer zal de Persoonsgegevens op behoorlijke en zorgvuldige wijze
en in overeenstemming met de AVG en andere toepasselijke regelgeving
betreffende de verwerking van Persoonsgegevens verwerken.

Opdrachtnemer verwerkt Persoonsgegevens slechts in opdracht van
Opdrachtgever en volgt alle schriftelijke instructies van Opdrachtgever
dienaangaande op, behoudens afwijkende wettelijke verplichtingen.

Opdrachtnemer heeft geen zeggenschap over het doel en de middelen
voor de Verwerking van Persoonsgegevens. Voor zover niet anders is
hepaald in deze Verwerkersovereenkomst, neemt Opdrachtnemer geen
beslissingen over het gebruik van de gegevens, de verstrekking aan
derden en de duur van de opslag van gegevens. De zeggenschap over de
Persoonsgegevens verstrekt onder deze Verwerkersovereenkomst komt
nimmer bij Opdrachtnemer te berusten.

Opdrachtnemer schakelt geen derden in zonder voorafgaande
toestemming van Opdrachtgever. Opdrachtgever kan de toestemming om
derden in te schakelen aan nadere voorwaarden binden.

Opdrachtnemer verzekert in ieder geval dat de derde zich richt naar de
schriftelijke instructies van Opdrachtgever, tot geheimhouding verplicht is
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3.6

3.7

3.8

3.9

en de nodige beveiligingsmaatregelen ten opzichte van de
gegevensverwerking neemt. Alle relevante verplichtingen uit deze
Verwerkersovereenkomst voor de bescherming en beveiliging van de
persoonsgegevens worden overgenamen in de overeenkomst met de
derde.

Het is Opdrachtnemer niet toegestaan Persoconsgegevens aan anderen dan
Opdrachtgever te verstrekken, tenzij op schriftelijk verzoek van
Opdrachtgever, of met diens schriftelijke toestemming. Opdrachtnemer s
verplicht schriftelijk te bevestigen dat een verstrekking heeft
plaatsgevonden, waarbij hij exact de verstrekte Persoonsgegevens, de
Betrokkene(n), de ontvanger(s) en het moment van verstrekking dient te
beschrijven.

Indien Opdrachtnemer op grond van een wettelijke verplichting gegevens
dient te verstrekken, verifieert Opdrachtnemer de grondslag van het
verzoek en de identiteit van de verzoeker en informeert hij onmiddellijk,
zo mogelijk voorafgaand aan de verstrekking, Opdrachtgever ter zake.

Opdrachtnemer verleent Opdrachtgever volledige medewerking om binnen
de wettelijke termijnen te voldoen aan de verplichtingen op grond van de
AVG, meer in het hijzonder de rechten van betrokkenen, zoals, maar niet
beperkt tot, een verzoek om inzage, verbetering, aanvulling, verwijdering
of afscherming van Persoonsgegevens en het uitvoeren van een

gehonoreerd aangetekend verzet.

Indien Opdrachtnemer (pogingen tot) een Inbreuk in verband met (een)
Persoonsgegeven(s) signaleert, waaronder mede het optreden van een
datalek wordt begrepen, zal hij Opdrachtgever hierover onmiddellijk
informeren en alle bijstand verlenen aan Opdrachtgever die hij ter zake
nodig acht voar het doen van een melding aan de Autoriteit
Persoonsgegevens als bedoeld in artikel 33 van de AVG.

Opdrachtnemer zal op eigen kosten alle benodigde maatregelen treffen om
(verdere) schending van de AVG of andere regelgeving betreffende de
verwerking van de Persoonsgegevens, te voorkomen of te beperken. In
afwijking van het bepaalde in de Overeenkomst geldt onverminderd de
verplichting van Opdrachtnemer om alle eventueel door Opdrachtgever
geleden schade als gevolg van (pogingen tot) een Inbreuk te vergoeden.

Het informeren door Opdrachtnemer als hedoeld in het vorige lid van dit
artikel betreft In 1eder geval (maar niet beperkt tot) het verschaffen aan
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Opdrachtgever van alle informatie over:

- Wat de (vermeende) oorzaak is van de Inbreuk:

- Wat het (vooralsnoqg) bekende en/of te verwachten gevolg is
- Wat de (voorgestelde) aplossing is;

En verder alle informatie die Opdrachtgever nodig acht.

Tevens verleent Opdrachtnemer aan Opdrachtgever volledige medewerking
en bijstand aan het adequaat informeren van de betrokkenen als bedoeld
in artikel 34 van de AVG.

Indien Opdrachtnemer de in dit artikel genoemde verplichting{en) niet
tijdig nakomt, is Opdrachtnemer een boete verschuldigd, groot € 500,-
per gebeurtenis zonder dat hiervoor een aanmaning of een voorafgaande
verklaring nodig 1s. Deze boete I1s niet vatbaar voor verrekening en
opschorting en laat het recht van Opdrachtgever op nakoming en
schadevergoeding onverlet.

De Opdrachtnemer vrijwaart de Opdrachtgever voor alle boetes die de
Opdrachtgever op grond van de AVGC opgelegd mocht krijgen door de
Autoariteit Persoonsgegevens ter zake van een opgetreden Inbreuk die valt
onder de werking van deze Verwerkersovereenkomst. De Opdrachtnemer
draagt zorg voor tijdige betaling dan wel voldoening van de boete aan
Opdrachtgever. Voldoet Opdrachtnemer de boete niet tijdig dan zijn alle
daaraan verbonden kosten voor rekening van de Opdrachtnemer.

In afwijking van het hepaalde in artikel 9 van de Algemene
Inkoopvoorwaarden en in overeenstemming met artikel 26, lid 4, sub d van
de ARBIT 2018 geldt onverminderd de verplichting van Opdrachtnemer om
alle door Opdrachtgever of Betrokkene(n) geleden schade te vergoeden die
is ontstaan als gevaolg van het niet, niet tijdig of onjuist uitvoeren van de
verplichtingen die in het kader van de uitvoering van de
Verwerkersovereenkomst rusten op Opdrachtnemer.

Opdrachtgever en Opdrachtnemer zorgen ervoor dat de Functionaris voor
(de) gegevensbescherming naar behoren en tijdig wordt betrokken bij alle
aangelegenheden die verband houden met de bescherming van
Persoonsgegevens.

Opdrachtnemer zal bijstand verlenen aan de Opdrachtgever bij het

uitvoeren van een gegevensheschermingseffect beoordeling als bedoeld in
de artikelen 35 en 36 van de AVG.
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4. Van toepassing zijnde voorwaarden

Op deze Verwerkersovereenkomst zijn de bepalingen van de
Overeenkomst van toepassing voor zover daarvan in deze
Verwerkersovereenkomst niet wordt afgeweken.

5. Voortdurende verplichtingen

Na afloop van de Overeenkomst en de Verwerkersovereenkomst geldt dat
de lopende verplichtingen van Opdrachtnemer in stand blijven, zoals, doch
niet beperkt tot overdracht, signalering van ongeautoriseerde
verwerkingen en geheimhouding, als ook nader bepaald in de artikelen
3.8, 3.9 en 9.4.

6. Teruggave persoonsgegevens

Na afloop van de Overeenkomst en de Verwerkersovereenkomst dienen alle
Persoonsgegevens, kopieén en bewerkingen daarvan, alsmede alle
gegevensdragers waarop de Persconsgegevens, kopieen of bewerkingen
daarvan zijn of zullen worden vastgelegd, onmiddellijk op eerste verzoek van
Opdrachtgever te worden geretourneerd c.q. verstrekt aan Opdrachtgever (of
een door Opdrachtgever aan te wijzen derde), dan wel te worden vernietigd,
een en ander naar keuze van Opdrachtgever.

Op het moment dat deze Verwerkersovereenkomst eindigt, zal
Opdrachtnemer bovendien al zijn medewerking verlenen ter zake van de
overdracht van de werkzaamheden inzake de verwerking van de
Persoonsgegevens aan Opdrachtgever of een opvolgende Opdrachtnemer en
wel op zo een wijze dat vanaf het moment dat de overdracht plaatsvindt de
continuiteit van de dienstverlening maximaal gewaarborgd blijft, althans niet
door handelen of nalaten van Opdrachtnemer wordt belemmerd.

De kosten gemoeid met deze inspanningen van Opdrachtnemer, komen voor
relkening van Opdrachtgever voor zover deze kosten niet inbegrepen zijn in
de overeengekomen prijzen en vergoedingen van Opdrachtnemer
voortvloeiende uit de uitvoering van de Overeenkomst.

7. Intellectuele eigendomsrechten
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8.1

8.2

8.3

2

9.2

Alle (intellectuele) eigendomsrechten - daaronder begrepen auteursrechten
en databankenrechten — op de verzameling van Persoonsgegevens, kopieén
of bewerkingen daarvan, blijven te allen tijde berusten bij Opdrachtgever of
haar licentiegever(s).

Beveiliging

Opdrachtnemer zal de technische en organisatorische
beveiligingsmaatregelen implementeren zoals beschreven in Bijlage 2. Deze
maatregelen zullen, met inachtneming van de stand der techniek en de
kosten gemoeid met de implementatie en de uitvoering van de maatregelen,
een passend bheschermingsniveau verzekeren, zulks met inachtneming van de
risico's die het verwerken van de Persoonsgegevens, en de aard daarvan,
meebhrengen.

Opdrachtnemer rapporteert periodiek met een frequentie van eenmaal per
jaar, uiterlijk op 31 december aan Opdrachtgever over de door
Opdrachtnemer genomen maatregelen aangaande de getroffen technische en
organisatorische beveiligingsmaatregelen en eventuele aandachtspunten
daarin.

Opdrachtnemer verwerkt geen Persoonsgegevens buiten een land van de
Europese Unie, tenzij hij daarvoor uitdrukkelijk schriftelijk toestemming
heeft verkregen van Opdrachtgever.

Geheimhouding

Opdrachtnemer is gehouden tot geheimhouding van alle
Persoonsgegevens en informatie die zij als uitvloeisel van deze
Verwerkersovereenkomst verwerkt, behoudens in zoverre die gegevens of
informatie klaarblijkelijk geen geheim of vertrouwelijk karakter hebben,
dan wel reeds algemeen bekend zijn.

Opdrachtnemer waarborgt dat de door hem gemachtigde personen
(werknemers en andere ondergeschikten) tot het verwerken van de
Persoonsgegevens zich ertoe hebben verbonden alle vertrouwelijkheid ter
zake van deze Persoonsgegevens in acht te nemen. Opdrachtnemer staat
er jegens Opdrachtgever voor in dat bedoelde bedingen door de betrokken
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9.3

9.4

10.

10.1

10.2

10.3

10.4

personen zullen worden nageleefd.

Indien en voor zover Opdrachtgever daarom uitdrukkelijk schriftelijk
verzoekt, zal Opdrachtnemer ten aanzien van de daarbij aangeduide
gegevens of informatie bijzondere maatregelen treffen met het oog op de
geheimhouding daarvan, welke maatregelen onder meer kunnen inhouden
de vernietiging van betrokken gegevens of informatie zodra de noodzaak
voor Opdrachtnemer om daarvan nog langer kennis te nemen, is komen te
vervallen.

Na afloop van de Overeenkomst en deze Verwerkersovereenkomst blijft dit
artikel 9 en de hierin besproken geheimhouding gedurende een periode
van vijf jaren van kracht.

Contrale

Opdrachtgever kan de verwerkingen cn de naleving van de overcengeckomen
technische en organisatorische beveiligingsmaatregelen van Opdrachtnemer,
dan wel die van door Opdrachtnemer ingeschakelde derden, op elk door haar
gewenst moment (laten) controleren. De Opdrachtgever heeft het recht
daartoe een audit uit te voeren ten behoeve van de werking van de
Verwerkersovereenkomst.

Opdrachtnemer zal Opdrachtgever alle informatie ter beschikking stellen die
nodig is om door middel van een audit aan te tonen dat de
Verwerkersovereenkomst wordt nagekomen.

Opdrachtnemer zal Opdrachtgever onmiddellijk in kennis stellen indien naar
Zijn mening een instructie een inhreuk oplevert met de AVG en/of andere wet-
en regelgeving.

Opdrachtnemer zal alle redelijkerwijs benodigde medewerking verlenen aan
de controle en er voor zorg dragen ook de door hem ingeschakelde derden
hiertoe de redelijkerwijs benodigde medewerking zullen verlenen.

Het uitvoeren van een controle zal niet tot een vertraging van de door
Opdrachtnemer in het kader van de Overeenkomst en deze
Verwerkersovereenkomst te verrichten werkzaamheden mogen leiden. Indien
dat onverhoopt toch het geval is, zullen Partijen in overleqg treden teneinde
daarvoor zo snel mogelijk een oplossing te vinden.

10
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ledere partij zal haar eigen kosten dragen verbonden aan de controle zoals
bedoeld in Artikel 10.1. In afwijking hiervan geldt dat Opdrachtnemer kosten
van een dergelijke controle aan de zijde van Opdrachtgever zal dragen indien
uit de controle blijkt dat Opdrachtnemer is tekortgeschoten in de nakoming
van zijn verplichting(en) uit deze Verwerkersovereenkomst en/of de
Overeenkomst.

Opdrachtnemer voert de door Opdrachtgever aangegeven aanhevelingen ter
verbetering uit binnen de daartoe door Opdrachtgever te bepalen termin.

Slotbepalingen

Afwikingen van deze Verwerkersovereenkomst zijn slechts bindend voor

zover zij uitdrukkelijk tussen Partijen schriftelijk zijn overeengekomen.

Algemene leveringsvoorwaarden dan wel andere algemene of bijzondere
voorwaarden van Opdrachtnemer zijn niet van toepassing op deze
Verwerkersovereenkomst en worden door Opdrachtgever uitdrukkelijk van de

hand gewezen.

Deze Verwerkersovereenkomst vormt een aanvulling op de Overeenkomst
en ARBIT 2018. Bij de tegenspraak tussen bepalingen uit deze
Verwerkersovereenkomst en de Overeenkomst prevaleren de bepalingen

uit deze Verwerkersovereenkomst.

Aldus overeengekomen en in tweevoud ondertekend op 21november 2022 te

Haarlem,

Provincie Noord-Holland _

commissaris van de Koning

in de provincie Noord-Holland,

namens deze,
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“

Bijlagen: 2
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Bijlage 1. De Verwerking van Persoonsgegevens
(Invullen door de provincie)

Y Y

v

v

naam van de Verwerking; ...

om welke Persoonsgegevens van welke betrokkenen het gaat; ..

de activiteiten in het kader waarvan Persoonsgegevens worden verwerkt,
in het kader van de uitvoering daarvan Persoonsgegevens in de zin van
artikel 4, eerste lid, van de Algemene verordening gegevensbescherming
(hierna te noemen de AVG) worden verwerkt;

13
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Bijlage 2. Passende technische en organisatorische maatregelen

(Invullen door opdrachtnemer: aangeven welke passende maatregel van toepassing

is op de verwerking)

Geef aan hoe passende maatregelen zijn geselecteerd en hoe wordt gewaarborgd

dat deze werken en effectief zijn. Afhankelijk van de te verwerken klasse en de

risicobeoordeling door de verantwoaordelijke én bewerker kan er gekozen worden uit

(/In volgorde van toenemende zekerfierd):

- Inspanningsverplichting opgenomen in de overeenkomst om ‘veilig te werken’
(eventueel volgens een beveiligingsnorm zoals 1502 /001);

Verklaring van de directie van de Bewerker conform een norm of een vastgestelde

set maatregelen te werken;

Eigen audit (uit te voeren door de verantwoordelijke of een collega/klant) om de
beveiliging bij de Bewerker te toetsen;

kten verklaring van een vertrouwde derde (1 hird Party Memorandum) dat er

conform een geaccepteerde norm of een vastgestelde set maatregelen wordt
gewerkt.
o Maak duidelijk hoe de set van maatregelen aansluit bij de beoogde
verwerking;
Een certificaat uitgegeven onder de Raad van Accreditatie over de wijze van

werken (meestal op basis van 1ISO27001).
o De Statement of Applicability moet beschikbaar worden gesteld.
o Het moet duidelijk worden of de te verwerken gegevens/activiteiten ook
integraal onder de werking (‘Scope-statement’)van het certificaat vallen;
- Fen 'Assurance’ rapport dat verklaart de werking van de gekozen maatregelen

(meestal over een periode van )z jaar) te hehben geverifieerd (een SAS70-2, een
ISAF3407 of een SQOC-? rapport); hierhij is het van helang de maatregelenset te
beoordelen en de aansluiting op de eigen risicoanalyse te beoordelen.

o SAS70-2 /ISAE3402 zijn rapporten van een auditor die de bewering van
de auditee (dat hij een benoemde set van maatregelen neemt) heeft
gecantroleerd (over een periode van maanden). De auditor geeft precies
aan welke maatregelen hij heeft geverifieerd en verklaart overkoepelend
dat de bewering een getrouw beeld geeft van de werkelijkheid.

De bewering ‘assertion’ van de ‘auditee’ moet over een acceptabele set
van maatregelen gaan, zoals de 1S027002, dus de eigenaar (of
gemandateerde) moet het rapport ook écht lezen.

o De SOC2 geeft minder vrijheid in de te kiezen maatregelenset, dwingt een
setaf en biedt dus meer gemak en vertrouwen. Verder vergelijkbaar met
de ISAE3402.

14
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Provincie
Noord-Holland

Besluit van Gedeputeerde Staten van Noord—-Haolland van 7 maart 2023, nr. 1588266/1996374,
tot vaststelling van de Uitvoenngsregeling subsidie MKB innovatiestimulering topsectoren
haalbaarheidsprojecten Noord-Holland 2023

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland;

Overwegende dat het gewenst is om door middel van subsidieverlening innovaties in het
midden en kleinbedrijf (MKB) te bevorderen om een bijdrage te leveren aan een duurzame,
vernieuwende en ondernemende economie;

Overwegende dat Gedeputeerde Staten in het kader van rechtvaardiging van de staatssteun de
Verordening (LG) Nr. 1407 /2013 van de Commissie van 18 december 2013 betreffende de
toepassing van de artikelen 107 en 108 van het Verdrag betreffende de werking van de
Europese Unie op de-minimissteun (PbEU, L 352) (De-minimisverordening) van toepassing
achten;

Gelet op artikel 2 van de Algemene subsidieverordening Noord-Holland 2011;

Besluiten vast te stellen:

Uitvoeringsregeling subsidie MKB innovatiestimulering topsectoren haalbaarheidsprojecten
Noord-Holland 2023

Artikel 1 Begnipsbepalingen
In deze regeling wordt verstaan onder

a. MKB-onderneming: een onderneming als bedoeld in artikel 2, onder 2 van de Algemene
groepsvrijstellingsverordening (EU-verordening nr. 651/2014 van de Commissie van 17 juni
2014). Onder MKB ondcrneming wordt mede begrepen:

1. “partnerondernemingen” als bedoeld in artikel 3, tweede lid, van Bijlage 1 behorende bij
de Algemene groepsvrijstellingsverordening, en
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2. "verbonden ondernemingen” als bedoeld in artikel 3, derde lid, van Bijlage 1 behorende
bij de Algemene groepsvrijstellingsverordening.

. haalbaarheidsproject: een haalbaarheidsproject hiedt inzicht in de technische, financiele, en

mogelijk juridische en fiscale risico’s, die het ontwikkelen van een nieuw product, proces of
nieuwe dienst met zich meehrengt voor de innoverende MKB-onderneming. Beantwoording
van de binnen het project gestelde haalbaarheidsvragen moet voor de MKB-onderneming
effectief bijdragen aan het onderbouwd nemen van besluiten tot wel of niet starten van het
beoogde Research & Development vervolgtraject.

Research & Development (R&D): het creatief, systematisch en planmatig zoeken naar
oplossingen voor praktische problemen. Verder wordt het ontwikkelen van ideeén of
prototypes tot hruikhare processen en productierijpe producten tot R&D gerekend. In een
R&D traject wordt gestreefd naar ocrspronkelijkheid én vernieuwing. Fen R&D traject bestaat
uit industrieel cnderzoek of experimentele ontwikkeling of een combinatie hiervan.

. experimentele ontwikkeling: het verwerven, combineren, vormgeven en gebruiken van

wetenschappelijke, technologische, zakelijke en andere relevante kennis en vaardigheden
gericht op het ontwikkelen van nieuwe of verbeterde producten, processen of diensten.
Onder experimentele ontwikkeling waordr nietr verstaan routinematrige of periodieke wijziging
van bestaande producten, productielijnen, fabricageprocessen, diensten en andere courante
activiteiten, zelfs indien die wijzigingen verbeteringen kunnen inhouden;

industrieel onderzoek: planmatig of kritisch onderzoek dat is gericht op het opdoen van
nieuwe kennis en vaardigheden met het oog op de ontwikkeling van nieuwe producten,
processen ot diensten, of om bestaande producten, processen of diensten aanmerkelijk te
verheteren.

Missiegedreven Topsectoren— en Innovatiebeleid: programma’s en plannen in het
Missiegedreven Topsectoren— en Innovatiebeleid, te vinden via Bijlage 3.4.1. behorende bij
artikel 3.4.2 van de Regeling nationale EZK-en LNV-subsidies;

Artikel 2 Doelgroep

Subsidie kan worden verstrekt aan een MKB-onderneming die een vestiging in de provincie
Noord-Helland heeft waar bedrifsactiviteiten, inclusief het haalbaarheidsproject, plaatsvinden.

Artikel 3 Subsidiabele activiteit

Subsidie kan worden verstrekt voor het uitvoeren van een haalbaarheidsproject dat

a.

gericht is op de vraag of een nog niet bewezen, concrete, nieuwe en innovatieve technologie
technisch en financieel te realiseren i1s;

. gerichtis op de voorbereiding op en de ondersteuning van besluitvorming van de MKB-

onderneming over een beoogd R&D-traject waarin een technisch innovatief en financieel
risicovol nieuw product, nieuw proces of nieuwe dienst wordt ontwikkeld;
experimenteel of industrieel onderzoek kan bevatten en;

. past binnen het Missiegedreven Topsectoren- en Innovatiebeleid.

Artikel 4 Vereisten aan de subsidieaanvraag
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1. Een aanvraag om subsidie wordt ingediend door middel van het voor deze

uitvoeringsregeling op www.noord-holland.nl/Loket/Subsidies beschikbaar gestelde
aanvraagformulier.

2. Een aanvraag om subsidie hevat tenminste:

a. een projectplan hestaande uit: een inhoudelijke beschrijving van de activiteiten van het
haalbaarheidsproject, een globale beschrijving van het beoogde R&D-vervolgproject, de
doelstelling, de beoogde resultaten, een tijdsplanning en een onderbouwing dat aan de
criteria van artikel 3 en 8 wordt voldaan;

b. een begroting van de kosten per deelactiviteit;

c. een financieringsplan van de kosten van de activiteiten;

d. een samenvatting van het haalbaarheidsproject waarvoor subsidie wordt aangevraagd en
een schrifrelijke toestemming dar de samenvarting kan worden gehruikt in publicaties die
voor iedereen toegankelijk zijn.

Artikel 5 Openstellingsperiode en beslistermijn
1. Een aanvraag om subsidie op grond van deze uitvoeringsregeling is tijdig ingediend indien
de aanvraag in de perinde van 4 april 2023, 09-00 uur tot en met 12 septemher 2023 voor

17-:00 uur 1s ontvangen.

2. Een aanvraag om subsidie die buiten de in het vorige lid genoemde periode wordt
ontvangen, wordt niet in behandeling genomen.

3. Gedeputeerde Staten beslissen binnen 16 weken na ontvangst van een aanvraag om
subsidieverlening op grond van deze uitvoeringsregeling.

Artikel 6 Subsidieplafond
Het subsidieplatond bedraagt € 2.856.000,-.
Artikel 7 Volgorde van behandeling

1. Aanvragen om subsidie op grond van deze uitvoeringsregeling worden behandeld op
volgorde van ontvangst.

2. Wanneer de MKB-onderneming op grond van artikel 4:5 van de Algemene wet bestuursrecht
de gelegenheid heeft gehad de aanvraag aan te wullen, geldt als datum van ontvangst van de

aanvraag, de datum waarop de aanvraag aangevuld en compleet 1s ingediend.

3. Indien meerdere aanvragen op dezelfde dag worden ontvangen wordt de volgorde van
behandeling van die aanvragen bepaald door loting.
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Artikel 8 Vereisten haalbaarheidsproject

Om voor subsidie voor een haalbaarheidsproject in aanmerking te komen, wordt voldaan aan de
volgende vereisten:

a. het haalbaarheidsproject is gericht op activiteiten van een beoogd R&D vervolgtraject die in
technische en financiéle zin voldoende risicovol zijn om het haalbaarheidsproject te
rechtvaardigen;

h. het projectplan geeft voldoende en realistisch inzicht in het economisch perspectief van het
te ontwikkelen nieuwe product, proces of de nieuwe dienst waarop het haalbaarheidsproject

en het beoogde R&D vervolgtraject zijn gericht;

c. het projectplan geeft voldoende realistisch inzicht in de uitvoerbaarheid van het
haalbaarheidsproject en de voorgenomen activiteiten van het beoogde R&D vervolgtraject:

d. het projectplan is naar het oordeel van Gedeputeerde Staten van voldoende kwaliteit.

Artikel 9 Weigeringsgronden

Subsidie wordt geweigerd indien:

a. het haalbaarheidsproject niet financieel haalbaar is:

b. de uitvoering van het haalbaarheidsproject is gestart voordat de aanvraag is ontvangen:

c¢. de MKB-onderneming een onderneming is die in moeilijkheden verkeert als bedoeld in
paragraaf 2.2 van de Communautaire richtsnoeren inzake reddings- en
herstructureringssteun aan niet-financiele ondernemingen in moeilijkheden (PbEU, 2014/C

249:01);

d. tegen de MKB-onderneming een terugvorderingshevel is gegeven omdat eerdere steun
onrechtmatig en onverenigbaar is verklaard met de interne markt;

e. de MKB-onderneming de subsidie wil aanwenden voor activiteiten waarvoor reeds door een
bestuursorgaan of de turopese Commissie subsidie 1s verstrekt, of voor activiteiten die

daarmee samenhangen of daaruit voortvloeien;

f. reeds een aanvraag decor de MKB-onderneming 1s ingediend op grond van deze
uitvoeringsregeling.

Arukel 10 Subsidiabele kosten

Subsidie voor het uitvoeren van een haalbaarheidsproject wordt verstrekt voor onderstaande
kosten:
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a. personeelskosten van onderzoekers, technici en ander ondersteunend personeel van de MKB-
onderneming, voaor zover zij zich met het haalbaarheidsproject bezighouden. Deze
personeelskosten worden herekend op basis van een vast uurtarief van ten hoogste € 60,——.

h. kosten van derden waarbij sprake is van de inzet van uren van medewerkers van deze derde
partijen die uitsluitend voor het project worden gebruikt. Deze kosten worden berekend als
een vast uurtarief van ten hoogste € 60,-.

¢. kosten van apparatuur, uitrusting, materiaal, leveranties en dergelijke, die rechtstreeks uit
het project voortvloeien en voor zover en zolang 7ij worden gebruikt voor het project.
Wanneer apparatuur en uitrusting niet tijdens hun volledige levensduur voor het project
worden gebruikt, worden alleen de afschrijvingskosten overeenstemmend met de looptijd
van het project, berekend volgens algemeen erkende boekhoudkundige beginselen, als
subsidiabele kosten heschouwd.

Artikel 11 Subsidiehedrag

1. De subsidie voor het uitvoeren van een haalbaarheidsproject bedraagt 40% van de
subsidiabele kosten tot een maximum van € 20.000,-.

2. Gedeputeerde Staten verstrekken geen subsidies van minder dan € 5.000,-
Artikel 12 Verplichtingen

In de subsidieverlening kunnen Gedeputeerden Staten een verplichting opnemen omtrent de
datum waarop de gesubsidieerde activiteiten moeten zijn afgerond.

Artikel 13 Vaststelling

I. By subsidies van minder dan € 10.000,- gaat geen subsicdieverlening aan de
subsidievaststelling vooraf.

2. Een aanvraag tot vaststelling wordt ingediend binnen 13 weken na voltooling van het
haalbaarheidsproject .

3. De aanvraag tot vaststelling dient, naast de in het formulier vaststelling subsidie genoemde
zaken, te zijn voorzien van een urenregistratie per persoon, per week, per deelactiviteit, die

gekcppeld is aan de deelactiviteiten en de begroting van het projectplan;

4. De MKB-onderneming kan worden uitgenodigd de resultaten van het haalbaarheidsproject
aan GS te presenteren.

5. Gedeputeerde Staten heslissen binnen 16 weken na ontvangst van de aanvraag tot
vaststelling van de subsidie.
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Artikel 14 Slotbepalingen

1. Deze regeling treedt in werking met ingang van de dag na de datum van uitgifte van het
provinciaal blad waarin zij wordt geplaatst.

2. Deze regeling vervalt met ingang van 1 januari 2024,

3. Deze regeling wordt aangehaald als Uitvoeringsregeling subsidie MKB innovatiestimulering
topsectoren haalbaarheidsprojecten Noord-Holland 2023.

Haarlem, 2023.
Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,
A.Th.H. van Dijk, voorzitrer.

R.M. Bergkamp, provinciesecretaris.
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Provincie
Noord-Holland

Besluit van Gedeputeerde Staten van Noord-Holland van 7 maart 2023, nr. 1588266/19963 74,
tot vaststelling van de Uitvoeringsregeling subsidie MKB innovatiestimulering topsectoren
Research & Development projecten Noord-llolland 2023

Gedeputeerde Staten van Noord-llolland;

Overwegende dat het gewenst is om door middel van subsidieverlening innovaties in het
midden en kleinbedrijf (MKB) te bevorderen ten einde een bijdrage te leveren aan een
duurzame, vernieuwende en ondernemende economie;

Gelet op artikel 25 van de Verordening (CU) Nr. 651,/2014 van de Commissie van 17 juni 2014
waarbij bepaalde categorieen steun op grond van de artikelen 107 en 108 van het Verdrag met
de interne markt verenigbaar worden verklaard (PhEU, L187);

Gelet op artikel 2 van de Algemene subsidieverordening Noord-Holland 2011,

Besluiten vast te stellen:

Uitvoeringsregeling subsidie MKB innovatiestimulering topsectoren Research &
Developmentprojecten Noord-Holland 2023

Artikel 1 Begripsbepalingen
In deze regeling wordt verstaan onder:

a. MKB-onderneming: een onderneming als bedoeld in artikel 2, onder 2 van de Algemene
groepsvrijstellingsverordening.
Onder MKB-ondermeming wordt mede begrepen-
1. “partnerondernemingen” als bedoeld in artikel 3, tweede lid, van Bijlage 1 behorende bhij
de Algemcene grocepsvrijstellingsverordening, ch
2. "verbonden ondernemingen” als bedoeld in artikel 3, derde lid, van Bijlage 1 behorende
bij de Algemene groepsvrijstellingsverordening;
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b. Research & Development (R&D): Research & Developmentis het creatief, systematisch en
planmatig zoeken naar oplossingen voor praktische problemen. Verder wordt het
(uihontwik kelen (development) van ideeen of prototypes tot bruikbare processen en
productierijpe producten tot R&D gerekend. In een R&D project wordt gestreefd naar
oorspronkelijkheid én vernieuwing. Een R&D project hestaat uit industrieel onderzoek of
experimentele ontwikkeling of een combinatie hiervan.

c. experimentele ontwikkeling: experimentele ontwikkeling als bedoeld in artikel 2, onder 806,
van de Algemene groepsvrijstellingsverordening;

d. industrieel onderzoek- industrieel onderzoek als hedoeld in artikel 2, onder 85, van de
Algemene groepsvrijstellingsverordening;

e. Missiegedreven Topsectoren- en Innovatiebeleid: programma’s en plannen in het
Missiegedreven Topsectoren— en Innovatiebeleid, te vinden via Bijlage 3.4.1. behorende hij
artikel 3.4.2 van de Regeling nationale EZK- en LNV-subsidies;

f. Algemene groepsvrijstellingsverordening: Verordening (EU) Nr. 651/2014 van de Commissie
van 17 juni 2014 waarbij bepaalde categoriegn steun op grond van de artikelen 107 en 108
van het Verdrag met de interne markt verenigbaar worden verklaard (PbEU, L187):

Artikel 2 Doelgraep

Subsidie kan worden verstrekt aan een MKE-onderneming die een vestiging in de provincie
Noord-Holland heeft waar bedrijfsactiviteiten, inclusief het R&D-samenwerkingsproject,
plaatsvinden.

Artikel 3 Subsidiabele activiteit

Subsidie kan worden verstrekt voor het uitvoeren van een R&D-samenwerkingsproject dat

hestaat uit industrieel onderzoek of experimentele ontwikkeling of een combinatie hiervan:

a. waarin een technisch innovatiet en financieel risicovol nieuw product, proces of nieuwe
dienst wordt ontwikkeld ;

h. het project wordt uitgevoerd door een samenwerkingsverband van minimaal twee MKB-
ondernemingen;

d. passend binnen het Missiegedreven Topsectoren- en Innovatiebeleid.

Artikel 4 Vereisten aan de subsidieaanvraag
. ken aanvraag om subsidie wordt ingediend door middel van het voor deze

uitvoeringsregeling op www.noord-holland.nl/Loket/Subsidies beschikbaar gesteld
aanvraagformulier.
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2. Een aanvraaqg om subsidie hevat tenminste:

a. het projectplan bestaande uit: een inhoudelijke beschrijving van de activiteiten van het
R&D-samenwerkingsproject, de doelstelling, de beoogde resultaten, een tijdsplanning en
een onderbouwing dat aan de criteria van artikel 3 en & wordt voldaan;

b. een beschrijving van alle deelnemende MKB-ondernemingen in het
samenwerkingsverband:;

c. de begroting van de kosten per deelactiviteit per deelnemende MKB-onderneming en de
gevraagde suhsidie per deelnemende MKR-onderneming in het samenwerkingsverband;

d. het tinancieringsplan van de kosten van de activiteiten per deelnemende MKE-

onderneming in het samenwerkingsverband;

e. de samenvatting van het R&D samenwerkingsproject waarvoor subsidie wordt
aangevraagd en een schrifrelijke toestemming dat de samenvatting kan worden gehruikt
in publicaties die voor iedereen toegankelijk zijn;

f. een machtiging aan één van de aan het samenwerkingsverband deelhemende MKB-
ondernemingen om de communicatie omtrent de subsidieverstrekking namens alle
deelnemende MKB-ondernemingen van het samenwerkingsverband te mogen verrichten

en de na subsidieverstrekking door Cedeputeerde Staten te hetalen hedragen te
ontvangen, verdelen en verantwoorden.

Artikel 5 Openstellingsperiode en beslistermijn
1. Een aanvraag om subsidie op grond van deze uitvoeringsregeling is tijdig ingediend indien
de aanvraag in de periode van 6 jum 2023, 09200 uur tot en met 12 september 2023 voor

17:00 uur is ontvangen.

2. Een aanvraag om subsidie die buiten de in het vorige lid genoemde periode wordt
ontvangen, wordt niet in hehandeling genomen.

3. Gedeputeerde Staten beslissen binnen 16 weken na sluiting van de indieningstermijn op de
aanvraag.

Artikel 6 Subsidieplafond
| . Het subsidieplafond bedraagt € 6.654.000,—-.

2. Van het plafond wordt maximaal 50 procent aan subsidies verleend voor R&D
samenwerkingsprojecten waarvan het subsidiebedrag meer dan € 200.000,-- bedraagt.

Artikel 7 Rangschikking aanvragen door middel van een tender
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1. Tijdig ingediende en volledige aanvragen worden gerangschikt op een prioriteitenlijst
waarbij aanvragen met een hoger aantal punten voorgaan op aanvragen met een lager aantal
punten.

2. De rangschikking wardt bepaald door het totaal aantal punten dat wordt behaald op basis
van de volgende criteria:

a. de te verwachten technologische vernieuwing of wezenlijke nieuwe toepassingen van een
hestaand product, proces of bestaande dienst, te waarderen met maximaal 25 punten;

h. het te creéren economische perspectief voor de deelnemers in het
samenwerkingsverband, te waarderen met maximaal 25 punten;

c. de kwaliteit van de samenwerking, ten minste blijkend uit de mate van complementariteit
van de deelnemers, de capaciteiten van de deelnemers en de kwaliteit van de
projectorganisatie, te waarderen met maximaal 25 punten;

d. het te bereiken resultaat, inclusief economische waarde, voor het Missiegedreven
Topsectoren- en Innovatiebeleid en voor Noord-Holland, te waarderen met maximaal 25
punten.

3. Aanvragen die na de rangschikking in totaal minder dan 50 punten hebben behaald, worden
geweigerd. Aanvragen die voor een of meer criteria minder dan 10 punten hehben hehaald,
worden geweigerd.

4. Indien meerdere aanvragen op dezelfde plaats op de prioriteitenlijst eindigen en door
honorering van deze aanvragen het subsidieplafond wordt overschreden, wordt de aanvraag
met de laagste projectkosten als eerste gehonoreerd.

Artikel 8 Vereisten Research & Development samenwerkingsproject

Om voor subsidie voor een Research & Development samenwerkingsproject in aanmerking te
komen, wordt veldaan aan de volgende vereisten:

a. de MKB-onderneming neemt deel aan een samenwerkingsverband van twee of meer MKB-
ondernemingen, die geen partner- of verbonden ondernemingen van elkaar zijn volgens de
definitie Iin artikel 2, tweede hd, van de Algemene Groepsvristellingsverordening;

b. het samenwerkingsverband heeft enkel tot doel de uitveering van het project;

¢. het samenwerkingsverband heeft geen rechtspersoonlijkheid;

d. meer dan 50% van de kosten van het project wordt gemaakt door MKB-ondernemingen die
zijn gevestigd in Noord-Holland en;
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e. geen van de deelnemers aan het samenwerkingsverband neemt meer dan 70% van de

subsidiabele kosten voor zijn rekening;

f. het projectplan is naar het cordeel van Gedeputeerde Staten van voldoende kwaliteit.

Artikel 9 Weigeringsgronden

Subsidie wordt geweigerd indien-

. het R&D samenwerkingsproject niet financieel haalbaar is;

. de uitvoering van het R&D-samenwerkingsproject is gestart voordat de aanvraag is
ontvangen,

. éénvan de deelnemende MKB-ondernemingen een onderneming is die in moeilijkheden
verkeert als bedoeld in paragraaf 2.2 van de Communautaire richtsnoeren inzake reddings-
en herstructureringssteun aan nier-financiéle ondernemingen in moeilijkheden (PhFll,
2014/C 249/01):

. tegen één van de deelnemende ondernemingen een terugvorderingsbevel is gegeven omdat
eerdere steun onrechtmatig en onverenigbaar is verklaard met de interne markt of;

. indien aan de MKR-onderneming of één van de deelnemende MKR-andernemingen aan het
samenwerkingsverband in dezelfde openstellingsperiode reeds subsidie is verstrekt op
grond van deze uitvoeringsregeling.

Artikel 10 Subsidiabele kosten

1. Subsidie wordt verstrekt voor de kosten genoemd in artikel 25, derde lid, ondera, b, d en e

van de Algemene groepsvrijstellingsverordening.

. Indien personeelskosten onderdeel uitmaken van de kosten, als bedoeld in het voorgaande
lid, worden deze kosten op grond van artikel 2, onder 88, van de Algemene
groepsvrijstellingsverordening berekend uitgaande van een uurtariet van ten hoogste € 60,-.
Personeelskosten hebben uitsluitend betrekking op medewerkers die in dienst zijn bij de
deelnemende MKB-ondernemingen.

. Kosten van derden bedoeld in artikel 25, derde lid, onder d, van de Algemene
groepsvrijstellingsverordening waarbij sprake is van de inzet van uren van medewerkers van
deze derde party en die uitsluitend voor het project worden gebruikt, worden berekend als
een vast uurtarief van ten hoogste € 60,-.

Arukel 11 Subsidiebedrag

1. De subsidie op grond van deze uitvoeringsregeling bedraagt 35% van de subsidiabele kosten

tot een maximum van € 350.000,——.
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2. Indien de totale te verstrekken subsidie zoals genoemd in het eerste lid € 200.000,- of
minder bedraagt, bedraagt de subsidie per deelnemende MKB-onderneming minimaal
€ 25.000,- en maximaal € 100.000,—.

3. Indien de totale te verstrekken subsidie zoals genoemd in het eerste lid meer dan €
200.000,- bedraagt, bedraagt de subsidie per deelnemende MKB-onderneming minimaal €
25.000,- en maximaal € 175.000,-.

4, In afwijking van de voorgaande leden wordt, indien al door een ander hestuursorgaan of de
Furopese Commissie subsidie is verstrekt voor dezelfde subsidiabele kosten, slechts een
zodanig bedrag aan subsidie verstrekt dat het totale bedrag aan subsidies niet meer

bedraagt dan op grond van artikel 25 van de Algemene groepsvrijstellingsverordening is

toegestaan.

Artikel 12 Vaststelling

1. Een aanvraag tot vaststelling wordt ingediend binnen 13 weken na voltoiing van het R&D
samenwerkingsproject.

2. De aanvraag tot vaststelling dient, naast de in het tormulier vaststelling subsidie genoemde
7zaken, te z7ijn voorzien van een urenregistratie per persoon, per week, deelactiviteit, die

gekcoppeld is aan de activiteiten en begroting van het projectplan;

3. de MKB-ondernemingen kunnen worden uitgenodigd de resultaten van het R&D-project aan
Gedeputeerde Staten te presenteren.

4. Gedeputeerde Staten beslissen binnen 16 weken na ontvangst van de aanvraag tot
vaststelling van de subsidie.
Artikel 13 Slotbepalingen

1. Deze regeling treedt in werking met ingang van de dag na de datum van uitgifte van het
provinciaal blad waarin zij wordt geplaatst.

2. Deze regeling vervalt met ingang van 1 januari 2024.

3. Deze regeling wordt aangehaald als Uitvoeringsregeling subsidie MKB innovatiestimulering
topsectoren Research & Development projecten Noord-Holland 2023,

Haarlem, 2023.

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,
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A.Th.H. van Dijk, voorzitter.

R.M. Bergkamp, provinciesecretaris.
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Provincie

PQSTBUS 3007 | 2001 DA 11AARLLM

Provinciale Statcen van Noord Holland

door tussenkomst van de statengriffier mw. drs. K. Bolt
Dreef 3, tweede etage

2012 HR HAARLEM

Betreft- MKB Innovatiestimulering Regio en Topsectoren 2023

Geachte leden,

Graag informeren wij u over de uitvoeringsregeling MKB
Innovatiestimulering Regio en Topsectoren 202 3.

Achiergrond

De provincie Noord-Holland voert sinds 2016 de Uitvoeringsregeling
MKB innovatiestimulering Regio en Topsectoren (hierna MIT-regeling)
uit. De MIT-regeling is een samenwerkingsafspraak met het ministerie
van Fconomische Zaken en Klimaat. De regeling is bedoeld voor Noord-
Hollandse ondernemers die op zoek zijn naar vroege-fase financiering
voor inncvatieactiviteiten® haalbaarheidsstudies en R&D
samenwerkingsprojecten.

De MIT-regelingen haalbaarheidsstudies en R&D
samenwerkingsprojecten lijken sterk op die van vorig jaar. Fr zijn
enkele wijzigingen doorgevoerd. Zo is hetin 2023 mogelijk om
maximaal 1 aanvraag per holding (MKB-onderneming met partner- en
verbonden ondernemingen) te doen en kan aan subsidieontvangers
gevraagd worden een presentatie te geven van de resultaten
voorafgaand aan de vaststelling van de subsidie.

De MIT-regeling is in 2021 voor het eerst valledig opengesteld binnen
het Missiegedreven Innovatiebeleid (MITB). Dit beleid richt zich niet
meer op negen topsectoren, maar op vier maatschappelijke thema’s,
sleuteltechnologieén (innovaties waarhij technolagie centraal staan) en
25 missies. Deze volledige openstelling heeft geleid tot een flinke
overvraging van het MIT budget vanaf 2021. In 2022 hebben wij in
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totaal aan 132 haalbaarheidsprojecten en 31 R&D
samenwerkingsprojecten subsidie verleend.

Voor de MIT-regeling 2023 hebben wij, net als in 2022, een aanzienlijk
hoger budget dan in 2021 en voorgaande jaren. Wij ontvangen
wederom een bijdrage van het ministerie a- €5.454.167. Noord-llolland
heeft daarnaast haar jaarlijkse hijdrage van €4.462.500. Dit betekent
dat er, na aftrek van de uitvoeringskosten, meer dan €9.5 miljoen
beschikbaar is voor de financiering van innovatieprojecten binnen het
MKB.

Voarbeelden

De MIT-regeling is één van de instrumenten die wij inzetten om
(duurzame) innovatie te stimuleren bij het Noord-llollandse mkb. Ter
illustratie een tweetal voorbeelden van innovatieve MKB-bedrijven die
gebruik gemaakt hebben van de MIT-regeling.

In 2019 hebbhen we een MIT haalbaarheidssubsidie verleend aan het
Amsterdamse bedrijf Greener Power Solutions. Het bedrijf levert
(tijdelijkey on- en off-grid elektrische energie door middel van mobhiele
batterijen in een zelfstandig netwerk of in combinatie met andere
energiebronnen. Greener ontwikkelt een autonome oplossing waarmee
de batterijsystemen in een smart grid opstelling aangestuurd kunnen
worden. De beoogde oplossing verhindt de verschillende assets
(batterij, dieselaggregaat, netaansluiting en evt. duurzame
energiebronnen zoals zonnepanelen en windmolens) in een smart—grid
en berekent de meest optimale manier van het aansturen van de
batterij, waardoor het opladen van de batterijen efficiénter en
duurzamer kan verlopen.

Aan Sonarski uit Haarlem verleenden we in 2018 subsidie voor
achtereenvolgens haalbaarheidsprojecten en R&D
samenwerkingsprojecten. Dit bedrijf werkt samen met de bedrijven
Betacity en Shipcraft aan de ontwikkeling van de Sonardrone. De
Sonardronc is cch apparaat dat op ccnvoudige, accurate cn veilige wijze
via sonar- en lidar-technologie inspecties uit kan voeren onder water.
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Het kan o.a. worden ingezet voor het detecteren van vervuiling,
drenkelingen, ecelogische monitoring en inspectie onderwater
kunstwerken zoals kademuren, brugpijlers en sluizen.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

provinciesecretaris voorzitter

2 bijlagen

—  De Uitvoeringsregeling subsidie MKB innovatiestimulering
topsectoren haalbaarheidsprojecten Noord-Holland 202 3.

— De Uitvoeringsregeling subsidie MKB innovatiestimulering
topsectoren Research & Development projecten Noord-Holland
2023.
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Provincie
Noord-Holland

Onderwerp: Openstelling MIT regeling 2023 Uw contactpersoon

Datum vergadering: 7 maart 2023 CZ/COM

Registratienummer: 1588266/1985146

Doorkiesnummer +3123514

@noord-holland.nl

17 februari 2023

Na vaststelling doar GS wordr er een persherichr verstuurd. Begin april,
kondigen wij de openstelling van de regeling nogmaals aan.

Onderstaand bericht wordt mogelijk nog aangepast op basis van de actuele
informatie die RVO binnenkort publiceert. Deze informatie is nu nog niet
onhine beschikbaar.

Persbericht

9,5 miljoen subsidie voor ondernemers
die gaan voor duurzame innovatie

Ondernemers in Noord-Holland die aan het begin staan van een
innovatietraject kunnen subsidie aanvragen. In 2023 stellen provincie en
Rijk hiervoor ruim 9,5 miljoen euro beschikbaar.

De MIT-regeling (MKB-innovatiestimulering Regio en Topsectoren) is één
van de regelingen waarmee de provincie Noard-Holland het midden- en
kleinbedrijf ondersteunt en innovatie wil stimuleren. De regeling is bedoeld
voor Noord-Hollandse MKB-ondernemers die op zoek zijn naar financiering
in de beginfase van hun project. Aanvragen kan vanaf 4 april.

De provincie wil de verduurzaming van de economie versnellen en
ondersteunt en stimuleert daarom duurzame innovatie. Het Rijk stelt
£5.454.167 beschikbaar. Noord-Holland levert dit jaar een bijdrage van
€4.462.500. Dit betekent dat er, na aftrek van de uitvoeringskosten, in
totaal ruim €9,5 miljoen beschikbaar is voor de financiering van
innovatieprojecten binnen het MKB.

470136

0022

0103



Provincie
Noord-Holland

Veel ondernemers willen gebruik maken van de regeling. In 2022 is er aan
132 haalbaarheidsprojecten en 31 R-D-samenwerkingsprojecten subsidie
verleend. Het gaat om uiteenlopende initiatieven zoals off-grid elektrische
energie door middel van mobiele batterijen en een apparadt dat op
eenvoudige, accurate en veilige wijze via sonar- en lidar-technologie
inspecties uit kan voeren onder water.

Topsectoren

Bedrijven kunnen subsidie aanvragen als zij een haalbaarheidsproject in
voorbereiding op een Research & Development project gaan uitvoeren. De
activiteiten waarvoor subsidie wordt aangevraaqd passen binnen het
Missiegedreven Innovatie en Topsectorenbeleid.

Kijk voor een toelichting op: www.topsectoren.nl en Mkb-

innovatiestimulering Regio en Topsectoren (MIT) | RVO.nl | Rijksdienst

Aanvragen vanaf 4 april

De regeling is te vinden op de website van de provincie Noord-| lolland.
Ondernemers kunnen tussen 4 april 2023 en 12 september 2023 een
aanvraag indienen.

Provincie ondersteunt ondernemers
Ondernemers kunnen ook gebruik maken van
Investeringsgercedprogramma PIM, het versnellingsprogramma GO! -NH cn

het Innovatiefonds Noord-Holland. In een latere fase komen zij mogelijk
ook in aanmerking voor ondersteuning vanuit ROMInWest.

Communicatieadviseut

Datum: 14 februari 2023
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Provincie
Noord-Holland

Nota GS Financiéle bijlage
1. Onderwerp: MKB Innovatiestimulering Regio en Topsectoren 2023
2. Verseonnummer: 1588260/1985142

3. Financié€le tabel-

Welke lasten [+] of baten[-] ineure"s vloeien voort uit hel voorgestelde besluit?
0D rr.ennaam DOmschrpwing lestenfbaten 2023 2024 2025 2028 Totaal
BE12Eeninno vatief Faalbaarheidspro jecten 2.8h6.000 2856000
klimaat bevarderen
F&D projecten E.634.001 B.EE4.001
Litvoeringsko sten 396.666 396666
Additionels vitvo eringzko sten 450000 450000
TOTAALBESLUIT 10.26E.EET 0 0 o 10.3EEEET

Is voor het voorgestalde besluit nogbudget beschikbaar in de vastgestalda begroting?

0D rr.ennaam Fro ductnr. Crnzchrijving pro dust WHBSlirterne arder [S10] 2023 2024 2025 2026 Totaal
E12Eeninnowvatief 700257 |MEEB [nigww ] M IT 2023 1.2%5.200 1.285.200
klimaat bevorderen Haalbaarheid
700267 [nicuw] bd IT 2023 R&D 2.998.800 2998800
prajceten
7002a7 300003714 MIT 7500 TR A00
Uitvo eringsko sten
700257 30001570 MIT additionele 450.000 450000
witwoeringskosten
EZK via 700257 [nieww] SP UK MIT 1570.800 1570800
tuzsenrekening Yo v. Haalbaarheid 2023

Spuk Regionale MIT
regeling Fxx

EZK via 7o02ay [neiuw] SPUK YIT RE&D J.EER.200 2.EER200
tuzsenrekening Yo v. projecten 2023
Spuk Regionale MIT

regeling Fxx

EZK via 700257 [nieuw] SPUK «AIT 21866 218.1EE
tussenrekening Yo v. Uitwvoerngsko sten 2023
Spuk Regionale MIT
regeling F

TOTAALBESLUIT 10.366.66T 0 0 1] 10,366 6R7

4. Toelichting & bijzonderheden

Eris sprake van een subsidieregeling waarbij het ministerie van Economische Zaken en Klimaat
(hierna EZK) 50% van de kosten co-financiert tot een maximum van 4,.284.000. Wanneer het
maximum bedrag is bereikt voorziet EZK in een verhoging van het maximum bedrag met
652.000.

EZK biedt de mogelijkheid om een deel van de financiering (max 4%, dit is 396.666) te gebruiken
voor uitvoeringskosten. Hiervan wensen wij gebruik te maken. Dit heeft effect op het
subsidieplafond. Voorgesteld wordt het bedrag voor de uitvoeringskosten evenredig in mindering
te brengen op beiden subsidieplafonds.

Hiermee is ook in 2023 de bijdrage van EZK €5.454,167. Dit betekent dat er voor de MIT-regeling
in 2023 in totaal €9.916.667 (inclusief uitvoeringskosten) beschikbaar is.
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Dekking voor de regeling komt uit de innovatiefondsen van de reserve MKB (Midden en Klein
bedrijf). In de kaderbriet 2022 is vastgesteld om de MIT-regeling vanat 2022 te verhogen naar
€4.462.500. Dit geldt ock voor 2023, 2024 en 2025.

De verdeling over de subsidieplafonds gaat volgens de landelijke afspraken: 30% voor
haalbaarheidsprojecten en 70% voor de R&D projecten. Het subsidieplafond voor de
haalbaarheidsprojecten wordt derhalve €2.856.000 en voor R&D samenwerkingsprojecten wordt
€6.664.000.

Naast een voorstel voor de verhoging is in de kaderbrief ook voorgesteld om de capaciteit voor
de uitvoering te vergroten. Hiervoor wordt jaarlijks, aanvullend op de 4%, € 450.000 beschikbaar
gesteld.

EZK financiert de MIT-regeling door middel van een SPUK-regeling. De cofinanciering vanuit EZK
wordt als volgt uitgekeerd: 40% in 2023, 30% in 2024 en 30% in 2025 wat betekent dat we een
vordering op onze balans opnernen voor de middelen die we laler onlvangen.

4a. Fiscale aspecten (btw, vennootschapsbelasting):
Niet van toepassing

5. Financieel advies:

Er zijn voldoende middelen in de reserve MKB aanwezig om ons deel van de regeling te
financieren.

Eris reeds een kasraming van € 4.462.500 miljoen euro opgenomen (700257 MKB).

In de tweede begrotingswijziging 2022 wordt de kasraming verhoogd met

€ 5.4 miljoen voor het deel dat het rijk zal bijdragen in de vorm van cofinanciering (SPUK
Regeling).
€ 450.000 Budget ten behoeven van de capaciteitskosten.

Er zal een vordering opgenomen worden, op de balans, voor de SPUK middelen die we pas in
2023 en 2024 ontvangen.

6. Financieel en/ of Fiscaal adviseur-
Financieel adviseur:

7. Datum advies-. 21 februari 2023

8. Advies concerncontroller (als financiéle gevolg groter is dan € 5 miljoen)

Advies concerncontrol

Naam

Datum 21-02-2023

Advies | De provincie monitort de output van de regeling in termen van aantal en omvang van
de verleende subsidics (zie bijlage toclichting Docltreffendheid MIT 2023). Dit zegt
echter niets over de doeltreffendheid van de regeling terwijl er jaarlijks ruim 9 miljoen
(incl. bijdrage Rijk) aan besteed wordt. De laatste evaluatie stamt uit 2017 waarbhij het
nog te vroeg was om iets te zeggen over harde economische resultaten. Vorig jaar
hebken we vanuit ConcernControl hierover een opmerking geplaatst. Het Rijk zou de
evaluatie naar de MIT-regeling in 2022 doen, zo stond in de bijlage bij de UVR MIT
2022. Ik lees nu dat de evaluatie door het Rijk in 2023 gaat plaatsvinden. Waarom heeft
deze nictin 2022 plaatsgevonden? Vindt de cvaluatic van het Rijk daadwerkelijk in
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2023 plaats? Welke invloed heeft de provincie Noord-Holland? Zegt het iets aver ons
doeltreffendheid? Dat weten we nu nog niet? En wat doen we als provincie als er geen
evaluatie plaats vindt?

Mijn advies zou ziyn om als provincie zelf een evaluatie te laten uitvoeren naar de
doeltreffendheid van deze regeling, wanneer er in 2023 geen evaluatie naar
doeltreffendheid vanuit het Rijk plaatsvindt.

9. Uitvoeringskosten subsidies:

Eris in de kaderbrief een voorstel gedaan voor een aanvullend budget van €450.000 voor de
uitvoering van MIT 202 2. EZK biedt de mogelijkheid om een deel van de financiering (max 4%, dit
is 396.666) te gebruiken voor uitvoeringskosten. In totaal is er voor uitvoering voor de MIT-
regeling in 2022 €846.666 beschikbaar. Onderdeel van de uitvoering is onder meer de
inhoudelijke toets van de ROM (met een maximum van €250.000 en de inzet van CZ/subsidies.
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Provincie
ke Noord-Holland

Datum vergadering: 7 maart 2023

Registratienummer: 1588266/ PM

Portefeuille Economie
Portefeuillehouder |I. Zaal
Plaatsvervanger R. Kacken
6 bijlagen

Toelichting nota GS, Financiéle

bijlage, Communicatieve bijlage,

Toelichting doeltreffendheid,

Brief GS—PS, UVR MIT 2023 Nota G5

Onderwerp: Uitvoeringsregelingen MKB-innovatiestimulering Regio en
Topsectoren 2023

Paragraaf 1
Het college besluit:

1. De Uitvoeringsregeling subsidie MKB innovatiestimulering
topsectoren haalbaarheidsprojecten Noord-Holland 2023 en de
Uitvoeringsregeling subsidie MKB innovatiestimulering
topsectoren Research & Development projecten Noord-Holland
2023 vast te stellen;

2. Het subsidieplafond voor haalbaarheidsprojecten vast te stellen
op € 2.856.000,-;

3. Het subsidieplafond voor Research & Development projecten vast
te stellen op € 6.664.000,-;

4. De onder 1 genoemde regelingen bekend te maken in het
Provinciaal Blad;

5. Provinciale Staten hierover te informeren.

Paragraaf 2
Toelichting voor de openbare besluitenljst:
De Uitvoeringsregelingen MKB—innaovatiestimulering Regio en

lopsectoren (MI1) ziyn regelingen waarhbij ondernemers subsidie kunnen

470138
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Uw contactpersoon

BEL/REE

Telefoonnummer +3123514
@noord-holland.nl

23 februari 2023 113
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samcnwcerkingsprojecten.

Economische Zaken en Klimaat.
beschikbaar voor de MIT 2023.

Uitvoeringsregeling MKB Innovatiestimulering Regio en Topsectoren 2023 213

aanvragen voor haalbaarheidsprojecten en Research & Development-

De MIT is een samenwerking tussen de provincie en het ministerie van

In totaal is er ruim € 9,5 miljoen

Paragraaf 3
Gevolgen.

Financiele gevolgen en risico’s?

la, zie de bijlage

Formatieve gevolgen en risico’s?

Nee

uridische gevoloen en risico’s?

lla, deze regelingen ziin opgesteld door |7 en
getoetst door een toetspool van juristen die
niet betrokken waren bij het opstellen. Daarom
is geen aparte juridische bijlage toegevoegd.

Worden bindende afspraken gemaakt

met andere partijen?

a, de afspraken met het ministerie van EZK
worden vastgelegd in een Specifieke Uitkering
(SPUK-regeling).

Gevolgen en risico’s openbaar maken
hesluit?

Nee. Besluit komt op de openbare
bhesluitenlijst, die een dag na de G5
wvergadering om 11.00 uur gepubliceerd wordt.

Communicatieve gevolgen en risico’s?

la, zie de bijlage

Europese gevolgen en risico’s? Nee
Cevolgen en risica’s voor de Nee
rechtmatigheid?

Overige gevolgen en risico’s? Nee

Paragraaf 4
Ambtelijk afgestemd met:

Directie Beleid:

Niel van toepassing

Directic B&U

Nict van tocpassing

470138
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Directie Concernzaken:

Concerncontrol:

J]a

Ja
Naam:

Kabinet/Staf AD:

Niet van toepassing

Paragraaf 5
Bestuurlijk afgestemd met:

GS-staf/—staven

ELAS

Paragraaf 6
Verdere procedure:

a. PS actief informeren

Ja, Zie bijgevoegde brief

b. Publiceren in het Provinciaal Blad?

Ja

470138
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Provincie
Noord-Holland

POSTBUS 3007 | 2001 DA HAARLEM

InWest Regio B.V.
T.a.v. de heer
Koepelplein 1¢
2031 WL Haarlem

Betreft: Opdrachtbrief inhoudelijke beoordeling
haalbaarheidsprojecten MIT 2023
Opdrachtnummer: 1200019296

Geachte heer beste

Met deze brief informeer ik u dat ik akkoord ga met uw aanbieding van
vrijdag 24 maart 2023. Ik geef u hierbij opdracht voor de beoordeling
van de MIT subsidieaanvragen haalbaarheidsprojecten voor het totaal
bedrag van maximaal € 168.644,00 (zegge:
honderdachtenzestigduizend en zeshonderdvierenveertig euro en nul
cent) exclusief btw, inclusief reis- en verblijfkosten, inclusief
parkeerkosten en overige kosten.

Met deze opdracht geeft u invulling aan de omschrijving, zoals
weergegeven in de offerteaanvraag. Bij verschillen tussen de
offerteaanvraag en de offerte prevaleert het gestelde in de
offerteaanvraag.

De uitvoering van de opdracht start na ontvangst van deze
opdrachtbrief tot zo lang als uitvoering van deze MIT-regeling nodig is.

Overschrijding van het bovengenoemde bedrag is niet mogelijk, tenzij
de provincie Noord-Holland hiervoor schriftelijk toestemming geeft.

Voorwaarden

Deze opdracht wordt verleend onder de volgende voorwaarden:

- Het bovengenoemde bedrag is een maximumbedrag. Het
daadwerkelijke bedrag dat zal worden uitbetaald is afhankelijk van het
aantal beoordeelde MIT subsidieaanvragen haalbaarheidsprojecten.

- Deze opdracht kan in incidentele gevallen verlengd worden. U krijgt
hierover schriftelijk bericht.

- Op alle bestellingen, opdrachten en overeenkomsten van de provincie
Noord-Holland zijn de Algemene Inkoopvoorwaarden Provincies 2018
voor leveringen en diensten, vastgesteld door Gedeputeerde Staten van
de provincie Noord-Holland op 25 september 2018, van toepassing,
met uitsluiting van de algemene voorwaarden van de leverancier of
opdrachtnemer. Deze Algemene Inkoopvoorwaarden Provincies 2018
voar leveringen en diensten treft u in de bijlage.

470139
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Commissaris van de Koning

Uw contactpersoon

BEL/REE

Telefoonnummer +3123514
@noord-

holland.nl

Verzenddatum

6 juli 2023

Kenmerk

2050370/2050434

Uw kenmerk

Postbus 3007
2001 DA Haarlem
Telefoon

Houtplein 33

2012 DE Haarlem
www.noord-holland.nl
Kvk-nummer 34362354
Btw-nummer NL.0010.03.124.B.08
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- De provincie heeft het recht om de opdracht tussentijds te beéindigen
met inachtneming van een opzegtermijn van een maand.

- De provincie wijst uw eigen leverings- en/of verkoopvoorwaarden
nogmaals van de hand.

U kunt uw facturen uitsluitend indienen na levering en acceptatie van de
prestatie (dienst/product) door de provincie. Wanneer de prestatie niet
voldoet aan de acceptatiecriteria is er sprake van een niet-
geaccepteerde prestatie.

U dient iedere factuur in een aparte e-mail te sturen aan
crediteuren@noord-holland.nl. Dit kan in de volgende formaten: XML (e-
factuur)', PDF, Excel of Word. De provincie Noord-Holland betaalt een
factuur binnen 30 kalenderdagen® na ontvangst, tenzij sprake is van
een betwiste factuur.

Op uw factuur moeten minimaal de volgende gegevens staan vermeld:
- centraal factuuradres:
Provincie Noord-Holland
Sector CSC (FIA)
Houtplein 33,
2012 DE Haarlem
- 10 cijferig opdrachtnummer uit deze opdrachtmail van de provincie
- naam en adres (geen postbus) van uw organisatie
- factuurnummer en factuurdatum van uw arganisatie
- btw-nummer van uw organisatie
- btw-bedrag
- KvK-nummer van uw organisatie
- IBAN van uw organisatie

Elke factuur die niet voldoet aan deze standaard factuureisen zal aan u
worden geretourneerd en dus niet door de provincie worden verwerkt
en uitbetaald.

Worden uw facturen in termijnen betaald? Dan dient u op de laatste
factuur van de laatste termijn “Eindfactuur” te vermelden.

! zie bijgevoegd toelichting Elektronische factuur

’ In verband met de wet op de betalingstermijn mag u maximaal 40 Euro
invorderingskosten berekenen bij overschrijding van de betalingstermijn.
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Uw contactpersoon

Namens de provincie is uw contactpersoon voor deze opdracht de heer
van de sector BEL/REE, bereikbaar op

telefoonnummer

Ik zie uit naar een goede samenwerking en ik vertrouw op uw

deskundige en voortvarende inzet.

Hoogachtend,

de commissaris van de Koning
in de provincie Noord-Holland,
namens deze,

Sectormanager Regionale Economie en Erfgoed

Deze brief is digitaal vastgesteld en daarom niet ondertekend.
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Toelichting elektronische factuur (e-factuur) provincie Noord-
Holland

Facturen komen voor in veel verschillende varianten. Van eenvoudige
facturen voor producten en diensten tot complexere vormen. Een
e-factuur is een gestructureerd, digitaal bestand (maar geen pdf)
waarbij alle gegevens altijd op een vaste plek in het bestand staan en
hun eigen betekenis hebben.

Een e-factuur is een verzamelnaam voor digitale factuurbestanden en
kent een vaste structuur (verwerkingsformaat). Voorbeelden van deze
vaste structuren zijn: XML en UBL. Deze structuren zorgen ervoor dat de
factuur op een automatische manier uitgewisseld kan worden tussen
verschillende systemen. De provincie Noord-Holland kan uw e-factuur in
deze beide structuren verwerken.

Wat zijn de eisen voor een e-factuur?
Een e-factuur dient aan dezelfde wettelijke eisen te voldoen als een
'gewane' factuur.

Toelichting 3 specifieke velden:

In het veld “Referentie / Ordernummer” alleen de 10 cijfers van uw
opdrachtnummer beginnend met 1200.... vermelden en geen andere
leestekens of omschrijvingen.

In het veld “Factuuromschrijving” geef hier de algemene omschrijving
van uw factuur.

Bij “Artikelen”: geef hier in het veld “omschrijving” een korte
omschrijving van de geleverde dienst of goederen.

Elke factuur die niet voldoet aan deze standaard factuureisen zal aan u
worden geretourneerd en niet door de provincie worden verwerkt en
betaald.

Belangrijk: Laat u goed informeren door uw opdrachtgever over het
opdrachtnummer. Het vermelden van een onjuist opdrachtnummer
(bijvoorbeeld met tekst, spatie, punten) kan leiden tot het niet kunnen
verwerken van uw e-factuur.
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Provincie
Noord-Holland

POSTBUS 3007 | 2001 DA HAARLEM

InWest Regio B.V.
T.a.v. de heer
Koepelplein 1¢
2031 WL Haarlem

Betreft: Opdrachtbrief inhoudelijke beoordeling Research &
Development projecten MIT 2023
Opdrachtnummer: 1200019524

Geachte heer beste

Met deze brief informeer ik u dat ik akkoord ga met uw aanbieding van
14 juni 2023. Ik geef u hierbij opdracht voor de beoordeling van de MIT
subsidieaanvragen R&D projecten voor het totaal bedrag van maximaal
€ 70.830,- (zegge: zeventigduizend achthonderddertig euro en nul
cent) exclusief btw, inclusief reis- en verblijfkosten, inclusief
parkeerkosten en overige kosten.

Met deze opdracht geeft u invulling aan de omschrijving, zoals
weergegeven in de offerteaanvraag. Bij verschillen tussen de
offerteaanvraag en de offerte prevaleert het gestelde in de
offerteaanvraag.

De uitvoering van de opdracht start na ontvangst van deze
opdrachtbrief tot zo lang als uitvoering van deze MIT-regeling nodig is.

Qverschrijding van het bovengenoemde bedrag is niet mogelijk, tenzij
de provincie Noord-Holland hiervoor schriftelijk toestemming geeft.

Voorwaarden

Deze opdracht wordt verleend onder de volgende voorwaarden:

- Het bovengenoemde bedrag is een maximumbedrag. Het uiteindelijke
bedrag dat zal worden uitbetaald is afhankelijk van het daadwerkelijk
aantal beoordeelde MIT subsidieaanvragen R&D projecten.

- Deze opdracht kan in incidentele gevallen verlengd worden. U krijgt
hierover schriftelijk bericht.

- Op alle bestellingen, opdrachten en overeenkomsten van de provincie
Noord-Holland zijn de Algemene Inkoopvoorwaarden Provincies 2018
voor leveringen en diensten, vastgesteld door Gedeputeerde Staten van
de provincie Noord-Holland op 25 september 2018, van toepassing,
met uitsluiting van de algemene voorwaarden van de leverancier of
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opdrachtnemer. Deze Algemene Inkoopvoorwaarden Provincies 2018
voor leveringen en diensten treft u in de bijlage.

- De provincie heeft het recht om de opdracht tussentijds te beéindigen
met inachtneming van een opzegtermijn van een maand.

- De provincie wijst uw eigen leverings- en/of verkoopvoorwaarden
nogmaals van de hand.

U kunt uw facturen uitsluitend indienen na levering en acceptatie van de
prestatie (dienst/product) door de provincie. Wanneer de prestatie niet
voldoet aan de acceptatiecriteria is er sprake van een niet-
geaccepteerde prestatie.

U dient iedere factuur in een aparte e-mail te sturen aan
crediteuren@noord-holland.nl. Dit kan in de volgende formaten: XML (e-
factuur)', PDF, Excel of Word. De provincie Noord-Holland betaalt een
factuur binnen 30 kalenderdagen® na ontvangst, tenzij sprake is van
een betwiste factuur.

Op uw factuur moeten minimaal de volgende gegevens staan vermeld:
- centraal factuuradres:
Provincie Noord-Holland
Sector CSC (FIA)
Houtplein 33,
2012 DE Haarlem
- 10 cijferig opdrachtnummer uit deze opdrachtmail van de provincie
- naam en adres (geen postbus) van uw organisatie
- factuurnummer en factuurdatum van uw organisatie
- btw-nummer van uw organisatie
- btw-bedrag
- KvK-nummer van uw organisatie
- IBAN van uw organisatie

Elke factuur die niet voldoet aan deze standaard factuureisen zal aan u
worden geretourneerd en dus niet door de provincie worden verwerkt
en uitbetaald.

Worden uw facturen in termijnen betaald? Dan dient u op de laatste
factuur van de laatste termijn “Eindfactuur” te vermelden.

! zie bijgevoegd toelichting Elektronische factuur

’ In verband met de wet op de betalingstermijn mag u maximaal 40 Euro
invorderingskosten berekenen bij overschrijding van de betalingstermijn.
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Uw contactpersoon
Namens de provincie is uw contactpersoon voor deze opdracht de heer
van de sector BEL/REE, bereikbaar op

telefoonnummer
Ik zie uit naar een goede samenwerking en ik vertrouw op uw
deskundige en voortvarende inzet.

Hoogachtend,

de commissaris van de Koning
in de provincie Noord-Holland,
namens deze,

Sectormanager Regionale Economie en Erfgoed

Deze brief is digitaal vastgesteld en daarom niet ondertekend.

Bijlage: AlV Provincies 2018 voor levering en diensten.
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Toelichting elektronische factuur (e-factuur) provincie Noord-
Holland

Facturen komen voor in veel verschillende varianten. Van eenvoudige
facturen voor producten en diensten tot complexere vormen. Een
e-factuur is een gestructureerd, digitaal bestand (maar geen pdf)
waarbij alle gegevens altijd op een vaste plek in het bestand staan en
hun eigen betekenis hebben.

Een e-factuur is een verzamelnaam voor digitale factuurbestanden en
kent een vaste structuur (verwerkingsformaat). Voorbeelden van deze
vaste structuren zijn: XML en UBL. Deze structuren zorgen ervoor dat de
factuur op een automatische manier uitgewisseld kan worden tussen
verschillende systemen. De provincie Noord-Holland kan uw e-factuur in
deze beide structuren verwerken.

Wat zijn de eisen voor een e-factuur?
Een e-factuur dient aan dezelfde wettelijke eisen te voldoen als een
'gewane' factuur.

Toelichting 3 specifieke velden:

In het veld “Referentie / Ordernummer” alleen de 10 cijfers van uw
opdrachtnummer beginnend met 1200.... vermelden en geen andere
leestekens of omschrijvingen.

In het veld “Factuuromschrijving” geef hier de algemene omschrijving
van uw factuur.

Bij “Artikelen”: geef hier in het veld “omschrijving” een korte
omschrijving van de geleverde dienst of goederen.

Elke factuur die niet voldoet aan deze standaard factuureisen zal aan u
worden geretourneerd en niet door de provincie worden verwerkt en
betaald.

Belangrijk: Laat u goed informeren door uw opdrachtgever over het
opdrachtnummer. Het vermelden van een onjuist opdrachtnummer
(bijvoorbeeld met tekst, spatie, punten) kan leiden tot het niet kunnen
verwerken van uw e-factuur.
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Bijlage bij registratienummer 1588266 / 1985146

Voor de MIT 2019 is deze Toelichting Doeftreffendheid opgesteld (773758/116661 35). Voor de
Ml -regeling 2023 blytt deze onvernunderd van kracht, De oelichting Doeltreffendherd 1s wel

geactualiseerd naar de situatie in 2023. Zo zijn er in de MIT-regeling 2023 kleine wijzigingen

opgenormern.

Toelichting doeltreffendheid subsidies

Uitvoeringsregeling: MKB Innavatiestimulering Topsectoren 2023

Beleidsprogramma: werkgelegenheid en economie

1. Wat willen we bereiken?

Belerdscontext

Het beleid voor innovatie in het MKB vormt onderdeel van het Strategisch Beleidskader Economie.
Dit beleidskader is nader geconcretiseerd in de Uitvoeringsagenda Economie Noord-Holland
2021-2023. De provincie wil MKE-bedrijven stimuleren om te innoveren. Het uiteindelijke doel is
een aantrekkelijk, duurzaam en concurrerend vestigingsklimaat. Eén van de instrumenten die we
hiervoor inzetten, is de MIT-regeling. De MIT-regeling is een gezamenlijk instrument van Rijk en

regio’s.

Het innovatiebeleid richt zich voor een deel op het vergroten van de duurzaamheid van de

economische activiteiten. Daardoor is er een relatie met de Beleidsagenda Energietransitie.

2. Wat moeten we daarvoor (laten) doen?

De MIT-regeling heeft tot doel innovatief ondernemen door MKB-bedrijven te stimuleren. De
regeling is ontstaan vanuit samenwerking met het Rijk. De uitwerking van de regeling is in de
verschillende provincies vrijwel identiek.

De provinciale MIT-regeling kent twee typen projecten waarvoor subsidie kan worden
aangevraagd: Haalbaarheidsprojecten en R&D-samenwerkingsprojecten. Deze hebben elk een

andere doelstelling:

Type project Doelstelling

Haalbaarheidsprojecten -Inzicht in haalbaarheid van voorgesteld innovatietraject en/of
marktmogelijkheden. Besluit om al dan niet van start te gaan
met het voorgestelde innovatietraject.

-Meer kennis bij MKB over haalbaarheid en risico’s van

innovatieprojecten

R&D- -Samenwerking tussen MKB en kennisinstellingen

470141 0120
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Bijlage bij registratienummer 1588266 / 1985146

samenwerkingsprojecten | -Vergroten inhoudelijke kennis bij MKB over specifieke aspecten
van vernieuwing en/ol ontwikkeling van producten,

processen en diensten

MIT-regeling in relatie rot andere provinciale MKB—fnnovatie-instrumenten
De doeltreffendheid van de MIT-regeling hangt mede af van de vraag of het met behulp van het
MIT-traject opgestarte ontwikkelfase een vervolg krijgt in een test— en uitrolfase. Dit zou via de
markt gefinancierd kunnen worden en/of met behulp van aansluitende innovatieregelingen. De
provincie Noord-Holland kent naast de MIT-regeling nog de volgende aanvullende innovatie-
instrumenten:

+ de Regionale Onmtwikkelingsmaatschappij (ROM) InWest,

e het Programma Investeringsgereed Innovatief MKB (PIM),

+ het versnellingsprogramma voor duurzame mobiliteit en circulaire economie Go! -NH

» en het Innovatiefonds Noord-Holland, gericht op de Proof-of-Conceptfase.
De opzet van de verschillende instrumenten zoals weergegeven in figuur 1 is dat deze in
samenhang met elkaar werken, aangezien ze verschillende fasen van innovatie afdekken, en
bijJdragen aan de drie grote knelpunten op het gebied van financiering van innovatie- tekort aan

kapitaal, tekort aan transparantie op de kapitaalmarkt en een gebrek aan investeringsqereedheid.
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Figuur 1 Samenhang MKB-innovatieinstrumenten

Uit de figuur blijkt dat we aanvragen voor de MIT verwachten vanuit het
Investeringsgereedprogramma PIM en het versnellingsprogramma Go!-NH. Na de MIT-regeling
zouden ondernemers terecht moeten kunnen in het Innovatiefonds en in een latere fase wellicht

bij PDENH en de ROM InWesl (niel in liguur opgenomen).

3. Waarom gaat de subsidieregeling werken?
De MIT-regeling subsidieert twee activiteiten om innovaties te bevorderen:
1. Haalbaarheidsprojecten. Hierbij gaat het om projecten die
a. gericht zijn op de voorbereiding op en de ondersteuning van besluitvorming van de MKB-
onderneming over ech rescarch & development project waarin cen technisch innovatief cn
financieel risicovol nieuw product, proces of dienst wordt ontwikkeld;
b. gericht zijn op de vraag of een nog niet bewezen, concrete, nieuwe en innovatieve
technologie technisch en financieel te realiseren;
2. Research & Development samenwerkingsprojecten. Hierbij gaat het om projecten die bestaan
uit industrieel onderzoek of experimentele ontwikkeling of een combinatie hiervan:
a. waarin ccn technisch innovaticf en financicel risicovol nicuw product, proces of dicnst
wordt ontwikkeld;
b. gericht op de vraag of een nog niet bewezen, concrete, nieuwe en innovatieve technologie
technisch en financieel te realiseren is.

Voor beide typen projecten geldt dat zij moeten passen binnen het Missiegedreven Topsectoren-

en Innovatiebeleid (MTIB).

De subsidieaanvragen voor de haalbaarheidsprojecten worden toegekend op volgorde van
ontvangst. De subsidieaanvragen voor de samenwerkingsprojecten weorden verstrekt door middel

van een tender, waarbij een selectie plaatsvindt op basis van inhoudelijke criteria die zich richten

op

a. de te verwachten technologische vernieuwing of wezenlijke nieuwe toepassingen van een
bestaand product, proces of bestaande dienst;

b. het te creéren economische perspectief voor de deelnemers in het samenwerkingsverband,
voor het Missiegedreven Tapsectoren- en Innovatiebeleid, de economie in de provincie
Noord-Holland en Nederland;

c. de kwaliteit van de samenwerking, ten minste blijkend uit de mate van complementariteit
van de deelnemers, de capaciteiten van de deelnemers en de kwaliteit van de
projectorganisatie;

d. de economische waarde voor Noord-Holland en Nederland en het bereikte resultaat binnen
het Missiegedreven Topsectoren— en Innovatiebeleid.

Missiegedreven Topsectoren- en Innovatiebeleid
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In 2020 hebbenrijk en provincies afgesproken om het beleidskader voor de MIT-regeling 2021
over te zetten van het Topscctorenbeleid naar het Missicgedreven Topscctoren chn Innovaticbeleid
(hierna MTIB). In voorgaande jaren werd de MIT-regeling opengesteld langs de lijnen van de
topsectoren. Dit betekende dat regio’s ervoor konden kiezen om bepaalde topsectoren open of
dicht te zetten. De afgelopen jaren stelde Noord-Holland de MIT-regeling open voor alle
topsectoren, behalve HTSM ICT (Hightech en Systemen, inclusief ICT).

Binnen het MTIB wordt de MIT-regeling opengesteld langs de lijnen van zogenaamde ‘thema’s’.
Thema's richten zich op de aanpak van grote, complexe en domeinoverstijgende
maatschappelijke uitdagingen. Voor deze uitdagingen, zoals vergrijzing en klimaatverandering,
zijn de oplossingen vaak (noq) niet duidelijk. De urgentie om oplossingen te vinden neemt echter
toe. Met grootschalige en gerichte thema’s, waarin verschillende expertises worden
samcngchbracht, cn dic kunnen rckencn op cen breed draagvlak (politick cn samenleving), kan dit

worden versneld.

De breedle van de maalschappelijke vitdagingen waarop de thema's zich richlen maakt dat er
weinig beleidsmatige redenen zijn om aan de voorkant de regeling duidelijk te hegrenzen, zoals
in de voorgaande jaren gebeurde bij de topsectoren. De thema’s sluiten voor een groot deel aan
bij de ambities van de provincie, zoals op het gebied van de energietransitie, water en landbouw.
In samenspraak met het Rijk is besloten dat de provincie een brede openstelling hanteert voor de

MIT-regeling 202 3. Dit was in 2022 ook al het geval.

Thema's UVR MIT-regeling

KIA 1: Energie en Duurzaamheid
KIA 2: Gezondheid en Zorg

KIA 3 Landbouw, Water en Voedsel
KIA 4: Veiligheid

KIA 5: Sleuteltechnologieén

KIA 6: Maatschappelijk Verdienvermogen

Deze brede openstelling heeft consequenties voor het te verwachten aantal aanvragen. Het aantal
binnengekomen aanvragen is in 2022 toegenomen. Gedeeltelijk wordt dit opgevangen door de
hogere cofinanciering van EZK. Deze is in 2023 gelijk aan die van 202 2. Desalniettemin zal
dankzij deze brede openstelling het aantal aanvragen het subsidieplafond overschrijden en zal
een groot deel van de aanvragen daardoor moet worden afgewezen.

De MIT-regeling staat bekend om de relatief hoge afwijzingspercentages, onder meer vanwege
het laagdrempelige karakter van de regeling. Ondernemers zijn zich hier bewust van. Noord-
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Holland kent nu een afwijzingspercentage tussen de 30-50%. Uiteindelijk was het
afwijzigingspecreentage in 2022 redcelijk vergelijkbaar met andcere jaren. Dit werd in 2022
opgevangen door het hogere plafond. In 2023 zal dit ook het geval zijn. Desalniettemin betekent
de hoge interesse van ondernemers voor deze regeling dat, ondanks het hogere plafond, een
deel van de aanvragers op basis van plafond worden afgewezen. In de communicatie richting
ondernemers wordt hier aandacht aan besteed.

Sinds 2022 wcerkt de provincie samen mcet de ROM InWest voor de inhoudelijke beoordeling van
de aanvragen. InWest voert (de codrdinatie van) deze beoordeling uit. In 2022 verliep dat via een
opdracht. In 2023 wordt dit vormgegeven met een Samenwerkingsovereenkomst.

Veronderstelde werking van de regeling

De provincie volgt de beleidstheorie van het Rijk over de werking van de regeling. Deze luidde bij
de invoering van de regeling als volgt: “Vooral het MKB heeft op dit moment moeite om de vioege—
fase-financiering van innovaties te regelen, drt gaat vooral om de fase van productidee naar
protatype. Frligkt sprake van een soort flessenhals in het innovatierraject, waardoor de aanwas
van nieuwe ideeérr en daarmee het befroud en de groer van de concurrentiekracht van het MKB

onder druk staat. Regelfingern zoals het MIT helpern het MKB deze slag te maken.

Eris een brede potentiéle groep van MKB—ers die via activatie en beperkr advies uitgedaagd karn
worden tot verdergaand innavatief ondernemen. Een belangrifk knefpunt is het verkrifgen van
financiering voor de fase ‘van idee naar werkend prototype’, waarbij het vooral draait om het
wegnemen van technische risico’s. De MiT-regeling is mede bedacht om een bijdrage te leveren

aarn (defen van) dit innovatiegat.”

In 2017 is in opdracht van het Ministerie van Economische Zaken een eerste evaluatie van de MIT-
regeling uitgevocerd. De algemenc conclusic uit deze evaluatic is dat deelname aan de MIT diverse
positieve effecten heeft op het innovatieve vermogen van het MKB. Onderstaande tabel geeft de
resultaten van het onderzoek naar het stimulerende effect van de regeling op innovatie bij het

MKB kort weer.
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Doelstelling R&D samenwerlking en het gebruik van met publieke middelen

Stimmleert de MIT innovate bij het mkb door het bevorderen van innovatie-activiteiten en
gegenereerde kennis?

Hypothese Bevestigd? | Ulitleg
De MIT is bekend bij mkb’ers die er gebruik van Geen harde conclusies, wel duidelijke indicaties dat
zouden kunnen maken. bekendheid geen probleem is. Van de regeling wordt

steeds meer gebruik gemaakt, veel instrumenten zijn
flink overtekend en de MIT wordt onder de aandacht

gebracht via derden.

Een klein deel van is of zon volgens
respondenten in mmzqnuﬂ;evnudmmlu
MIT. Projecten die wel b zijn zonder MIT,

mrmmmmmw,
smmhng)metnfmndﬂtmd

kenmnis beter benut

De respondenten zien succesvollere o
bedrijven en

I
beter innovatief vermogen, betere samenwerking met
kennisinstellingen.

Pﬁdﬂsdemrﬂrm‘mﬂthﬂ
van het

Fuime meerderbeid respondenten ziet meer
mhuliehjlz cn;p:moeslmms,hq maa'dﬂ:hﬂﬂ.em

Jangetermijn-i
deelnemende mkb vergroot.

De verschillende MIT-instrumenten vallen elkaar Op zich vormen de diverse instrumenten een

kunnen worden. Tot ou ook nog geen gebiuik van
opeenvolgende instrumenten.

goed aan. continuiim, maar ze zouden beter op elkaar afgestemd

De M]'I'Mn vullen andere mshmtm

—

innovatie-instrumenten) b subsidie el
(tcegepast /fundamentee] onderzoek) en op het EFRO en in enkele regio’s ook met andere
vervolgtraject (kredieten, e instramenten. Dit leidt in de regio tot de nodige

Doelstelli Smnkmdnbﬂfmmn!h]hnmkbdncrhnbmm"mmmmu

De MIT leidt (via succesvolle innovatieprojecten)

Nog te b op basis harde
e St N St or bk e
Jeel e bedri vergroting van business.

roen = hypothese 1s bevestigd, geel = hypothese 1s deels bevestigd en rood = hypothese 1s met beveshgd. Als een

hypothese wordt bevestigd, is dat een positief signaal (invulling van een (sub)doelstelling van de regeling).

Het is volgens de onderzoekers “nog te vroeg om iets te kunnen zeggen over de harde

ecaonomische resultaten, omdat nag niet afle MiT-projecten zijn afgelopen en het soms ook enige
tijd duurt voordat econormische resuftaten optreden. Tevens geven de resuftaten van de evaluatie
aan dat er door de MIT additionele activiteiten worden vitgevoerd. De econometrische resultaten

liken te wijzen op een grotendeels redelijk effectieve regeling, omdat haalbaarheidsstudies en

R&D-samenwerkingsprojecten fijken te zorgen voor additionele investeringen in innovatie. De
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ecanometrische resultaten zifn echter met veel onzekerheden omgegeven, daarom kunnen op
Dasrs daarvan geen harde uitspraken worden gedaan. tr kan ook nog niets worden gezegd over

de gevolgen op de langere termijn van deelname aan een MIT-instrument.”

Bereik van de doelgroep

De regeling hestaar al een aantal jaar en is hekend hij de doelgroep (Noard-Hollandse MKR-
bedrijven). In 2015 (toen Noord-Holland nog niet deelnam) kon het Noord-Hollandse
bedrijfsleven terecht in het landelijk vangnet. Hier is veelvuldig gebruik van gemaakt. Sinds 2016
voeren wij de regeling uit. Vanaf 2022 wordt structureel €4.462.500 ingezet voor de MIT.

4, Wat mag het kosten?

Jaar kosten

2023 €4.462.500
2024 £4.462.500
2025 £4.462.500

In 2023 legt de provincie Noord-Holland €4.462.500 miljoen in. Ook dit jaar is de bijdrage van
EZK verhoogd naar 55%, €5.454.167. Na aftrek van de uitvoeringskosten komt er ca. € 9.5

miljoen heschikbhaar voor het Noord-Hollandse MKR.

De regeling wordt volledig gefinancierd uit het budget MKB-reserve. In de kaderbrief van 2022 is
een continuering en verhoging van het budget voor de MIT-regeling aangevraagd. Deze is tijdens
de bespreking van de kaderbrief in PS vastgesteld.

5. Hoe gaan we het effect en de impact van de subsidieregeling monitoren en evalueren?

Monitoring
De provincie monitort de output van de regeling in termen van aantal en omvang van de
verleende subsidies. Daarbij wordt ook bijgehouden hoe de verdeling van de verleende subsidies

over de twee regelingen en over de verschillende thema’s binnen de MTIB is.

De suhsidieregeling wil bijJdragen aan het realiseren van meer innovaties door het MKRB. Er bestaat
echter geen algemene monitor voor het totale aantal innovaties in het MKB, waaruit een
nulsituatie en een nieuw bereikt niveau van innovatie gehaald zou kunnen worden. Daarom
monitoren we voor deze regeling (en voor innovatie-instrumenten in het algemeen) als indicator
voor het resultaat: het aantal ondersteunde en/of opgerichte innovatieve bedrijven. Deze
indicator kan voor de MIT-regeling worden afgeleid uit het aantal uitgevoerde projecten.
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Lvaluatie

De provincie voert zelf geen evaluatie uit op de doeltreffendheid van de MIT-regeling, omdat dit
beleid door het Rijk wordt geevalueerd. Het ministerie van Economische Zaken gaatin 2023 de
MIT-regeling opnieuw evalueren. Deze evaluatie is naar verwachting in september gereed. Tijdens
deze evaluatie kan onder meer uitsluitsel gegeven worden over de effectiviteit van de MIT-

regeling. Dat kon vanwege de relatieve korte looptijd in 2017 nog niet worden onderzocht.

Impactmeting van afzonderlijke instrumenten en van totaal aan instrumenten binnen de provincie
niet goed moagelijk

De impact van het totale pakket aan maatregelen in het kader van het economisch beleid van de
provincie wordt gevolgd via het Dashboard welvaart en welzijn. Indicatoren die hierin zijn
opgenomen voor het aspect Economie zijn: BBP per hoofd van de bevolking,
Consumentenvertrouwen, Werkgelegenheidsgroei en Bedrijfsvestigingen. Voor het bepalen van de
impact van de instrumenten die vallen onder de MKB-innovatiefondsen zou in theorie een causaal
verband met werkgelegenheidsgroei en bijdrage aan het BBP kunnen bestaan. Innovatie is slechts
een van de factoren die van invloed is op de cancurrentiekracht van het MKB en daarmee op de
economische resultaten van het MKB. De (regionale) economie wordt beinvlioed door een groot
aantal externe factoren, waardoor het moeilijk is om een causaal verband aan te tonen tussen het
provinciaal economische beleid, of een onderdeel daarvan zoals het innovatiebeleid, en
economische effecten zeals werkgelegenheidsgroei. De doeltreffendheid van de provinciale
maatregelen voor MKB-innovaties kan daarom uitsluitend bepaald worden in termen van
aannemelijkheid. Dat wil zeggen dat een logische redenatie kan worden opgezet die het
aannemelijk maakt dat de uitvoering van de instrumenten een positieve bijdrage heeft geleverd
aan economische grootheden zoals de werkgelegenheid. De evaluatie door de rijksoverheid van
de MIT-regeling kan helpen om de aannemelijkheid van de werking van dit onderdeel van het
beleid heter te onderbouwen,
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Aanleiding

De provincie Noord-Holland voert sinds 2016 de Uitvoeringsregeling MKB-innovatiestimulering
Regio en Topsectoren (hierna MIT) uit. De MIT is een onderdeel van de Samenwerkingsagenda
MKB Innovatie, een afsprakenkader tussen het ministerie van Economische Zaken (hierna EZK) en
de provincies. De MIT is een van de concrete resultaten van deze afspraken. De regeling is
hedoeld voor Noord-Hollandse ondernemers die op zoek zijn naar zogenaamde vroege-fase

financiering voor innovatieactiviteiten.
Resultaten MIT 2022

De MIl-regeling werd 1in 2021 en 2022 opengesteld binnen het landelijke Missiegedreven
Topsectoren- en Innovatiebeleid (hierna MTIB). Het MTIB heeft het Topsectorenbeleid vervangen
en richt zich op de economische kansen van vier maatschappelijke thema’'s, sleuteltechnologieén

(innovaties waar de technologie centraal staan) en 25 missies.

In 2022 hebben wij in totaal aan 132 haalbaarheidsprojecten en 31 R&D samenwerkingsprojecten
subsidie verleend.

Wiizigingen MiT-regeling 2023

In 2022 is er besloten om de MIT-regeling landelijk ongewijzigd te houden. Voor 2023 is dit ook
het geval. De uitvoeringsregelingen voor Noord-Holland 2023 - als bijlagen hier toegevoegd bij
het besluit  bevatten wel enkele kleine aanpassingen, waaronder de bepaling dat er per holding
(MKB-onderneming met partner— en verbonden ondernemingen) maximaal 1 aanvraag gedaan
kan worden. Ook kan aan subsidieontvangers gevraagd worden een presentatie te geven van de
resultaten voorafgaand aan de vaststelling van de subsidie.

Samenwerking ROM InlWest

In 2022 heeft de Regionale Ontwikkelmaatschappij (ROM) InWest de provincie geholpen bij de
beoordeling van MIT-aanvragen. Onder coordinatie van de ROM zijn de aanvragen inhoudelijk

hecordeeld door experts.

Voor 2023 is de ROM opnieuw gevraagd te ondersteunen bij de inhoudelijke beoordeling.
Momenteel vinden gesprekken plaats over hoe we dit kunnen vormgeven (bijvoorheeld een

Samenwerkingsovereenkomst of een ‘quasi-inbesteding’).
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# F[en besluit over de formele samenwerking met InWest zal nog separaat in GS worden
gecagendeerd

Budget MIT-regeling 2023

De provincie Noord-Holland heeft in de Kaderbrief een voorstel gedaan om het bedrag voor de

MIT-regeling voor de komende vier jaar te verhogen naar €4.462.500, vanaf 2022.

In voorgaande jaren werd het bedrag dat EZK heschikbaar stelt door de provincies verdubbeld (50-
50). Tijdens de besprekingen kwam naar voren dat enkele regio’s nog niet kunnen voldoen aan
deze cofinancieringsels van het ministerie. Het ministerie heeft daarom besloten om de regio’s
tegemoet te komen en heeft haar cofinanciering verhoogd naar 55%. De bijdrage van het

ministerie aan de provincie Noord-Holland is daarom vastgesteld op € 5.454.167.

Dit betekent dat er voor Noord-Iiolland ir totaal €9.916.667 beschikbaar is voor de MIT-regeling
2023.

Voor de volgende activiteiten kan subsidie worden aangevraagd:

+» Haalbaarheidsprojecten {(maximaal 40% van het totale projectbedrag tot €20.000);
+ R&D samenwerkingsprojecten (maximaal 35% van het totale projecthedrag €350.000).

Per regeling wordt een subsidieplafond vastgesteld: €én voor haalbaarheidsprojecten (30% van
het totale budget) en één voor de R&D samenwerkingsprojecten (70% van het totale budget).
Volgens de afspraken met EZK mag maximaal 4% van het gezamenlijke budget worden ingezet

voor uitvoeringskosten. Noord-Holland maakt hier van gebruik.

Dit betekent dat er, na aftrek van de uitvoeringkosten, €9.520.001 beschikbaar is voor de MIT-
regeling 2023. De subsidieplafonds voor de MIT-regeling 2023 zijn als volgt:

» Haalbaarheidsprojecten- €2.856.000
+ R&D Samenwerkingsprojecten: €6.664.000

De regeling voor haalbaarheidsprojecten gaat op 4 april 2023 open, die voor R&D-samenwerking

op 6 juni 2023.

470142 0129



0028

WA

Provincie
5 Noord-Holland

Bijlage bij registratienummer 1588266/1985146

470142 0130



0029

Provincie
Noord-Holland

POSTBUS 3007 | 2001 DA HAARLEM Gedeputeerde Staten

o Uw contactpersoon
Provinciale Staten van Noord-Holland

door tussenkomst van de statengriffier mw. drs. K. Bolt
Dreef 3, tweede etage
2012 HR HAARLEM

BEL/REE

Telefoonnummer

@noord-holland.nl
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Verzenddatum
Betreft: Intentie tot deelname in Invest-MRA
Kenmerk
Geachte leden, 1374129/1443734

Ter uitvoering van art. 167, tweede lid, van de Provinciewet (inzake de
actieve informatieplicht) brengen wij u onderstaand besluit ter kennis.

Uw kenmerk

Op 30 juni 2020 hebben wij besloten

1) Kennis te nemen van de voortgang van de kwartiermaker Invest-
MRA die in opdracht van de Metropoolregio Amsterdam en
Noord-Holland Noord werkt aan de oprichting van Invest-MRA
(werktitel)

2) Kennis te nemen van het principebesluit van het college van
B&W Amsterdam tot participatie in Invest-MRA voor een bedrag
van maximaal € 40 miljoen

3) De intentie uit te spreken om een provinciale participatie aan te
gaan in Invest-MRA en zich in te spannen om met de regionale
partners de beoogde fondsomvang van € 100 miljoen te
bereiken

4) Ter voorbereiding op het voorgenomen besluit de voorwaarden
voor deze participatie de komende maanden nader uit te
werken met de gemeente Amsterdam en andere regionale
partners

5) Ter voorbereiding op het voorgenomen besluit de bijbehorende
risico’s voor de provincie in kaart te brengen

6) Op basis van deze uitgewerkte voorwaarden en risico’s te
Postbus 3007

streven naar het nemen van het voorgenomen besluit in 2001 DA Haarlem
november 2020 bij de begrotingsbehandeling. Telefoon
Houtplein 33

2012 DE Haarlem
www.noord-holland.nl
Kvk-nummer 34362354
Btw-nummer NL.0010.03.124.B.08
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Toelichting

In onze brieven aan uw staten over de MRA-evaluatie, de MRA-agenda
2.0 en de Kaderbrief 2021 (respectievelijk 25 februari 2020, 25 maart
2020 en 19 mei 2020 met de kenmerken 921516 / 1371788, 1390369
/1393804 en 1424072 / 1424087) hebben wij u eerder kort
geinformeerd over het initiatief Invest-MRA. Dit was in relatie tot
actualiteiten in de MRA en trends & ontwikkelingen in de Kaderbrief. In
deze brief geven wij u een nadere specifieke toelichting op Invest-MRA
en stand van zaken.

Invest-MRA (werktitel) is een nieuwe, nog op te richten organisatie die
zal gaan fungeren als de Noord-Hollandse ‘counterpart’ voor het
landelijke investeringsfonds Invest-NL. Invest-NL heeft € 1,7 miljard
investeringskapitaal beschikbaar voor bedrijven die investeren in
energietransitie en circulaire economie, maar die investeringen niet via
de markt gefinancierd krijgen. Voor een goede aansluiting op deze
middelen van Invest-NL is er een regionale organisatie nodig die eigen
fondskapitaal en business development voor grootschalige proposities
in huis heeft. In Noord-Holland ontbreekt zo’n organisatie op dit
moment.

De afgelopen tijd hebben wij samen met de gemeente Amsterdam, de
Metropoolregio Amsterdam en de gemeenten in Noord-Holland Noord
twee trajecten doorlopen die hebben geleid tot het punt waar we nu
zijn: onze intentie om deel te nemen in Invest-MRA.

De trajecten zijn een sterke regionale samenwerking geweest en zijn in
gang gezet om antwoord te krijgen op de vraag hoe onze regio het
beste kon inspelen op de komst van Invest-NL. Het eerste traject betrof
de onderzoeksfase (medio 2018 - eind 2018). Dit leidde tot een advies
om ‘Invest-MRA' op te richten. Het tweede traject is de
kwartiermakersfase (medio 2019 - heden), met als voorlopig resultaat
een ‘Ontwerpvoarstel Invest-MRA’.

Het Ontwerpvoorstel is het bedrijfsplan voor de nieuwe organisatie. Het
beschrijft een kleine arganisatie die business development aan
investeringskapitaal koppelt om proposities uit de regio gereed te
maken voor indienen bij Invest-NL. Het wordt ook een regionaal breed
gedragen organisatie. Gemeenten in Noord-Holland Noord en de MRA
bereiden vergelijkbare intentiebesluiten voor aandeelhouderschap voor,
al dan niet na het reces vanwege uitgestelde kaderbrieven. Invest-MRA
is nog een werktitel, de definitieve naam zal anders zijn.

Op 9 juni heeft het college van B&W Amsterdam een principebesluit
genomen tot participatie voor een bedrag van € 40 miljoen in Invest-
MRA. Wij hebben dit ap 30 juni gedaan. De hoogte van deze participatie
zullen wij op een later moment bepalen. Andere overheden in de regio
zullen een vergelijkbaar besluit gaan overwegen.

Vervolg

Deze besluiten zijn geen besluiten tot oprichting van Invest-MRA.
Daartoe zullen de komende tijd zaken als het investeringsreglement, de
statuten, de aandeelhoudersovereenkomst en de definitieve naam en
dergelijke moeten worden uitgewerkt. Ock is het voor ons een
belangrijke voorwaarde dat de nieuwe organisatie een duidelijke
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aanvulling is op en goede samenwerkingsafspraken maakt met
bestaande instrumenten in de regio. Het provinciale Participatiefonds
Duurzame Economie Noord-Holland (PDENH) is daarvan de
belangrijkste.

Wanneer wij deze werkzaamheden hebben verricht en in ons college het
principebesluit hebben genomen over de deelname in Invest-MRA, dan
zullen wij uw staten in de gelegenheid brengen om wensen en
bedenkingen te uiten aan ons college. Wij zoeken ook nog een geschikt
moment voor een technische briefing in uw staten over Invest-MRA.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

provinciesecretaris voorzitter
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Betreft: Intentie deelname Invest-MRA GS 30 juni Memo

Doel

Op 30 juni staat het voorgesteld besluit ‘Intentie tot deelname in Invest-
MRA’ op de agenda van GS. De stukken worden verstuurd via de GS-
agenda. In deze memo worden nog enkele elementen nader toegelicht
vanuit de portefeuille Economische Zaken.

Financiéle dekking

In het voorgestelde besluit dat er nu ligt is uiteindelijk geen bedrag
genoemd bij de voorgenomen participatie, na overleg met de
portefeuille Financién. Als het college instemt met het besluit zal de
definitieve hoogte van de participatie bij de volgende stap in het
besluitvormingsproces, in het najaar, warden bepaald.

Het voorgestelde bedrag hiervoor is € 35 miljoen. Met dit bedrag is tot
nu toe gewerkt binnen de provincie en dat indicatieve bedrag is ook
gecommuniceerd door de provincie bij bestuurlijke overleggen en
presentaties. Het is geen toezegging uiteraard en voor alle overheden
geldt dat de genoemde bedragen indicatief en onder voorbehoud zijn.
Deze orde van grootte voor een provinciale deelname is echter wel een
belangrijk richtpunt voor andere overheden om hun deelname mee vast
te stellen.

Er is in elk geval financiéle ruimte bij de provincie om een participatie
van € 35 miljoen aan te gaan. Dit is door Financién berekend met een
‘Monte Carlo-simulatie’'. Er is geen financiéle dekking nodig voor de
deelname, maar er moet wel rekening worden gehouden met de risico’s
die voortkomen uit de deelname. Dat heeft te maken met de opbouw
van de toekomstige portefeuille van het fonds. Deze risico’s hebben
invloed op het weerstansvermogen van de provincie, maar dat
weerstansvermogen is robuust genoeg om dat op te vangen. Vanuit dat
perspectief is er geen belemmering voor een provinciale deelname in
Invest-MRA. Zie ook pagina 9 van de toelichting bij de nota GS.

Het komt er op neer dat er voor een participatie van €35 miljoen, extra
ruimte in het weerstandsvermogen van € 10,5 miljoen nodig is,
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gebaseerd op een risicopercentage van 30%. Dit wordt vervolgens over
7 jaar verspreid, wat neerkomt op € 1,5 miljoen per jaar. De benodigde
extra ruimte in het weerstansvermogen is dus € 1,5 miljoen per jaar. Op
basis van het huidige algemene reserves levert dat geen problemen op.
Dit geldt ook voor de komende 4 jaar.

Als dit bedrag lager wordt, is de aanslag op het weerstandsvermogen
ook lager. Het is uiteraard ook mogelijk dat de provincie een kleinere
participatie aangaat, bijvoorbeeld voor 20 of 25. In dat geval moet wel
rekening worden gehouden met de beoogde totale fondsomvang van
€100 miljoen. Mocht de provincie in het vervolg van het proces
beslissen een lagere participatie aan te gaan, dan zal het gedeelte dat
wegvalt bij voorkeur dus op een andere wijze moeten worden ingevuld.

Dit kan grofweg op 3 manieren:

1) Overige Noord-Hollandse gemeenten leggen extra in, al dan niet
in regionaal verband georganiseerd. Binnen het Platform
Economie van de MRA en het BAO van NHN staat dit hoog op de
agenda.

2) Het Rijk (ministerie EZK) wordt aandeelhouder in Invest-MRA. Er
worden momenteel al verkennende gesprekken gevoerd over de
voorwaarden.

3) De middelen vanuit de Europese subsidie ‘EFRO’ die voor
Amsterdam en Noord-Holland beschikbaar zijn worden
gedeeltelijk gebruikt voor het fonds. Bij Innovatiefonds Noord-
Holland is dit ook gebeurd.

Deze activiteiten zullen de komende tijd nader worden uitgewerkt en
uitgevoerd, met de kwartiermaker.

Regionale Ontwikkelmaatschappij (ROM)

In Noord-Holland is geen ROM aanwezig. Er zijn wel lokale of
sectorspecifieke ontwikkelbedrijven zoals Ontwikkelingsbedrijf Noord-
Holland Noord of Schiphol Area Development Company, maar daar is
het Rijk geen aandeelhouder in. Dat laatste is het belangrijkste kenmerk
van een ROM.

In Noord-Holland zijn nagenoeg alle elementen die in andere regio’s en
ROM zitten, aanwezig in afzonderlijke, goed functionerende
organisaties, zoals acquisitie (Amsterdam in business), ondersteuning
voor innovatief mkb (PIM Noord-Holland) of kleinschalige financiering
(proof of concept, Innovatiefonds NH). Dit is een van de redenen dat er
tot nu toe in Noord-Holland geen ROM is ingericht.

De gesprekken die er voor Invest-MRA nu gestart worden met het

ministerie van EZK - mede op verzoek van het Platform Economie MRA -
betekenen ook niet dat Invest-MRA een ‘offciéle’ ROM wordt, maar zijn
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op dit moment vooral bedoeld om te verkennen of het Rijk
aandeelhouder in Invest-MRA wil worden, binnen de huidige scope van
Invest-MRA (investeringen in energietransitie en circulaire economie die
de markt niet oppakt). Hiermee zou de fondsomvang substantieel
kunnen toenemen, mogelijk circa 30-40 miljoen.

Mocht dit er van komen dan ontstaat er wel een organisatie die dezelfde
rol kan vervullen die andere officiele ROM’s hebben in de interactie met
het Rijk. Steeds vaker zet het Rijk budgetten of initiatieven voor de
regio’'s uit via de ROM’s. Het is goed om een formele organisatie met
regionale dekking te hebben die gelijkwaardig gesprekspartner voor het
Rijk kan zijn. Hierdoor kunnen toekomstige middelen efficiénter worden
gebruikt. Bij de recente regeling COL voor overbruggingsleningen is
gebleken dat dit nu in Noord-Holland niet optimaal is.

Mogelijk zijn er nog enkele stappen nodig om Invest-MRA die rol te
kunnen geven. Dat wordt ook onderzocht in de verkennende
gesprekken met het ministerie.

Koppeling herstelmoties PS

De uitvoering van de 2 moties die PS onlangs heeft aangenomen in het
kader van herstel na de coronacrisis is van start gegaan. In de tekst van
de moties is er geen koppeling met Invest-MRA. Ook heeft
gedeputeerde Financién in de staf aangegeven dat deze koppeling op
dit moment niet voor de hand ligt.

Toch is er inhoudelijk en technisch wel iets voor te zeggen om Invest-
MRA een plek te geven in de uitvoering van de moties. Invest-MRA gaat
namelijk over toekomstig verdienvermogen: groene en duurzame
investeringen en de banen van de toekomst. Dit is ook wat de moties
moeten bereiken. Daarnaast zal voor de bedragen in de moties ook een
simulatie voor het weerstandsvermogen uitgevoerd moeten worden. De
uitvoering van de moties zal sowieso gaan plaatsvinden, de deelname in
Invest-MRA is voor PS nog relatief nieuw dus zal geen voorrang krijgen
boven de moties. Een gevolg voor het weerstandsvermogen vanwege
Invest-MRA zal later wellicht worden gezien als dat het ‘bovenop de
moties komt’ en daardoor mogelijk minder wenselijk. Als Invest-MRA bij
de moties kan worden meegenomen vergroot dit de kansen op
provinciale deelname in het fonds.

Dit ligt niet als zodanig bij het college op tafel op 30 juni, maar kan wel
worden ingebracht om te verkennen bij de uitvoering van de moties.

Bij andere partijen in de regio leeft deze vraag ook: valt Invest-MRA

onder de aangenomen moties? De gemeente Velsen heeft dit
bijvoorbeeld aangegeven. Op 25 juni is in de gemeenteraad een motie

470225

0030

0136



Intentie deelname Invest-MRA GS 30 juni 414 25 juni 2020 | Memo

aangenomen om herstelwerkzaamheden in Velsen te koppelen aan de
uitvoering van de moties bij de provincie én aan Invest-MRA.

Proces

Als het college instemt met het uitspreken van de intentie dan start de
volgende fase van het traject. Alle bepalingen en voorwaarden - zie de
toelichting op de nota - worden dan uitgewerkt, met de regionale
partners.

Belangrijke momenten:

e Technische briefing PS - er wordt nog gekeken naar een
geschikt moment

e Principebesluit in GS - circa november. Hier worden statuten,
aandeelhoudersovereenkomst, investeringsreglement en
dergelijke vastgesteld. Daarna:

e Wensen en bedenkingen PS
e Oprichtingsbesluit CS
« Voordracht PS

Geheimhouding

De geheimhouding die wordt voorgesteld is bedoeld om PS te
informeren voordat het op de openbare besluitenlijst of in een
persbericht komt, om te voorkomen dat ze worden overvallen door het
besluit.

Als de brief aan PS aangekomen is wordt het besluit op de openbare
besluitenlijst gezet en wordt het persbericht verstuurd.

Gedeputeerde EZ

Na 30 juni zal er een afspraak worden gemaakt met wethouder Victor
Everhardt. en zullen daarbij
aansluiten.

Daarnaast ook het voorstel om kennis te maken met de kwartiermaker,
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Datum vergadering: 30 juni 2020

Registratienummer: 1374129 / 1443733

Portefeuille Economische Zaken
Portefeuillehouder |. Zaal
Plaatsvervanger 7. Pels
5 bijlage(n)

1. Toelichting

2. Brief PS5

3. Risicoanalyse

4. Communicatieve bijlage

Nota GS
5. Onwerpvoorslel Invesil—
MRA
6.  Ontwerpvoorstel Invest—

MRA, bijlagen

Onderwerp: Intentie tot deelname in Invest-MRA

1)

2)

3

4)

5)

Paragraaf 1
Het college besluit-

Kennis te nemen van de voortgang van de kwartiermaker Invest—
MRA die in opdracht van de Metropoolregio Amsterdam en
Noord-Holland Noord werkt aan de oprichting van Invest—-MRA
(werktitel)

Kennis te nemen van het principebesluit van het college van B&W
Amsterdam tot participatie in Invest-MRA voar een hedrag van
maximaal € 40 miljoen

De intentie uit te spreken om een provinciale participatie aan te
gaan in Invest-MRA en zich in te spannen om met de regionale
partners de beoogde fondsomvang van € 100 miljoen te bereiken
Ter voorbereiding op het voorgenomen besluit de voorwaarden
voor deze participatie de komende maanden nader uit te werken
met de gemeente Amsterdam en andere regionale partners

Ter voorbereiding op het voorgenomen hesluit de bijbehorende
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risico’s voor de provincie in kaart te brengen

6) Op basis van dczc uitgewcerkte voorwaarden ¢n risico’s tc
streven naar het nemen van het voorgenomen besluit in
november 2020 bij de begrotingsbehandeling.

7) Provinciale Staten per brief hierover te informeren

8) Op grond van artikel 55, lid 1 en artikel 25, lid 2 van de
Provinciewet, in samenhang met de belangen, genocemd in artikel
10, lid 2, sub f e¢n g, van de Wet openbaarhceid van bestuur,
geheimhouding op te leggen op dit besluit en op te heffen nadat
PS zijn geinformeerd.

Paragraaf 2

Toelichting voor de openbare besluitenlijst:

Invest—-MRA (werktitel) is een nog op te richten organisatie die zal gaan
fungeren als Noord-Hollandse ‘counterpart’ van Invest-NL en zich richt
op bedrijfsfinanciering van energietransitie en circulaire economie. De
provincie heeft de intentie om, met gemeente Amsterdam en andere
gemeenten, te participeren in Invest-MRA.

Paragraaf 3

Gevolgen:

Financiéle gevolgen en risico’s? Ja, zie de toelichting ad 5
Formatieve gevolgen en risico’s? Nee

uridische gevolgen en risico’s? Ja, zie de toelichting ad 4 en 5

Worden bindende afspraken gemaakt [Nee

met andere partijen?

Gevolgen en risico’s openbaar maken |Ja, zie de toelichting ad 8

hesluit?

Communicatieve gevolgen en risico’s?|ja, zie de bijlage

Europese gevolgen en risico’s? Nee

Gevolgen en risico’s voor de Nee
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rechtmatigheid?
Overige gevolgen en risico’s? Nee
Paragraaf 4
Ambtelijk afgestemd met-
Directie Beleid: Ja

Directie B&U:

Niet van toepassing

Directie Concernzaken:

Ja

Concerncontrol:

Niet van toepassing

Kabinet/Staf AD:

Niet van toepassing

Paragraafl 5
Bestuurlijk afgestemd met:

(GS-staf/ -staven

Staf Economie, Landbouw, A&O en Sponsoring
Staf Financian, P&O en Inkoop

Staf Klimaat & Energie

Staf CdK

Paragraaf 6
Verdere procedure:

a. PS actief informeren

la, Zie bijgevoegde brief

b. Publiceren in het Pravinciaal Blad?

Nee
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1374129 / 1443733 - bijlage 1 TOELICHTING

Ad 1. Kennis te nemen van de voortgang van de kwartiermaker Invest-MRA die in opdracht van de
Metropoolregio Amsterdam en Noord-Holland Noord werkt aan de oprichting van Invest-MRA
{werktitel)

Aanleiding en achtergrond

In januari is de rijksdeelneming Invest-NL van start gegaan. Met Invest-NL wil het Rijk
bedrijfsinvesteringen stimuleren op het gebied van energietransitie en circulaire economie. Dit zijn
investeringen die via de markt niet van de grond komen, maar die wel kansrijk zijn gelet op de grots
transitieopgaven. Voorbeelden zijn investeringen op het gebied van geothermie, warmtenetten,
bioraffinage of waterstoffabrieken. Invest-NL heeft een investeringskapitaal van € 1,7 miljard.

Invest-NL zal via de hestaande regionale ontwikkelmaatschappijen waar het Rijk aandeelhouder van
is (de ROM’s) initiatieven in de regio’s scouten, selecteren en ontwikkelen. In Noord-Holland is een
dergelijke counterpart van Invest-NL nog niet aanwezig. Dit is wel een randvoorwaarde om Noord-
Hollandse bedrijven in staat te stellen optimaal gebruik te maken van Invest-NL.

Om die reden hebben de gemeente Amsterdam en de provincie Noord-Holland een onderzoek laten
uitvoeren naar hoe de regio het beste kan inspelen op de komst van Invest-NL (2018).

Het onderzoek laat zien dat er weliswaar veel instrumenten beschikbaar zijn voor
bedrijfsondersteuning in Noord-Holland {denk aan AKEF, PDENH, Ontwikkelingsbedrijf NHN), maar
dat geen van deze instrumenten de twee kernelementen bevat om als volwaardig counterpart voor
Invest-NL te dienen:

1) combinatie van ontwikkelen (business development) en financieren (fondskapitaal)
2) regionaal draagvlak

Het eerste is belangrijk omdat de kernfunctie van counterpart van Invest-NL het opwerken en
doorgeleiden van businesscases naar Invest-NL is. Hiervoor is zowel business development nodig als
kapitaal om projecten te kunnen (mee)financieren, met name in de eerste fase van ontwikkeling.
Qua financiering ontbreekt in Noord-Helland ook een fonds dat zich specifiek richt op investeringen
tussen € 2 miljoen en € 5 miljoen. Juist dit is de scope waar de ROM'’s zich op richtenin de toeleiding
naar Invest-NL.

Het tweede is noodzakelijk om, vergelijkbaar met de ROM’s in Nederland, namens de overheden in
Noord-Holland zls partner van Invest-NL op te kunnen treden. Hiervoor is het nodig om de provincie
en de belangrijkste gemeenten in de provincie als aandeelhouder te hebben. Deze gezamenlijkheid is
ook van belang om te voorkomen dat grote gemeenten voor zichzelf afspraken gaan maken met
Invest-NL, wat zou leiden tot versnippering. Dit zou de positie van Noord-Halland ten opzichte van de
andere provincies met ROM’s niet ten goeds zou komen. De gezamenlijke opzet maakt het ook
mogelijk om, indien gewenst, het ministerie van EZK in de toekomst toe te laten treden als
aandeelhouder.

De eindconclusie van het onderzoek was dat een nieuwe organisatie (‘lean and mean’) met
bovenstaande kenmerken nodig is om ervoor te zorgen dat een aanzienlijk deel van de € 1,7 miljard
van Invest-NL landt in Noord-Holland. Uitgaande van het feit dat de economie van Noord-Helland
ongeveer 25% omvat van het BNP, gaat dit om een bedrag van circa € 425 miljoen.

Op basis van dit onderzoek en het hijbehorende advies hebben de gemeente Amsterdam en de
provincie Noord-Holland, samen met de partners in de MRA en in latere instantie de gemeenten in
Noord-Holland Noord eind 2018 besloten om een kwartiermakersfase te starten die moet leiden tot
de oprichting van de benodigde regionale counterpart: ‘Invest-MRA',

Vanwege het regionale karakter van de beoogde organisatie is de kwartiermakersfase onder regie
van het Platform Economie van de Metropoolregio Amsterdam (MRA) en de regio’s in Noord-Holland
Noord (NHN) in 2019 ingezet. In mei is de kwartiermaker met zijn team gestart en eind 2019 is het
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‘Ontwerpvoorstel Invest-MRA' opgesteld. Dit is het voorgestelde bedrijfsplan. De kern is de
oprichting van een privaatrechtelijke organisatie die business development en financiering biedt voor
grootschalige proposities in de energietransitie en circulaire economie. Het is een breed gedragen
organisatie, met meerdere overheden als aandeelhouder. Invest-MRA krijgt een fonds met een
startkapitaal van circa € 100 miljoen. Invest-MRA is een werktitel, de definitieve naam zal anders zijn
om recht te doen aan het gehele werkingsgebied van de organisatie.

Omschrijving (bedrijfsplan)

Invest-MRA is een kleine organisatie die —analoog aan Invest-NL — twee hoaofdtaken krijgt. Per
hoofdtaak is er een zelfstandig organisatieonderdeel:

1)

2)

Business development: het ondersteunen van bedrijven of consortia van bedrijven bij het
completeren van hun business case binnen de transitieopgave, zodat het geschiktis voor
aanvraag bij Invest-NL.

Investeringsfonds: een investeringskapitaal van circa € 100 miljoen om de grootschalige
proposities te financieren, in combinatie met private investeringen en Invest-NL

De focus van Invest-MRA ligt op energietransitie en circulaire economie. Doelstelling, werkwijze en
overige karakteristieken van Invest-MRA:

De tickets van Invest-IVIRA liggen tussen de € 2 miljoen en € 5 miljoen. Omdat Invest-MRA
nooit alleen zal financieren, ligt de totale invastering per propositie tussen de € 5 miljoen en
€ 25 miljoen.

De investeringen richten zich op de ‘Technology Readiness Levels’ (TRL) 6 t/m 9. Een TRL
geeft de volwassenheid van een product of technologie aan. Level 6 zijn technieken waarvan
de werking gedemonstreerd is, level 9 is de marktintroductie.

De business developers werken op basis van meerjarenplannen. In dit plan vindt de
aansluiting plaats met actuele ontwikkelingen in de energietransitie en circulaire economie.

Het fondsmanagement krijgt in het huidige voorstel de ruimte om maximaal 10% van het
gecommitteerde fondskapitaal in te zetten voor tickets onder de € 2 miljoen en aanvullend
maximaal 10% voor tickets boven de € gmiljoen. Dit is ingebouwd om flexibel om te kunnen
gaan met kansrijke inttiatieven die zich aandienen. Ditis nog geen definitieve bepaling.

Voor de activiteiten van de business development wordt uitgegaan van kosten van € 1,8
miljoen per jaar. In het Ontwerpvocrstel worden deze kosten voor de komende 4 jaar voor in
elk geval 80 % gedekt door het Regionaal Economische Budget van de MRA. De regio’s in
Noord-Holland Noord zullen ook worden gevraagd een bijdrage te doen, voor de resterende

20%.

De kosten voor het beheer van het fonds zijn begroot op 1% & 1,5% van het gecommitteerde
kapitaal. De kosten komen ten laste van het fondsvermogen.

Alle gemeenten in de MRA en NHN worden uitgenodigd te participeren in Invest-MRA. Als
richtlijn geldt dat de inleg van een gemeente in het fonds de omvang heeft van circa 1% van
de gemeentebegroting.

Partijen die participeren in het fonds worden aandeelhouder van Invest-MRA. De

aandeelhouders krijgen naar rato van hun inleg zeggenschap in het fonds. De positie van
minderheidsaandeelhouders wordt beschermd in het voorstel.
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- Invest-MRA gaat uit van een ‘regionaal rendement’. Dat betekent dat het effect in termen
van duurzaamheid en economie (bijvoorbeeld werkgelegenheid) moet landen in de regio /
de provincie en niet in een specifieke gemeente.

- De financiéle bijdrage uit Invest-MRA moet door de ontvangende bedrijven worden
terughetaald via rente en aflossing of verkoop van de aandelen. Naarmate de markt voor
energietransitie en circulaire economie zich op termijn ontwikkelt tot een meer volwassen
markt, kan de deelneming worden afgebouwd of herijkt.

- Het verdienvermogen en het risicoprofiel van Invest-MRA zijn in beeld gebracht door KPMG.
Vanwege de lange terugverdientijd en om de maatschappelijke doelen te realiseren wordt
een relatief hoog risicoprofiel gehanteerd, tussen de 19% en 28%. Zie ock bij beslispunt 5.
Met het investeringsreglement, dat de komende maanden wordt opgesteld, kan nog worden
gestuurd op het definitieve risicoprofiel.

- In het Ontwerpvoorstel wordt een onderscheid gemaakt tussen aandeelhouders en
samenwerkingspartners. Aandeelhouders zijn de overheden, samenwerkingspartners zijn
bestaande lokale en regionale fondsen, incubators en andere organisaties, waaronder
PDENH, AKEF, Ontwikkelingshedrijf NHN en Amsterdam Economic Board. Bij beslispunt 5
wordt dit nader toegelicht.

- Invest-MRA is een werktitel. De definitieve naam zal anders zijn.

v

Zie bijlagen 5 en 6 voaor het volledige Ontwerpvoorstel Invest-MRA. Dit is nog geen definitief
ontwerp. Pas bij oprichting zal het definitief worden.

Ad 2. Kennis te nemen van het principebesluit van het college van B&W Amsterdam tot
participatie in Invest-MRA voor een bedrag van maximaal € 40 miljoen

Regionale samenwerking

Het Ontwerpvoorstel Invest-MRA is in december 2019 vastgesteld in het Platform Economie van de
MRA. Daarmee werd een belangrijke vervolgstap gezet in de totstandkoming van Invest-MRA. De
oprichting van Invest-MRA wordt ook ondersteund door een brede coalitie van ondernemers,
brancheorganisaties en andere organisaties in de MRA en NHN. Zij hebben dit in een adhesiebrief
kenbaar gemaakt.

De voorzitter en vice-voorzitter van het Platform Economie (wethouder EZ Amsterdam en
gedeputeerde EZ Noord-Holland) hebben begin 2020 een brief gestuurd aan de colleges van alle
gemeenten in de MRA enin NHN. In deze brief wordt het Ontwerpvoorstel aangeboden en warden
de gemeenten uitgenodigd aandeelhouder te worden en de besluitvorming daarover te starten.

Het verschilt per gemeente of en zo ja wanneer deze besluitvarming start. Voor de coronacrisis was
een aantal gemeenten zo ver om het voor het reces in het college te bespreken. Inmiddels is dat
vanwege de actualiteiten gewijzigd. De meeste gemeenten die aandeelhouderschap overwegen gaan
dit nu in het najaar bespreken en daarna voorleggen aan de raad. De meest recente informatie
vanuit het team van de kwartiermaker geeft het valgende indicatieve averzicht:

+ Haarlem (streefbedrag € 5,5 miljoen)
* Amstelveen (2,5 miljoen)
* Almere (4,5 miljoen)

e Lelystad (1 miljoen)
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*  Medemblik (1 miljoen)
* Velsen (1,5 miljoen)
* Hilversum (1 miljoen)

+ Quder-Amstel (300.000)

Hier zullen naar verwachting in de loop van het najaar nog gemeenten aan toegevoegd kunnen
worden.

In het Platform Economie van 5 juni 2020 is de voortgang van het proces besproken. Daar is ook
besloten om de kwartiermaker verkennende gesprekken te laten starten met het ministerie van
Economische Zaken en Klimaat (EZK), om te onderzoeken of en onder welke voorwaarden EZK
aandeelhouder in Invest-MRA kan worden. Hiermee zou het fondskapitaal substantieel toenemen en
ook de aansluiting met (nieuwe) Rijksinitiatieven beter geregeld kunnen worden. Deze inventarisatie
gaat in het 2° deel van 2020 plaatsvinden.

Gemeente Amsterdam

Het college van B&W Amsterdam heeft op 9 juni ingestemd met het ‘principebesluit tot oprichting
van de deelneming Invest-MRA en participatie van maximaal € 40 miljoen in Invest-MRA’. De
deelname van de provincie Noord-Holland en andere overhedean is voorwaardelijk voor de oprichting
van en gemeentelijke participatie in Invest-MRA.

In de toelichting op dit besluit heeft de gemeente aangegeven dat zij met de participatie in Invest-
MRA nadrukkelijk een bijdrage wil leveren aan de gemeentegrensoverschrijdende doelstellingen op
het gebied van energietransitie en circulaire economie. In dat licht acht Amsterdam het noodzakelijk
dat voldoende andere overheden deelnemen in Invest-MRA, am de gewenste fondsomvang te
kunnen bereiken.

Amsterdam is de eerste averheid die een principebesluit in het college heeft genomen over Invest-
MRA. Dit besluit zal nu worden besproken met de raadscommissie(s), waarna de volgende fase van
de besluitvorming zal plaatsvinden en vervolgens definitieve oprichting.

Amsterdam rekent erop dat nu ook de provincie en andere overheden volgen met een besluit tot het
uitspreken van een vergelijkbare intentie. De hieraan gekoppelde voorwaarde is als volgt
gefarmuleerd: ‘als dit besluit een negatieve uitkomst heeft voor Invest-MRA, is het niet zinvol om het
proces door te zetten'.

Noord-Holland

Bij de provincie Noord-Holland is Invest-MRA de afgelopen 2 jaar op verschillende momenten
bestuurlijk besproken. Bij het vorige college zijn de eerste fasen van het traject — de onderzoeksfas=
en de start van de kwartiermakersfase — mede gecodrdineerd door een gezamenlijke staf van de
portefeuilles Economische Zaken, Financién en Duurzame Energie. Deze structuur is in het huidige
college voortgezet.

In het huidige coalitieakkoord zijn ar geen middelen aangewezen voor een deelname in Invest-MRA.
Inhoudelijk gezien zijn er veel raakvlakken met de duurzame en economische ambities van de
provincie (zie ook hieronder bij overwegingen bij beslispunt 3). Invest-MRA is in november 2019 in
het college besproken in een Themaberaad. Daar is afgesproken bij de Kaderbrief 2021 hier verder
over te spreken, mede met het oog op de mogelijke financiéle gevolgen. De uitkomst van die
bespreking was dat Invest-MRA is benoemd als ontwikkeling waar op korte termijn een besluit over
nodig is, mede met het oog op de destijds aanstaande besluitvorming van Amsterdam aver
deelname.

470227 0144



Ad 3. De intentie uit te spreken om een provinciale participatie aan te gaan in Invest-MRA en zich
in te spannen om met de regionale partners de beoogde fondsomvang van € 100 miljoen te
bereiken

Toelichting

Met het uitspreken van deze intentie geeft de provincie aan dat zij de volgende fase van het proces
tot oprichting van Invest-MRA in wil gaan en geeft zij een sterk signaal af aan Amsterdam en andere
gemeenten in Noord-Holland over het belang dat zij aan Invest-MRA hecht als bouwsteen voor
duurzame economische groei.

Overwegingen
Bij dit besluit spelen de volgende overwegingen een rol:

- Invest-MRA kan een belangrijke rol gaan spelen voor de provincie bij het verwezenlijken van
de duurzame ambities in het coalitieakkoord ‘Duurzaam Doorpakken!” en het [andelijke
Klimaatakkoord. Invest-MRA richt zich op omvangrijke proposities van grote consortia, die
via de reguliere markt de financiering niet rond kunnen krijgen. Vaak gaat het hier echter wel
om technieken of producten die kansrijk of van belang zijn in het kader van de
transitieopgaven. Om deze financiering wel te kunnen bieden in Noord-Holland wordt Invest-
MRA opgericht. Hiermee wordt ook de brug geslagen naar het beschikbare kapitaal bij het
landelijke Invest-NL.

- Invest-MRA zal een belangrijk instrument worden om nieuwe werkgelegenheid,
verdienmodellen en innovatie aan te jagen en daarmee te zorgen voor econaomische groei.
Dit sluit aan bij de economische doelstellingen van de provincie Noord-Holland in het
coalitieakkoord ‘Duurzaam Doorpakken!. Invest-MRA kan daarbij gebruik maken van de
financiéle hefboom die in het bedrijfsplan is verwerkt: gemiddeld leidt elke investaring van
Invest-MRA van £ 1 miljoen tot een directe investering van € 4 miljoen, vanwege de private
cofinanciering per project (de gedeelten van de financiering die de markt wel aandurven).

- Invest-MRA kan daarbij ook een bijdrage gaan leveren aan de ‘herstart” van de economie in
het post-corona tijdperk. Lange termijn-uitdagingen op het gebied van energietransitie
kunnen nu door de actualiteit van coronacrisis worden averschaduwd en de vraag is hoe
overheden om willen gaan met de heschikbare budgetten. Het is mogelijk om deze steun
tegelijkertijd ook te richten op nieuwe duurzame werkgelegenheid. Invest-MRA biedt deze
mogelijkheid. Investeringen in energietransitie en een circulaire economie levert nieuwe
banen op en maakt bedrijven minder afhankelijk van energie en grondstoffen uit andere
landen. Invest-MRA kan voorstellen ontwikkelen en financieren die bijdragen aan
economisch herstel én een substantieel duurzaamheidseffect hebben.

- In het huidige scala aan provinciale en gemeentelijke fondsen en economische instrumenten
ontbreekt er een duidelijke counterpart voor het landelijke Invest-NL met zowel
ontwikkelexpertise als kapitaal. Invest-MRA moet deze rol gaan vervullen. Hiermee kan het
kapitaal van Invest-NL beter ontsloten worden voor Noord-Hollandse bedrijven, maar krijgt
de provincie ook een instrument in handen om toekomstige budgetten of initiatieven vanuit
het Rijk structureler te laten landen in de provincie. Noord-Holland zit momenteel niet aan
tafel bij het landelijke overleg van de ROM's met Invest-NL. Ook heeft de recente ervaring
met het noodfonds CoronaOverbruggingsLening COL aangetoond hoe belangrijk het is om
een stevige partner voor het Rijk te kunnen kieden. De noodoplossing in Noord-Holland —
waar de ROM Zuid-Holland een plek in heeft — voldoet hier niet aan.
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- Invest-MRA verschilt van bestaande fondsen als het provinciale PDENH en het Amsterdamse
Klimaat en Energiefonds (AKEF) in twee belangrijke aspecten:

1) De combinatie van ontwikkelen en financieren = dit maakt de kans op een succesvolle
vervolgfinanciering bij Invest-NL aanzienlijk groter

2) Meerdere overheden als aandeelhouder— het is sterk regionaal gedreven, met ook een
sterke betrokkenheid van de regio’s in Noord-Holland Noord. Dit biedt ook de
mogelijkheid om het ministerie van EZK toe te laten treden als aandeelhouder.

- PDENH en AKEF, maar ook andere bestaande instrumenten zoals Innovatiefonds NH,
Ontwikkelingsbedrijf NHN en Amsterdam Economic Board, zullen uiteraard wel goed moeten
kunnen samenwerken met Invest-MRA en vooral, Invest-MRA moet geen concurrent worden
van deze reeds operationele fondsen. Dit zal een randvoorwaarde moeten zijn voor
provinciale deelname.

- Voor de provincie is aandacht voor PDENH in het bijzonder van belang. De scope van PDENH
is breder (duurzame economie als geheel) dan die van Invest-MRA (energietransitie en
circulaira economie op de grote tickets), maar er kunnen situaties ontstaan waar dit niet
altijd helder is voor aanvragers. De provincie gaat met de partners een
Samenwerkingsovereenkomst tussen PDENH en Invest-MRA opstellen waarin vastgelegd
wordt dat beide instrumenten optimaal op elkaar aansluiten. Hiervoor zal naast deze
overeenkomst mogelijk ook aanpassing van het investeringsreglement van PDENH nodig zijn.

- Het fondsvermogen van PDENH is naar verwachting over circa 2 jaar uitgeput, het contract
met het fondsmanagement eindigt over circz 3,5 jaar. Invest-MRA zal pas op zijn vroegst in
2021 volledig operationeel zijn en de eerste investeringen kunnen doen. Als de
samenwerking en communicatie dan helder is, zullen ze elkaar ook extra kunnen versterken,
als onderdeel van een groter ecosysteem van instrumenten. De komende maanden worden
voor PDENH verschillende toekomstscenario’s verkend. Hierin wordt Invest-MRA ook
meegenomen.

- Een andere randvoorwaarde is de naam ‘Invest-MRA’. De referentie aan MRA dekt de lading
voor de gehele provincie niet genoeg. De regic’s in Noord-Holland Noord, maar ook
bijvoarbeeld Gooi & Vecht, hebben regelmatig aangegeven hier niet gelukkig mee te zijn. De
naam moet dus worden azngepast. Dit is goed mogelijk, vanuit het team van de
kwartiermaker is al een begin gemaakt met een inventarisatie.

- Een provinciale deelneming in Invest-MRA past goed in de richtlijnen uit de provinciale Nota
Verbonden Partijen. Ook biedt het weerstandsvermogen van de provincie voldoende ruimte
om een storting van maximaal € 35 miljoen mogelijk te maken. In de aanloop naar het
voorgenomen besluit zullen beide aspecten uitgebreid uitgewerkt worden.

» Lie ook de toelichting bij beslispunt 5

Ad 4. Ter voorbereiding op een voorgenomen besluit de voorwaarden voor deze participatie de
komende maanden nader uit te werken met de gemeente Amsterdam en andere regionale
partners

Toelichting
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Gelet op de overwegingen bij beslispunt 3 en de achtergrond van Invest-MRA is van belang dat de
voorwaarden en eisen die de provincie stelt aan participatie in het fonds een plek krijgen in de
definitieve inrichting van de organisatie.

Het gaat om de volgende:

1) Invest-MRA krijgt een andere naam
2) Invest-MRA mag niet gaan concurreren met PDENH
3) Invest-MRA moet een duidelijke Samenwerkingsovereenkomst (SOK) afsluiten met PDENH

1) De investeringsreglementen van Invest-MRA en PDENH moeten overeenkomstig de SOK op
elkaar afgestemd worden

5) Invest-MRA moet een SOK afsluiten met AKEF, Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord,
Amsterdam Economic Board (scouten projecten) en Amsterdam in Business (acquisitie)

6) Bij oprichting van Invest-MRA moet duidelijk zijn of en hoe het Rijk aandeelhouder kan
worden in Invest-MRA

Proces

Deze voorwaarden zullen na 30 juni worden uitgewerkt. Bij het voorgenomen besluit van GS in het
najaar zullen deze voorwaarden duidelijk moeten zijn verwerkt in de betreffende documenten die
ten grondslag liggen aan de definitieve oprichting van Invest-MRA. Onder meer:

- Investeringsreglement
- Statuten
- Aandeelhoudersovereenkomst

- Verdere uitwerking van de functieprofielen voor het Investeringscomité, de directie en de
Raad van Commissarissen

- Uitwerken staatssteunkader voor Invest-MRA
- Toezicht AFM

- Fiscale aspecten in relatie tot de voorgestelde rechtsvorm

Na het voorgenomen besluit tot deelneming zal PS in de gelegenheid worden gesteld wensen en
bedenkingen ter kennis te brengen aan het college (art. 158, 2¢ lid, Pravinciewet).

Ad 5. Ter voorbereiding op een voorgenomen besluit de bijbehorende risico’s in kaart te brengen

+

Ad 6. Op basis van deze uitgewerkte voorwaarden en risico’s te streven naar het nemen van het
voorgenomen besluit in november 2020 hij de begrotingshehandeling

Toelichting:

Dit is een interne inventarisatie bij de provincie {(samenwerking BEL/REE, CZ/FIN). Deze zal
tegelijkertijd plaatsvinden met de uitwerking van de voarwaarden bij voargesteld besluit 4. Het gaat
om de volgende:

1) De financiéle dekking van de deelname: de gevolgen voor het weerstandsvermogen van de
pravincie bij een storting van maximaal € 35 miljoen = zie de nadere toelichting hierander.
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2) Onderzoek aan de hand van de Nota Verbonden Partijen: past dit bij provinciaal
deelnemingenbeleid? Hier wordt onder meer gekeken naar de maatschappelijke opgave,
beleidsdoelen, de keuze van het instrument, beheersmaatregelen en toezicht.

3) Een nadere uitwerking van de financiéle risico’s die zijn verbonden aan participatie in Invest-
MRA. Deze risico’s hebben onder meer te maken met de lange terugverdientijden van de
investeringen. KPMG heeft in opdracht Amstardam en Noord-Holland het verdienmodel van
Invest-MRA doorgerekend. Eerder hebben zij dit ook gedaan voor Invest-NL.

v

Zie bijlage 3 voor een toelichting

» Financiéle paragraaf

A) Financiéle gevolgen aandeelhouderschap Invest-MRA
Een aandelenstorting in Invest-MRA wordt niet in een keer overgemaakt naar het fonds. Op basis van
de werkelijke kapitaalbehoefte zet het fonds zogenoemde capital calls uit. De stortingen in het fonds
kan de provincie uit eigen middelen voldoen, daarvoor hceft niet te worden geleend.

Het beschikbare tegoed bij het Ministerie van Financien (Schatkistbankieren) is daartoe ruimschoots
voldoende (ultimo 2019 € 310 miljoen). Wel treedt er een belansmutatie op; een tegoed aan liquide
middelen wordt vervangen door een waarde van een deelneming. Het vermogen van de provincie
verandert door de storting op aandelen niet.

B) Rentelasten deelneming (dekking)
Sinds 2016 mogen op grond van het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten
(BBV) alleen de werkelijke rentelasten en baten zichtbaar worden gemaakt. Aangezien de provincie
niet hoeft te lenen voor een storting van aandelenkapitaal (en andere investeringen), wordt
sindsdien geen rekening meer gehouden met interne doorbelasting van rentekosten aan
investeringen.

C} Waardevermindering deelneming/risico’s

Los van de boekhoudkundige verwerking van de aandelenstorting in Invest-MRA, staat de periodieke
beoordeling van de waarde van het aandelenpakket zelf. Gezien de ervaringen met fondsen zoals
PDENH, moet rekening gehouden worden met de risico’s van afwaarderingen. Voor deze risico’s
moet ruimte aanwezig zijn in het weerstandsvermogen. Zoals blijkt uit bijlage 3 wordt vooralsnog
uitgegaan van een risicoprofiel van 30% op de geinvesteerde middelen van Invest-MRA,

Monte Carlo-simulatie

De afdeling Financién (CZ/FIN) heeft een ‘Monte Carlo-simulatie’ gedraaid, om te testen wat een
deelname in Invest-MRA (vanaf 2021) zou hetekenen voor het weerstandsvermogen van de
provincie. Hiervoor is een voorbeeldbedrag van £ 35 miljoen gebruikt als starting in Invest-MRA. Met
dit maximumbedragis in eerdere documenten gewerkt.

Bij deze test is ingevoerd dat € 35 miljoen wordt verspreid over 7 jaren. Dit betekent £ 5 miljoen per
jaar vanaf 2021. In de praktijk zal hiervoor per jaar (per € 5 miljoen) in het weerstandsvermogen naar
schatting € 1,5 miljoen extra ruimte nodig zijn.

De uitkomst van de simulatie:

De reeds geinventariseerde risico’s voor 2021 bedragen op dit moment € 25 miljoen. Dat neemt met
een participatie in Invest-MRA toe tot € 27 miljoen.

Over een periode van 4 jaar (zover wordt er qua risico’s vooruit gekeken) bedragen de
geinventariseerde risico’s nu € 34,4 miljoen. Dat neemt met invest-MRA toe tot € 43,6 miljoen.
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De algemene reserve bedraagt naar verwachting per 1 januari 2021 circa € 88 miljoen. Vanuit de
kaders op het gebied van risico’s en benodigde weerstandscapaciteit zijn er geen belemmeringen voor
dit hesiuit.

Daarnaast zal zowel Invest-MRA als de provincie in het kader van de P&C-cyclus moeten becordelen
of de waarde van de verworven aandelen nog minimaal gelijk is aan de kostprijs. Zo niet, dan zal er
een afwaardering van het aandelenbelang (voorziening) moeten plaatsvinden. Een dergelijke
afwaardering leidt tot een verliespost.

Ad 7. Provinciale Staten per brief hierover te informeren

Het persbericht zal worden verstuurd nadat de brief aan PS is verstuurd.

» Zie bijlage 2 voor de brief aan Provinciale Staten

» Zie bijlage 4 voor de communicatieve bijlage

Ad 8. Op grond van artikel 55, lid 1 en artikel 25, lid 2 van de Provinciewet, in samenhang met de
belangen, genoemd in artikel 10, lid 2, sub f en g, van de Wet openbaarheid bestuur,
geheimhouding op te leggen op dit besluit en op te heffen nadat PS zijn geinformeerd

Toelichting:

In dit geval weegt het algemene belang van openbaarmaking niet op tegen het belang dat de
provincie heeft om als eerste kennis te nemen van het besluit van GS.

De geadresseerde, PS, heeft in eerdere brieven van GS en bijvoorbeeld nieuwsberichten van de
gemeente Amsterdam en de MRA kunnen lezen over Invest-MRA. Dit was op hoofdlijnen en PS heeft
nog niet eerder een separate toelichting en stand van zaken ontvangen over dit onderwerp. Met de
brief aan PS die bij dit besluit zit zal dat nu wel gebeuren. Gelet op de zorgvuldige
informatievoorziening aan PS is het echter ook van belang dat PS deze informatie ontvangt voordat
deze informatie met de buitenwereld gedeeld wordt. Dit dossier betreft een traject met veel
regionale partners en verschillende wensen. Als de informatie naar buiten komt dan dat PS deze
ontvangt, kan er verwarring ontstaan of onjuiste beelden en dat schaadt de informatievoorziening
aan PS. Hiermee komt ook een zorgvuldige besluitvorming in een latere fase in gavaar en zal dus de
informatievoorziening en daarmee de relatie de relatie met PS onevenredig worden benadeeld.

Het belang van de geadresseerde om als eerste kennis te nemen en het belang van het voorkomen
van onevenredige benadeling weegt dan ook zwaarder dan het belang van openbaarmaking.

De geheimhouding kan worden opgeheven als de brief verstuurd is. Het persbericht zal dan ook
worden verstuurd.
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1529548 / 1529556 - Bijlage 1 toelichting

Adnlerding

Op 27 oktober 2020 zijn de uitgangspunten en contouren voor een Regionale Ontwikkel
Maatschappij (ROM) Noord-Holland in GS besproken. Het college is daarhij het volgende
overeengekomen:

- Instemming met de uitgangspunten

- Instemming met de aanwending van € 35 miljoen voor storting in de ROM (i.e. extra
weerstandscapaciteit van € 10,5 miljoen verdeeld over 7 jaar)

- Gedeputeerde Fconomie zet de gesprekken voort met NHN, MRA en het ministerie van
EZK

- Zodra er meer duidelijkheid is over de uitgangspunten van de governance en de inrichting
van de organisatie wordt dit in het college besproken

Doef

1) Bespreken van de voortgang
2} Instemmen met versturen van de brief aan Provinciale Staten
3) Kennisnemen van de brieven aan portefeuillehouders in de MRA en NHN

Ad. 1)
Voortgang

Gedeputeerde Economie heeft in de bestuurlijke overleggen in de MRA en NHN (respectievelijk
Platform Economie 4 november en Bestuurlijk Afstemmingsoverleg 12 november) de uitgewerkte
uitgangspunten en contouren besproken. De reacties zijn positief. Aanvankelijk was er enige
verwarring over het voorstel van de provincie tot uitbreiding naar een ROM, inmiddels is zich
brede steun voor een dergelijke ROM aan het entwikkelen, in beide delen van de provincie.

Eris voor beide regio’s gezamenlijk een bestuurlijk driemanschap aangewezen om het proces tot
oprichting van de ROM -1 juli 2021 - te begeleiden- gedeputeerde llse Zaal, wethouder Economie
Amsterdam Victor Fverhardt en wethouder Economie Alkmaar Pieter Dijkman. Dit driemanschap
zal de betrokken uitvoeringsorganisaties opdracht geven en aansturen. Het gaat om de volgende
organisaties:

- Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord

- MRA-bureau

- Amsterdam Economic Board

Gedceputeerde Fconomic is medio november 2020 van start gegaan met de gesprekken met het

ministerie van EZK om deelname van het Rijk in de ROM te hespreken. Januari 2021 moet
duidelijk zijn of en hoe het Rijk aandeelhouder wordrt.
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Ad. 2)

Briel PS

Nu de verkennende werkzaamheden verder gevorderd zijn en de uitvoeringfase in gang gezet kan
worden, is het een goed moment om Provinciale Staten mee te nemen in de overwegingen en
planning van het college.

#» Zie bijlage 2 voor een concept van de brief

Ad. 3)
Brieven pottefeuillehouders MRA en NHN

In het Platform Economie van 4 november is afgesproken dat wethouder Economie Amsterdam en
gedeputeerde Economie — als voorzitter en vice-voorzitter van het Platform en als bestuurlijk
trekker van het ROM-proces - een brief sturen naar de portefeuillehouders Economie van de MRA
om de voortgang te melden en de planning weer te geven. In deze brief worden ook de
uitgangspunten en contouren van de ROM opgenomen. De portefeuillehouders hebben deze
informatie nodig voor hun interne besluitvormingsproces richting besluit in de gemeenteraden.

» Zie bijlage 3 voor het concept

Een zelfde brief wordt verstuurd aan de portefeuillehouders in NHN. De brief is op hoofdlijnen
hetzelfde als de brief aan de MRA, met enkele andere accenten.

» Zie bijlage 4 voor het concept

Vervolgproces - huidige planning

- Begin 2021 worden de uitgangspunten van de governance en de inrichting van de ROM
besproken in het college.

- Regin 02 202 1hespreking van de hesluitvormingsdocumenten voor de oprichting van de
ROM in GS. Hier worden ook de financiéle consequenties besproken, parallel aan het
Kadcrbricftraject

- Eind Q2 2021 besluit tot oprichting van de ROM wordt voorgelegd aan PS
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Betreft- Verkenning regionale ontwikkelingsmaatschappij Noord—-
Holland (ROM) Uw kenmerk

Geachte leden,

Graag informeren wij u over onze verkenning om in 2021 een Regionale
Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) voor Noord-Holland op te richten. In
deze brief geven wij een toelichting op de aanleiding, de
uitgangspunten van de ROM en het verdere proces dat wij voor ogen
hebben.

Aanleiding

Begin dit jaar is de coronacrisis uitgebroken, met grote gevolgen voor
de Noord-Hollandse economie. Onze regio wordt bijzonder hard
getroffen in vergelijking met andere regio’s. Dit gegeven, in combinatie
met onze recente ervaringen met de uitvoering van corona-
overbruggingsleningen (COL), heeft ons doen beseffen dat er voor
Noord-Holland een ROM nodig is. Hiermee kan onze provincie
vergelifkbare landelijke regelingen in de toekomst efficiénter in de regio
uitvoeren.

Staatssecretaris Mona Keijzer heeft recent een brief gestuurd aan alle
provincies waarin zij aankondigt € 150 miljoen te zullen uittrekken om
de bestaande fondsen (onderdeel van de ROM’s) in Nederland mee te
versterken, als extra herstelmaatregel in de huidige crisis. Deze brief
heeft de urgentie om een ROM voor Noord-Holland op te richten nog

Pasthus 3007
2001 DA Haarlem

Telefoon (
eens extra benadrukt.
Tegelijkertijd heeft de provincie recentelijk met de gemeente Houtplein 33
Amsterdam en overige gemeenten uit de Metropoolregio (MRA) en 2012 DE Haarlem
Noord-Holland Noord (NHN) gewerkt aan het ontwerp van een www.noord-holland.nl

Kvk—nummer 34362354
Btw-nummer NL.0010.03.124.B.08
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organisatie die business development en investeringen combineert. Dit
was bedoeld om aan te kunnen sluiten bij het landelijke Invest-NL.
Invest-NL is een fonds van € 1,7 miljard voor bedrijfsinvesteringen in
energietransitie en circulaire economie. Samenwerking met regienale
fondsen is een voorwaarde. De beoogde organisatie voor onze regio
had als werktitel ‘Invest-MRA’.

De afgelopen maanden hebben wij met onze regionale partners in de
MRA en in Noord-llolland Noord de uitgangspunten en contouren voor
een ROM uitgewerkt. Het is voor ons heel belangrijk om de energie en
goede regionale samenwerking die is ontstaan rond het hierboven
genoemde Invest-MRA te behouden. Binnen de ROM krijgt een groen
duurzaamheidsfonds, gericht op Invest-NL, een prominente plaats.
Daarnaast zijn in het ontwerp van de ROM elementen opgenomen -
extra business development en een ‘breder’ fondsgedeelte - die ervoor
moeten zorgen dat de ROM een volwaardig gesprekspartner van het
Rijk kan zijn hij de uitvoering van huidige en toekomstige landelijke
steunmaatregelen,

Met deze nieuwe organisatie kunnen wij samen met onze regionale
partners het vestigingsklimaat van onze provincie verbeteren en werken
aan herstel van de coronacrisis. De mogelijkheden om groen te
investeren worden vergroot, voor bedrijven komt er een duidelijk loket
en we creéren een grotere impact op behoud en groei van
werkgelegenheid.

Met dit regionaal gedragen ontwerp gaan wij nu het gesprek aan met de
staatssecretaris over deelname van het Rijk in de ROM. Wij doen dit
samen met de gemeente Amsterdam en overleggen hierbij regelmatig
met regionale bestuurders.

Ustgangspunten ROM Metropoolregio Amsterdan en Noord-Holland
Noord

De uitgangspunten zijn de volgende:

- De ROM moet duidelijk gepositioneerd worden als een breed
instrument voor toekomstige duurzame economische
stimulering en als instrument om mee uit de huidige crisis te
komen. De hudgetten die het Rijk hiervoor heschikbaar stelt
zullen via de ROM in onze regio’s terecht moeten komen. Ook
de Corona-Overbruggingsleningen (COL) vallen hieronder.

- Daarbinnen moet het ‘groene fonds’ (fonds voor
energietransitie en circulaire economie) een stevige verankering
krjgen. Deze scope en focus op het landelijke Invest-NL zyn de

aanleiding geweest van het traject tot nu toe en het huidige
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draagvlak voor deelname - zowel in de MRA als in Noord-
Holland Noord - is voor een groot deel daarop gehaseerd. Dit
draagvlak en de door gemeenten gereserveerde middelen willen
we behouden voor de ROM.

- Bij de inrichting van de ROM wordt rekening gehouden met (de
afspraken met) bestaande organisaties als Amsterdam Economic
Board en Ontwikkelingsbedrijf NHN en fondsen als PDENH en
AKEF (Amsterdams Klimaat en Energie Fonds). Bij dat laatste is
het biyyvoorbeeld van belang om erop te letten dat de
investeringen vanuit de verschillende instrumenten goed ap

elkaar aansluiten.

- Bestaande ROM’'s in Nederland hebben meestal een zeer breed
takenpakket. Het is voor onze regio niet vanzelfsprekend dat al
deze taakgebieden ook in de nieuwe organisatie worden
ondergebracht. Ten aanzien van bijvoorbeeld de acquisitietaak -
voor de MRA in belangrijke mate vervuld door Amsterdam in
Business en voor het noorden van de province door
Ontwikkelingsbedrif Noord-Holland Noord - is integratie niet
opportuun. Na oprichting van de ROM en een eerste vervolgfase
van taakverbreding kan de balans opnieuw worden opgemaakt.
Ook taken als het huidige MIT (mkb-innovatiestimulering

Topsectoren) worden dan hekeken.

Vervolg

Wij staan een gefaseerde ontwikkeling van de ROM voor. We werken toe
naar de oprichting van een ROM per 1 juli 2021. Het tempo ligt hoog,
maar de urgentie van de crisis maakt dit noodzakelijk. Dit betekent dat
wi] het besluit tot oprichting aan het einde van het tweede kwartaal aan
uw Staten zullen voorleggen. Voor de middelen die gemoeid zijn met de
oprichting van de ROM zal bij dit besluit een voorstel worden
voorgelegd aan uw Staten.

Na de oprichting gaan we bekijken of er desgewenst meer taken onder
de ROM gebracht kunnen worden. Bij deze taakuitbreiding moet er
duidelijk sprake zijn van meerwaarde en aanvulling ten opzichte van de
bestaande structuur.
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Wij zullen u op de hoogte houden van de verdere ontwikkelingen de
komende maanden. Wij doen dit onder meer met een technische
briefing in uw commissie(s) begin 2021.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

provinciesecretaris voorzitter
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Mieuwsbericht voor www.noord-holland.nl en LinkedIN.

Hel moment van publicatie wordt bepaald in overleg met de partners en
gedeputeerde llse Zaal.
Uw contactpersoon
Noord-Holland wil Regionale
Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) in 2021 CZ/COM

Noord-Hollandse ondernemers moeten in 2021 ondersteuning kunnen
krijgen van een Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM). De
provincie werkt samen met regionale partners aan de oprichting. Een Doorkiesnummer +3123514
ROM laat ondernemers innoveren en investeren om hun groei te noard—holland.nl
versnellen. Dit draagt bij aan een duurzamer en innovatiever Noord-
Holland. Ook ondersteunt de ROM tijdens een crisis zoals nu bij de
gevolgen van de corona-crisis.
25 november 2020 2(2
Er zijn 8 ROM’s in Nederland. Een ROM maakt het mogelijk om
cfficicnter gebruik te kunnen maken van landclijke regelingen cn
fondsen die de economie stimuleren en helpen om uit de crisis te
komen. De budgetten die het Rijk beschikbaar stelt komen via de ROM
in de regio's terecht. Ook de Corona-Overbruggingsleningen (COL)
vallen hieronder. Noord-Holland wil de ROM nadrukkelijk inzetten om
de energietransitie en de omslag naar een circulaire economie te
versnellen.

Noord-Holland heeft nu nog geen ROM en heeft de Corona-
Overbruggingsleningen (COL) mogelijk gemaakt in samenwerking met
het Innovatiefonds NH, PDENH, PIM, Ontwikkelingsbedrijf NHN en
gemeente Amsterdam.

Gedeputeerde economie llse Zaal: “De coronacrisis heeft grote gevolgen
voor de Noord-Hollandse economie. Dit gegeven, in combinatie met
onze recente ervaringen met de uitvoering van corona-
overbruggingsleningen (COL), heeft ons doen beseffen dat er voor
Noord-Holland een ROM nodig is. Hiermee kan onze provincie
vergelijkbare landelijke regelingen in de toekomst efficiénter uitvoeren.”
De afgelopen maanden heeft de provincie met regionale partners in de
MRA en in Noord-Holland Ncord de uitgangspunten voor een ROM
uitgewerkt. De volgende stap is dat er een gesprek komt met de
staatssecretaris over deelname van het Rijk in de ROM.,

De ROM Noord-Holland wordt naar verwachting per 1 juli
2021 opgericht.
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Van Bestuurlijk trekkers ROM/Invest-MRA

Onderwerp  Regionale Ontwikkelmaatschappij MRA NHN

Geachte portefeuvillehouders Economie in de Metropoolregio Amsterdam,

Met deze brief willen wij u informeren over de recente ontwikkelingen in het dossier Invest-MRA. Wij
beschrijven eerst de aanleiding voor het oprichten van Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM).
Daarna noemen we de uitgangspunten van een ROM voor onze regio. Vervolgens noemen we kort de

ontwerpvoorwaarden van het ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK) voor een ROM.

Er zijn twee bijlagen:
- Wat maakt een ROM? Met de verschillen tussen de huidige situzatie en een ROM
- Uitwerking basis-ROM

Samenvatting

De afgelopentijd iser in de regio hard gewerkt 22n de totstandkoming van Invest-MRA. Recent is door
bestuurders besloten om het ontwerp voor Invest-MRA direct door te ontwikkelen tot een Regionale
Ontwikkelingsmaatschappij (ROM). Hiermee sluit de regic aan op het landelijk netwerk van ROM's, kan
een bredere groep bedrijven in onze regio ondersteund worden en beschikken we over een organisatie
die rijksregelingen kan uitvoeren. In de becogde ROM zal ock het ministerie van EZK participeren.
Tegelijkertijd blijven de belangrijke vitgangspunten van Invest-MRA —focus op de verduurzaming van

onze economie — ock in de ROM recht overeind.

Om te kunnen spreken van een ROM zouden er ten opzichte van het aanvankelijke ontwerpvaorstel
Invest-MRA enkele extra onderdelen toegevoegd moeten worden. Het gaat daarbij in elk geval om de
uitvoering van rijksregelingen als de COL (Corona OverbruggingsLeningen). Verder gaan wij de

komende tijd enderzoeken of en hoe de volgende taken daarbij passen:

e verbreden scope voor business development in lijn met de economische prioriteiten voor de regio;

. I Strawinskylaan 77 (WTC, I-toran) info(@metropoolregioamsterdam.nl

1077 XX Amsterdam www.metropoolregioamsterdam.nl
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everbreden scope en ticketsizes van het fonds: een deel van de investeringen kan plaatsvinden binnen
alle sectoren uit de economische agenda voor de regio onder voorwaarde dat dit bijdraagt aande

duurzaamheidsdoelen;

Aanleiding

In het Bestuurlijk Overleg (BO) van het platform Ecanomie van vrijdag 2 oktober .| is er - op initiatief
van de provincie Noord-Holland - uitvoerig gesproken over het doorentwikkelen van het ontwerp Invest-
MRA naar een Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM). Geconstateerd is dat een ROM in de
gewijzigde omstandigheden logisch en wenselijk is. Directe aanleiding hiervoor vermen ondermeer de
recente ervaringen met de uitvoering van rijksregelingen (bijv. Corona-Overbruggingslening (COL) en
de positionering van de ROM's als belangrijk instrument in de beleidsuitvoering van het ministerie van

EZK.

Deze ontwikkeling geeft de mogelijkheid om alsregicin de volle breedte van onze economische
stimulering een sprong voorwaarts te maken. We zijn dan optimaal in staat aante sluiten bij de
landelijke en Europese fondsen en overleggen. De mogelijkheden om groen de crisis uit te investeren
worden verder vergroot. Het betekent direct een nog grotere impact op behoud en groeivan

werkgelegenheid.

Staatssecretaris Mona Keijzer heeft recent een brief gestuurd aan alle provincies waarin zij aangeeft €
150 miljoen beschikbaar te stellen voor het versterken van de bestaande fondsen in de ROM's. Dit is
bedoeld als crisisherstelmaatregel. Met de oprichting van een ROM voor Noerd-Holland kan het 'Noord-

Hollandse deel’ van deze middelen gebruikt gaan worden.

Uitgangspunten van een 'ROM voor de MRA en NHN'
- DeROMmoetduidelijk gepositioneerd worden als een breed instrument voor toekamstige
duurzame economische stimulering en als instrument om mee uit de huidige crisis te komen.
De budgetten die het Rijk hiervoor beschikbaar stelt zullen via de ROM in onze regic’s terecht

komen.

- DeROMkrijgt daarmee een bredere taak dan het huidige ontwerp vanlnvest-MRA, zodat aan
een belangrijk deel van de criteria van het Rijk wordt voldaan en EZK als aandeelhouder kan

toetreden.

- Daarbinnen moet het ‘groene fonds’ (fonds voor energietransitie en circulaire economie) een
stevige verankering krijgen. Deze scope en focus op het landelijke Invest-NL zijn de aanleiding
geweest van het traject tot nu toe. Het huidige draagvlak voor deelname —zowel in de
Metropooclregio Amsterdam als in Noord-Holland Noord - is voor een groot deel daarop
gebaseerd. Dit draagvlak en de door gemeenten gereserveerde middelen willen we behouden

voor de ROM.

. I Strawinskylaanazzg (WTC, I-toran) info@metropaolreginamsterdam.nl
1077 XX Amsterdam www.metrepoolregicamsterdam.nl
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- Bijdeinrichting van de ROM wordtrekening gehouden met bestaande erganisaties als
Amsterdam Economic Board en Ontwikkelingsbedrijf NHN en fondsen als PDENH en AKEF. Bij
dat |aatste is het bijvoorbeeld van belang om erop te letten dat de ticketsizes van de

verschillende instrumenten goed aansluiten.

- Hetis nietvanzelfsprekend dat alle taakgebieden van een 'klassieke ROM" in de organisatie
weorden ondergebracht. Ten aanzien van de acquisitietaak, in belangrijke mate voer de MRA
door amsterdam inbusiness (aib) vervuld, is integratie niet opportuun. Na oprichting van de
ROM en een eerste vervolgfase van taakverbreding kan de balans opnieuw worden

opgemaakt.

- Omdraagvlakin de regio te behouden en aanspraak te kunnen maken op huidige fondsen
(zoals Invest-NL) en de € 150 miljoen van EZK veor fondsversterking is het belangrijk tempo te
maken. Dit betekent:

1) Oprichtingperajuli 2021 van een 'basis-ROM’

2) Verdere ontwikkeling van deze ROM in de jaren erna —mogelijk verbreding met andere
taken en functies.
De basis-ROM zou echter wel een duidelijke markering moeten zijn en moet ook direct
aan de slag kunnen om investeringen los te trekken.

Ad 1: Het oprichten van een ‘basis-ROM’ ap korte termijn is van belang om de energie en het
commitment van nu te behouden. Door het pakken van dit momentum is het mogelijk om de
middelen die een aantal gemeenten op dit moment hebben gereserveerd voor Invest-MRA, in
te kunnen zetten voor de ROM. Door tempe te maken hebben we bovendien snel een
instrument waarmee investeringen kunnen worden gedaan, gericht op duurzaam economisch

herstel, en dat vitvoering kan geven aan (herstel)regelingen van het Rijk.

Ad 2: Deze bredere ROM bouwt voort op de basis-ROM. Na oprichting van de basis-ROM
wordt onderzocht welke taken en afdelingen, op logische momenten, mogelijk ondergebracht
kunnen worden in een brede ROM. Deze verbreding zal ook onderdeel zijn van het gesprek
met EZK. Tevens zal de vitwerking hiervan regelmatig bespreken worden met de bestuurlijke

opdrachtgevers en in het BO Platform Economie.

Ontwerpvoorwaarden voor een ROM vanuit EZK

Er zijn verkennende gesprekken gevoerd met het ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK)
over de uitgangspunten, ambtelijk en bestuurlijk. EZK heeft een positieve grondhouding, deelt de
urgentie en erkent dat dit een uniek mement is om met onze regio een stevige organisatie voorde
toekemst op te richten. EZK kijkt hierbij ook naar haar eigen standaardcriteria voor een ROM. EZK
heeft bijvoorbeeld een voorkeur voor een breder fonds dan het groene fonds in ons ontwerp. In de

vervolggesprekken wordt dit nader uitgewerkt. Daarnaast is er een ander tempo van besluitvorming.

. I Strawinskylaanazzg (WTC, I-toran) info@metropaolreginamsterdam.nl
1077 XX Amsterdam www.metrepoolregicamsterdam.nl
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EZK zal na besluitverming in de regio het traject naar Tweede en Eerste Kamer inzetten. Hierdoor is

toetreding van EZK op 1 juli 2021 misschien niet haalbaar.

Tenslotte

Voor dit proces zijn 3 bestuurlijk trekkers 2angewezen: wethouder Economie Amsterdam Victor
Everhardt, gedeputeerde Economie Noord-Holland Ilse Zaal en wethouder Econamie Alkmaar Pieter
Dijkman. Aan de bestuurlijk trekkers is verzocht om deze operationalisatiefase richting een ROM aan te
sturen. Een projectorganisatie van MRA-Bureau, de Amsterdam Economic Board en het
Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord voert de noodzakelijk praktische werkzaamheden hiertoe

uit. De voortgang wordt periodiek aan het Bestuurlijk Overleg van het Platform Economie gemeld.

. I Strawinskylaanazzg (WTC, I-toran) info@metropaolreginamsterdam.nl
1077 XX Amsterdam www.metrepoolregicamsterdam.nl
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BIJLAGE — Wat maakt een ROM?

In Nederland zijn er op dit moment 8 ROM's. Hoewel er verschillen zijn qua scope tussen de ROM's

kennen ze globaal dezelfde taakgebieden. Onderstaande tabel beschrijft de taakgebieden en toont bij

wijze van voorbeeld hoe deze worden ingevuld in Zuid-Holland (als voorbeeld voor de meeste andere

ROM'’s) en hoe deze in de MRA en NHN zijn verdeeld over verschillende organisaties/loketten.

ROM taken*

Uitvoering in Zuid-Holland als
voorbeeld voor de meeste
andere ROM's

Huidige situatie in de MRA en
NHN

Businessdevelopmen
t

InnovationQuarter (1Q) levert
breed businessdevelopmenten
bemenst het loket/toegang
voor EU-financiering.

Businessdevelopmentin de
breedte is niet belegd. Delen
van de taken zijn verdeeld over
ONHN, PIM Noord-Helland en
Horizon.

Investerenen
fondsmanagement

1Q levert fondsmanagement
voor de fondsen 1Q Capital,
UNIIQ, ENERGIIQ en het
Energietransitiefonds
Rotterdam

De bestaande taken zijn
verdeeld over diverse
zelfstandige fondsen (bijv. het
Innovatiefonds, PDENH,
AKEF). Er resteert een
financieringsgat, zie de
vooronderzoeken ‘MRA
scenario’s Invest-NL en
‘Routeboek Invest-MRA'.

Internationale
acquisitie

|Q verzorgt de internationale

acquisitie in samenwerking met
NFIA

De taken zijn verdeeld overaib,
ONHN en Horizon (niet voor
hele MRA).

Rijksregelingen

1Q trekt uitvoering van
regelingen zoals de COL

De COL wordt vitgevoerd door
een ad-hoc netwerk van
partijen

Agendasetting +
triple helix (Economic
Board Zuid-Holland)

|Q voert secretariaat voor EBZ

Amsterdam Economic Board
ONHN

@+

Strawinskylaanazzg (WTC, I-toran)
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BIJLAGE - Uitwerking basis-ROM

De basis-ROM bouwt voort op het ontwerp zoals initiee| gemaakt voor Invest-MRA. Er blijft een

expliciete focus op duurzame economische ontwikkeling.

Het ontwerp wordt versterkt door:

Aandeelhouders:

e toevoegen taak voor uitvoering van

rijksregelingen;

e  verbreden scope voor

businessdevelopmentin lijn met de .
. P J . Basis-ROM
economische agenda voor de regio

SOK met
samenwerkingspartners
e verbreden scope en ticketsize van het

fonds: een deel van de investeringen kan Ontwikkeling
plaatsvinden binnen alle sectoren vit de
economische agenda voor de regio (zo Regelingen
lang deze ook een positief effect hebben
op de energietransitie of de transitie naar

) ‘ . Investeren
een circulaire economie).

Hiermee wordt de basis-ROM nadrukkelijk gepositioneerd als instrument voor duurzame economische

structuurversterking voor het brede mkb.

. I Strawinskylaanazzg (WTC, I-toran) info@metropaolreginamsterdam.nl
1077 XX Amsterdam www.metrepoolregicamsterdam.nl
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Van Bestuurlijk trekkers ROM/Invest-MRA

Onderwerp  Regionale Ontwikkelingsmaatschappij MRA NHN

Geachte portefeuillehouders Economie in Noord-Helland Noord,

In aanvulling op het memo over de basis ROM dat u op 28 oktober jl. is gezonden informeren wij u met

deze brief over de voortgang op dit dossier.

In het Bestuurlijk Afstemmingsoverleg (BAQ) van 12 november jl. is er - opinitiatiefvan de provincie
Noord-Holland - vitvoerig gesproken over het doorontwikkelen van het ontwerp Invest-MRA naar een
Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM). Directe aanleiding hiervoor varmen ondermeer de
recente ervaringen met de uvitvoering van rijksregelingen (bijv. Corona-Overbruggingslening (COL) en
de positionering van de ROM's als belangrijk instrument in de beleidsuitvoering van het ministerie van
EZK. Deze doorontwikkeling naar een basis-ROM is door de meeste gemeenten cok al inde colleges
besproken. In het BAO is geconcludeerd dat er een positieve grondhouding is om een voorstel uit te
gaan werken waarin de gemeenten in Noord-Holland Noord gezamenlijk gaan toetreden tot de basis-
ROM.

Deze ontwikkeling geeft de mogelijkheid om alsregioin de volle breedte van onze econamische
stimulering een sprong voorwaarts te maken. We zijn dan optimaal in staat 2an te sluiten bij de
landelijke en Europese fondsen en overleggen. Door de beoogde verbreding van de scope binnen de
economische prioriteiten van de regio kunnen mear MKB bedrijven uit NHN aanspraak makenop
ondersteuning, waardoor de aantrekkelijkheid van ons vestigingsklimaat toeneemt. Tevens worden de
mogelijkheden om groen de crisis uit te investeren verder vergroot. Het betekent direct een nog

grotere impact op behoud engroei van werkgelegenheid.

Staatssecretaris Mona Keijzer heeft recent een brief gestuurd aan alle provincies waarin zij aangeeft £

150 miljoen beschikbaar te stellen voor het versterken van de bestaande fondsen in de ROM’s. Dit is
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bedeeld als crisisherstelmaatregel. Met de oprichting van een ROM voer Noerd-Holland kan het 'Neord-

Hollandse deel’ van deze middelen gebruikt gaan worden.

In het BAO van 1z november zijn de voorgestelde uitgangspunten mondeling toegelicht. Het gaat om

de volgende:

Uitgangspunten van een '‘ROM voor de MRA en NHN'

De ROM zal duidelijk gepositioneerd worden als een breed instrument voor toekomstige
duurzame economische stimulering en als instrument om mee vit de huidige crisis te komen.
De budgetten die het Rijk hiervoor beschikbaar stelt zullen via de ROM in onze regic’s terecht

kunnenkomen.

De ROM krijgt daarmee een bredere doelstelling, dan het huidige ontwerp van Invest-MRA,
zodat aan een belangrijk deel van de criteria van het Rijk wordt voldaan en EZK als

aandeelhouder kan toetreden.

Daarbinnen moet het ‘groene fonds’ (fonds voor energietransitie en circulaire economie) een
stevige verankering krijgen. Deze scope en focus op het landelijke Invest-NL zijn de aanleiding
geweest van het traject tot nu toe. Het huidige draagvlzk voor deelname —zowel in de
Metropoolregio Amsterdam als in Noord-Helland Noord - is vaor een groot deel daarop
gebaseerd. Dit draagvlak en de door gemeenten gereserveerde middelen willen we behouden
voor de ROM.

Bij de inrichting van de ROM wordt rekening gehouden met bestaande organisaties als
Amsterdam Economic Board en Ontwikkelingsbedrijf NHN en fondsen als PDENH en AKEF. Bij
dat laatste is het bijvoorbeeld van belang om erop te letten dat de ticketsizes van de

verschillende instrumenten goed aansluiten.

Het is niet vanzelfsprekend dat alle tazkgebieden van een 'klassieke ROM' in de arganisatie
worden ondergebracht. Ten aanzien van de acquisitietaak, in belangrijke mate voor de MRA
door amsterdam inbusiness (aib) vervuld, is integratie niet opportuun. Na oprichting van de
ROM en een eerste vervolgfase van taakverbreding kan de balans opnieuw worden

opgemaakt.

Om draagvlak in de regic te behouden en aanspraak te kunnen maken op huidige fondsen
(zoals Invest-NL) en de € 150 miljoen van EZK voor fondsversterking is het belangrijk tempo te
maken. Dit betekent:

1) Oprichting per1juli 2021 van een ‘basis-ROM’
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2} Verdere ontwikkeling van deze ROM in de jaren erna —mogelijk verbreding met andere
taken en functies.
De basis-ROM zou echter wel een duidelijke markering moeten zijn en moet ook direct
aan de slag kunnen om investeringen los te trekken.

Ad 1: Het oprichten van een ‘basis-ROM’ ep korte termijn is van belang om de energie en het
commitment van nu te behouden. Door het pakken van dit momentum is het mogelijk om de
middelen die een aantal gemeenten op dit moment hebben gereserveerd voor Invest-MRA, in
te kunnen zetten voor de ROM. Door tempo te maken hebben we bovendien snel een
instrument waarmee investeringen kunnen worden gedaan, gericht op duurzaam economisch

herstel, en dat vitvoering kan geven aan (herstel)regelingen van het Rijk.

Ad 2: Deze bredere ROM bouwt voort op de basis-ROM. Na oprichting van de basis-ROM
wordt onderzocht welke taken en afdelingen, op logische momenten, mogelijk ondergebracht
kunnen worden in een brede ROM. Deze verbreding zal ook onderdeel zijn van het gesprek
met EZK. Tevens zal de uvitwerking hiervan regelmatig besproken worden met de bestuurlijke

opdrachtgevers en in het BAO.

Ontwerpvoorwaarden voor een ROM vanuit EZK

Er zijn inmiddels verkennende gesprekken gevoerd met het ministerie van Economische Zaken en
Klimaat (EZK) over de vitgangspunten, ambtelijk en bestuurlijk. EZK heeft een positieve grondhouding,
deelt de urgentie en erkent dat dit een uniek moment is om met onze regio een stevige organisatie
voor de toekomst op te richten. EZK kijkt hierbij ook naar haar eigen standaardcriteria voor een ROM.
EZK heeft bijvoorbeeld een voorkeur voor een breder fonds dan het groene fonds in ons ontwerp. In de
vervolggesprekken wordt dit nader uitgewerkt. Daarnaast is er een ander tempao van besluitverming.
EZK zal na besluitvorming in de regio het traject naar Tweede en Eerste Kamer inzetten. Hierdoor is

toetreding van EZK op 1 juli 2022 misschien niet haalbaar.

Tenslotte

Voor dit proces zijn 3 bestuurlijk trekkers aangewezen: wethouder Economie Amsterdam Victor
Everhardt, gedeputeerde Economie Noord-Holland Ilse Zaal en wethouder Economie Alkmaar Pieter
Dijkman. Aan de bestuurlijk trekkers is verzocht om deze operationalisatiefase richting een ROM aante
sturen. Een projectorganisatie van MRA-Bureau, de Amsterdam Economic Board en het
Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord voert de noodzakelijk praktische werkzaamheden hiertoe
uit. Het Ontwikkelingsbedrijf heeft binnen de regio een algemene- juridische en financiéle werkgroep
ingesteld (met deelname vanuit de drie deelregio’s) om mee te werken aan de ontwikkeling van de
basis-RCM. De voortgang wordt periodiek aan het Bestuurlijk Afstemmingsoverleg gemeld. In het
BAO van1z februari zal U hierover uitvoerig worden geinformeerd. Voorafgaand aan dit BAO zullen
voor de verschillende bestuurlijke overleggen in Westfriesland, Kop van Noord-Holland en regio

Alkmaar de voaorstellen voor de basis ROM worden geagendeerd.
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BIJLAGE — Wat maakt een ROM?

In Nederland zijn er op dit moment 8 ROM's. Hoewel er verschillen zijn qua scope tussen de ROM's

kennen ze globaal dezelfde taakgebieden. Onderstaande tabel beschrijft de taakgebieden en toont bij

wijze vanvoorbeeld hoe deze worden ingevuld in Zuid-Holland (als voorbeeld voor de meeste andere

ROM’s) en hoe deze in de MRA en NHN zijn verdeeld over verschillende organisaties/loketten.

ROM taken*

Uitvoering in Zuid-Holland als
voorbeeld voor de meeste
andere ROM's

Huidige situatie in de MRA en
NHN

Businessdevelopmen
t

InnovationQuarter (IQ) levert
breed businessdevelopmenten
bemenst het loket/toegang
voor EU-financiering.

Businessdevelopmentin de
breedte is niet belegd. Delen
van de taken zijn verdeeld over
ONHN, PIM Noord-Hoelland en
Horizon.

Investerenen
fondsmanagement

1Q levert fondsmanagement
voor de fondsen 1Q Capital,
UNIIQ, ENERGIIQ en het
Energietransitiefonds
Rotterdam

De bestaande taken zijn
verdeeld over diverse
zelfstandige fondsen (bijv. het
Innovatiefonds, PDENH,
AKEF). Er resteert een
financieringsgat, zie de
vooronderzoeken ‘MRA
scenario’s Invest-NL en
‘Routeboek Invest-MRA'.

Internationale
acquisitie

1Q verzorgt de internationale
acquisitie in samenwerking met
NFIA

De taken zijn verdeeld overaib,
ONHN en Horizon (niet voor
hele MRA).

Rijksregelingen

1Q trekt vitvoering van
regelingen zoals de COL

De COL wordt uitgevoerd door
een ad-hoc netwerk van
partijen

Agendasetting +
triple helix (Economic
Board Zuid-Holland)

|Q voert secretariaat voor EBZ

Amsterdam Economic Board
ONHN
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In oprichting

_

regledmsterdam
BIJLAGE - Uitwerking basis-ROM

De basis-ROM bouwt voort op het ontwerp zoals initiee| gemaakt voor Invest-MRA. Er blijft een

expliciete focus op duurzame economische ontwikkeling.

Het ontwerp wordt versterkt door:

Aandeelhouders:

+ tosvoegen taak oor uiosringvan o

rijksregelingen;

*  verbreden scope voor
businessdevelopmentin lijn met de Basis-ROM SOK met
economische agenda voor de regio samenwerkingspartners

s verbreden scope en ticketsize van het

fonds: een deel van de investeringen kan Ontwikkeling
plaatsvinden binnen alle sectoren vit de
economische agenda voor de regio (zo Regelingen
lang deze wok een positief effect hebben
op de energietransitie of de transitie naar

i ‘ . Investeren
een circulaire economie).

Hiermee wordt de basis-ROM nadrukkelijk gepositioneerd als instrument voor duurzame economische

structuurversterking voor het brede mkb.
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Provincie
ke Noord-Holland

Datum vergadering: 1 december 2020

Registratienummer: 1529548/1529556

Portefeuille Economie
Portefeuillehouder |I. Zaal
Plaatsvervanger 7. Pels

4 bijlagen

1. Toelichting

2. Brief PS
3. Brief MRA Nota GS
4. Brief NHN

5. Commumcalieve bijlage

Onderwerp: Voortgang verkenning ROM Noord-Holland

Paragraaf 1
Het college besluit:

1) Kennis te nemen van de vogcrtgang van de verkenning naar en
oprichting van een Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM)
voor Noord-Holland

2) Provinciale Staten per brief hierover te informeren

3) Kennis te nemen van de brieven die gedeputeerde Economie met
de wethouder Economie Amsterdam hierover verstuurt aan de
portefeuillehouders in de Metropoolregio Amsterdam en Noord-
Holland Noord

Paragraaf 2

Toelichting voor de openbare besluitenlijst:

De Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) is een organisatie voor
economische ontwikkeling en duurzaam economisch herstel in Noord-
Holland. De provincie heeft de intentie om met gemeente Amsterdam,
andere regionale gemeenten en het ministerie van EZK deze ROM op te
richten.

470247

Uw contactpersoon

BEL/REE

Telefoonnummer +3123514
?noord-holland.nl

17 november 2020
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Voartgang verkenning ROM Noord-Holland

203

met andere partijen?

Paragraal 3

Gevolgen-

Financiéle gevolgen en risico’s? Nee
Formatieve gevolgen en risico’s? Nee
uridische gevolgen en risico’s? Nee

Worden bindende afspraken gemaakt [Nee

Gevolgen en risico’s openbaar maken
besluit?

Nee. Besluit komt op de openbare
besluitenlijst, die een dag na de GS-

vergadering om 11.00 uur gepubliceerd wordt.

Communicatieve gevolgen en risico’s?

Ja, zie de bijlage

Furopese gevalgen en risica’s? Nee
Gevolgen en risico’s voor de Nee
rechtmatigheid?

Overige gevolgen en risico’s? Mee

Paragraaf 4
Ambtelijk afgestemd met:

Directie Beleid:

(BEL /REE)

Directie B&U:

Directie Concernzaken-

Niet van toepassing

Concerncontrol:

Niet van toepassing

Kabinet/Staf AD:

Miet van toepassing

Paragraaf 5

470247
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Voartgang verkenning ROM Noord-Holland 3|3 1529548/1529556| Nota GS

Bestuurlijk afgestemd met:

GS-slal/-slaven Slal Economie, Landbouw, A&QD en Sponsoring
Staf Financién, P&O en Inkoop

Paragraaf 6
Verdere procedure-

a. PS actief informeren la, Zie bijgevoegde brief

b. Publiceren in het Provinciaal Blad? [Nee
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1529548 / 1599130 - Bijlage 1 toelichting

Aarlerding en doel

Op 1 december 2020 is in het college de voortgang besproken van de Regionale
Ontwikkelmaatschappij (ROM) voor Noord-Holland inclusief brief aan PS (1529548 /
1529558).

Op 9 maart 2021 hehben de bestuurlijk eigenaren, gedeputeerden Zaal en Pels, het
college geinformeerd over de contouren van de inrichting en de governance van de ROM
en over de vervolgstappen.

Met voorliggend besluit worden deze uitgangspunten en contouren geformaliseerd ten
bhehoeve van verdere uitwerking met de becogd partners in de ROM.

Het voorgesteld besluit:

1)

2)

3)

Kennis te nemen van de stand van zaken rond de oprichting van een Regionale
Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) in Noord-Holland,;

In te stemmen met de uitgangspunten voor de inrichting van de ROM, uitgaande van
oprichting per 1 juli 2021 en van een provincaal aandelenbelang van € 40 miljoen;

PS per brief hierover te informeren en te verzoeken de bijgaande notitie te bespreken in
de commissie EFB van 22 april 2021.

Toelichting

Ad 1)

Kennis te nemen van de stand van zaken rond de oprichring van een Regionale
Omwikkelingsmaatschappij (ROM) in Noord-Hofland.

Voortgang gesprekken ministerie EZK

Namens GS voert gedeputeerde Zaal gesprekken met het ministerie van EZK over deelname van
het Rijk in de ROM. Deze deelname is een voorwaarde am een ROM te kunnen zijn en daarmee
om bepaalde economische rijksregelingen te kunnen uitvoeren in de reqio. Zij voert deze
gesprekken samen met de wethouders Pieter Dijkman (Alkmaar) en Victor Everhardt (Amsterdam).
Deze 3 bestuurders zijn hamens de Metropoolregio en Noord-Holland Noord bestuurlijk trekker
van het ROM-dossier.

De gesprekken met EZK verlopen constructief, het Rijk is voornemens om deel te nemen in de
ROM voor circa 32 miljoen, als onderdeel van een landelijke fondsversterking voor ROM’s, en een
aanvullende jaarlijkse bijdrage van 1 miljoen aan de exploitatie. De inleg van het Rijk van 32
miljoen in de ROM is bestemd voor een breed fonds voor innovatief mkb (het 2* fonds van de
ROM - zie hieronder). Deze inleg is conform de inrichting van andere ROM’s in Nederland. Net als
hij de andere ROM’s geldt voor de inleg van EZK dat deze gecofinancierd moet worden door de
regio (50/50).

Onderwerp van gesprek is ook neg een bijdrage die het Rijk bij voorkeur zou moeten doen in het
Transitiefonds (het 1° fonds van de ROM - zie hieronder). Dit is een ander soort bijdrage dan de
32 miljoen afkomstig uit de landelijke fondsversterking, in dit geval gaat het om
Rijkscofinanciering voor EFRO / Kansen voor West. Een bijdrage van het Rijk in het Transitiefonds
is wenselijk omdat een klein deel van het beschikbare regionale kapitaal voor het Transitiefonds
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mogelijk gebruikt zal moeten worden voor cofinanciering van de 32 miljoen van EZK in het
bredere MKB-fands.

De gesprekken zijn nog niet afgerond en de definitieve besluitvorming bij het Rijk vindt later nog
plaats. Het gaat dan onder meer om een besluit van de ministerraad, goedkeuring van de Raad
van State en vervolgens van Tweede en Eerste Kamer (de zgn. Voorhangprocedure). Het streven is
dat rond 1 april de gesprekken met EZ7K zijn afgerond, zodat de besluitvorming bij alle
deelnemende partijen inclusief Rijk gelijktijdig in gang kan worden gezet.

Voortgang gemeenten
De afgelopen maanden hebben duidelijk gemaakt dat er breed draagvlak is onder gemeenten
voor de ontwikkeling van de ROM. Hoewel gemeenten door de crisis in een moeilijke financiele

positie verkeren, vormt diezelfde crisis een belangrijke aanleiding om te willen deelnemen aan de
ROM. Onder meer gemeenten in NHN willen daarom versneld toetreden. Ook is zichtbaar dat
sommige gemecnten dic in cen cerdere fase niet wilden toctreden tot Invest MRA, declnamc aan
de ROM nu wel overwegen vanwege de bredere scope en aansluiting bij EZK.

De besluitvorming over toetreding tot de ROM bij gemeenten bevindt zich in verschillende stadia.
Het formele besluit tot toetreding vindt in Q2 in de gemeenteraden plaats. Veel gemeenten
hebben in hun begroting 2021 wel al een reservering opgenomen voor het benodigde kapitaal en
heeft positieve besluitvorming in het college plaatsgevenden. Het gaat onder meer om
Amsterdam, Amstelveen, Beverwijk, Haarlem, Hilversum, Edam-Volendam en Velsen.

Sommige gemeenten hadden in de raad al een besluit genomen over deelname in Invest-MRA
{(Ouder-Amstel, Uithoorn, Heemskerk). Dit blijft in principe ongewijzigd voor de ROM, de
gemeenten zullen individueel bekijken of er een nieuw raadsbesluit plaatsvindt of dat er
bijvoorbeeld een informatiebrief voor de raad wordt opgesteld.

In Noord-Holland Noord werken 7-8 gemeenten aan een structuur om gezamenlijk
aandeelhouder te worden in de ROM - waarschijnlijk een STAK (stichting administratiekantoor).
Hiermee vertegenwoordigen zij wel de gehele regio NHN. De gezamenlijke inleg zal circa 11
miljoen bedragen.

Voortgang oprichtingsdocumenten
Na de kwartiermakersfase in 2020 is in 2021 de nieuwe fase tot oprichting van de ROM ingegaan.
De directeur a.i. (dhr. Vincent van Woerkom) heeft als opdracht om deze fase te begeleiden en de

overheden te ondersteunen bij de besluitvorming. Hij heeft een concept-bedrijfsplan voor de
ROM opgeleverd. Dit zal in het 2° kwartaal voor besluitvorming in GS en PS voorgelegd worden.
Hetzelfde geldt voor de colleges en raden van gemeenten en het besluitvormingstraject bij het
Rijk. Uit dit bedrijfsplan worden cok de statuten, investeringsreglementen en
aandeelhoudersovereenkomst afgeleid. Het bedrijfsplan zal ook informatie bevatten over de exit-
strategie voor aandeelhouders.

Ad 2)
In re stemmen met de uitgangspunten voor de inrichting van de ROM, witgaande van de
oprichting per 1 juli 2021 en van een provinciaal aandelenbelang van € 40 miljoen.

Het gaat om de volgende uitgangspunten:
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Conform de wens van de provincie om een organisatie op te richten die een bredere
aanpak heeft dan het ontwerp van het voormalige ‘groene fonds’ Invest-MRA en om recht
te doen aan de eerdere toezeqgingen uit de regio voor deze groene ambities, krijgt de
ROM 2 fondsen, elk in een separate BV.

De inleg / storting in de ROM wordt volgens een vocoraf gemaakte verdeling verspreid
over de 2 fondsen. De storting van het ministerie van EZK is immers gelabeld voor
specifiek 1 van de 2 fondsen. Hiermee komt er:

» Fen Transitiefonds voor grootschalige investeringen in primair energietransitie en
circulaire economie, aangevuld met digitalisering / Al, van circa 100 miljoen.

+ Een mkb-fonds van circa 60 miljoen, primair bedoeld voor kleinschaliger
investeringen in groei en innovatie van MKB.

Voor cen aantal gecmeenten, waaronder Amsterdam, is het cen voorwaardce dat haar
hijdrage in 1 specifiek fonds landt, in het geval van Amsterdam is dat het Transitiefonds .
Dit hangt ook samen met de reeds genomen besluiten bij deze gemeenten over deelname

in Invest-MRA. De bijdrage van de provincie zal in beide fondsen landen.

Hiermee strekt aandeelhouderschap in de ROM zich uit tot het geheel van de holding,
maar zijn cr wel specificke accenten aan te leggen. Uitgangspunt is dat de zeggenschap
van iedere aandeelhouder wordt bepaald op grond van de verhouding tussen de
specifieke inleg van de aandeelhouder ten opzichte van de gezamenlijke omvang van de
ROM-fondsen.

Het bedrijfsplan behelst het oprichten van de ‘basisversie’ van de ROM per 1 juli 2021,
conform de wens van de provincie en enkele gemeenten, en geeft daarbij ook een
doorkijk naar een verbreding van de ROM in de jaren na de oprichting. De ROM bij
oprichting is een ROM die complementair is aan het huidige ‘ecosysteem’ van
economische instrumenten: bijvoorbeeld PDENH, Innovatiefonds NH, Akef, PIM Noord-
Holland, Ontwikkelingsbedrijf NHN en Amsterdam Economic Board. Met deze organisaties
zal de ROM samenwerkingsovereenkomsten sluiten.

Dit voorkomt op de korte termijn discussies over organisatorische vervlechting of
concurrentie. Tegelijkertijd blijft hiermee voor de langere termijn de mogelijkheid tot
integratie en meer efficiency open. Uitgangspunt voor eventuele integratie op termijh van
bestaande fondsen en programma's (INH, PDENH, PIM) is dat dit gekoppeld is aan een
natuurlijk moment, bijvoorbeeld het aflopen van de opdracht voor fondsmanagement.
Wel is reeds voorzien dat het beheer van de CoronaQOverbruggingslLening (COL) en
mogelijk een deel van de uitvoering van de MIT-regeling wordt ondergebracht bij de
ROM.

Ticketsize: de bandbreedie van de ticketsize is 0,3 - 5 miljoen voor beide fondsen, uit het
oogpunt van eenduidigheid. Voor het Transitiefonds wordt echter opgenomen dat 90%
geinvesteerd moet worden in grote tickets (> 2 miljoen). Met name hier zit namelijk een
investeringsgat, ook om de toeleiding naar Invest-NL goed te organiseren (Invest-NL
investeert vanaf 5 miljoen). Daarbij wordt ook ingebouwd dat PDENH en Akef (A’dam
Klimaat- en Energiefonds) voorrang krijgen ten opzichte van het Transitiefonds bij tickets
onder de 2 miljoen. Dit om overlap en concurrentie te voorkomen.
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4) Focus: het Transitiefonds kent dezelfde focus als het ontwerp voor Invest-MRA kende:
investeringen in energietransitie en circulaire economie. Dit is analoog aan en aanvullend
op het landelijke Invest-NL.

Het mkb-fonds richt zich op de economische prioriteiten van de regio’s - exclusief
energietransitie en circulair (die zitten bij het Transitiefonds), Het aantal prioriteiten is
groot, daarom is het voorstel om bij start het zwaartepunt te leggen op 3 prioriteiten:
high-tech (inclusief Al en digitalisering), life sciences & health en agrifood.

Dit zijn sterke innovatieve sectoren in Noord-Holland en hiermee sluit het mkb-fonds
tegelijkertijd goed aan bij het missiegedreven innovatiebeleid van het Rijk en
rijksregelingen. Met deze focus krijgt de ROM de mogelijkheid om economische steun
vanuit de fondsen te koppelen aan bredere opgaven in de provincie. Bijvoorbeeld, Al en
digitalisering kunnen worden verbonden met smart mobility, life sciences & health aan
lecfbaarhcid en agrifood aan de vocdscltransitic.

De Investeringsreglementen voor beide fondsen zijn nog in ontwikkeling. De komende
tijd wordt onder meer nog gekeken naar een scherpere formulering om overlap te
voorkomen en eventuele verwarring bij ondernemers. Dit geldt bijvoorbeeld voor de focus
op digitalisering / Al- kan het Tranisitiefonds zich hier wel of niet op richten? Gelet op de
aansluiting op Invest=NL kan dit handig zijn, maar het uitgangspunt blijft dat de fondsen
op clkaar aansluiten qua ticketsize.

5) Overheden die in het 2® kwartaal 2021 besluiten tot toetreding worden op 1 juli
aandeelhouder en zijn daarmee ‘founding member’ van de ROM. Als voorstel voor een
ondergrens wordt gewerkt met in elk geval Noord-Holland, gemeente Amsterdam en
enkele kleinere gemeenten zodat de minimale fondsomvang 100 miljoen bedraagt.
Overheden die besluiten deel te gaan nemen, maar hiervoor nog niet de middelen hebben
gereserveerd, worden ‘aspirant-participant’. Dit betekent dat zij uiterlijk toetreden en
storten op 1 januari 202 2. In de tussentijd hebben zij geen bevoegdheden uit hoofde van
aandeelhouderschap, maar worden zij wel actief geinformeerd over de inrichting van de
ROM. Na 1 januari 2022 zal er waarschijnlijk 1 of 2 keer per jaar de mogelijkheid zijn om
toe te treden.

6) Het fondsbeheer van het Transitiefonds zal via een aanbesteding worden aangesteld. Dit
is conform eerdere analyses van het risicoprofiel. Bij een aanbesteding van het
fondsbeheer is het risicoprofiel voor dat fonds lager dan wanneer de medewerkers in
dienst van de ROM komen. Het fondsmanagement voor het mkb-fonds zal onderdeel
uitmaken van het salarisgebouw (bekostigd uit de exploitatiebijdragen).

7) De ROM krijgt een Raad van Commissarissen die toezicht houdt op het
fondsmanagement. Sturing vanuit de provincie is primair gericht op de kaders voor het
fondsmanagement (investeringsreglementen voor de 2 fondsen), werving en selectie van
de directie van de ROM en benoeming van RvC, Dit is conform de werkwijze bij andere
ROM’s.

Uitgelicht aandachtspunt: vanwege het 1% genoemde aspect hierboven (storting en verdeling
vooraf) is het in theorie mogelijk dat het Transitiefonds sneller gevuld is dan het bredere mkh-
fonds. Als dat ertoe leidt dat het mkb-fonds niet genoeq gevuld raakt, is dat onwenselijk voor de
ROM als geheel. Ook omdat daarmee niet kan worden voldaan aan de benodigde cofinanciering
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van het EZK-deel. De provincie zal in dat geval, indien nodig, enige flexibiliteit geven aan haar
inleg.

De provincie heeft de intentie om deel te nemen met een aandelenbelang van € 40 miljoen.
Hiermee wordt de provincie 1 van de 2 grootste aandeelhouders (met Amsterdam). Daarmee
verkrijgt de provincie binnen de hestaande verhoudingen maximale zeggenschap.

Het proces van oprichting van de ROM, in samenspraak met Noord-Hollandse gemeenten en het
ministeric van EZK, uitgaandc van de oprichting per 1 juli 2021, zict cr als volgt uit:

- 22 maart 2021 - technische briefing PS-commissie EFB
- 22 april 2021 - bespreking uitgangspunten inrichting in B-agenda PS-commissie EFB
- April / mei 2021 - oprichtingsbesluit in GS
14 juni 2021 oprichtingsbesluit in EFB
- 28 juni 2021 - oprichtingsbhesluit in PS
- Juli 2021 - oprichting ROM

Verwachte financiele effecten
Bij de besluilvorming sullen de bepalingen in de Kadernola Verbonden Parlijen gehanleerd

worden. Daarbij 7al aan PS een kredietvoorstel worden voorgeleqgd.

De verwachte financiéle effecten zijn als volgt:

Kapitaalstorting

Voor een provinciale storting van het aandelenkapitaal bij oprichting van de ROM is geen separaat
dekkingsvoorstel nodig, omdat het hier gaat om financiering via de balans. De voor deze storting
benodigde liquide middelen zijn beschikbaar. Deelname aan de ROM heeft wel consequenties
voor de liquiditeitspositie, en zal het moment waarop we (kortlopend) vreemd vermogen moeten
aantrekken om onze activiteiten te financieren naar voren halen. Op basis van de provinciale
liquiditeitsramingen zal worden beoordeeld in hoeverre deelname aan de ROM leidt tot de
versnelde noodzaak om over te gaan tot externe financiering. Conform het financieringsstatuut
worden beslissingen over het aantrekken van financiering gebaseerd op de totale

financieringspositie van de provincie.

Beheerkosten

De fondsheheerkosten zullen worden gedekt uit het fondsvermogen. Hiervoor is dus geen
dekking nodig.

Voor de exploitatiekosten van het ontwikkelgedeelte van de ROM (business development) draagt
de provincie bij via de vaste bijdrage van de provincie aan de MRA, conform het MRA-convenant

uit 2017. Ook hier is geen aanvullende dekking nodig.

Wel wordt er voor eventuele extra kosten in 2021 en 2022 (frictiekosten) gekeken naar dekking

uit de bestaande budgetten in de mkh-reserve (portefeuille Economie).
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Risicobeheersing

De provincie loopt met haar deelneming in de ROM een risico, omdat het gaat om investeringen
in bednjven/projecten die mogelyk niet in alle gevallen rendabel blijken. Uitgaande van het
risicoprofiel van het ontwerp voor het Transitiefonds en mede op basis van de ervaringen met
PDENH wordt dit risico ingeschat op 30%. De provincie hanteert in haar risicomanagement als
uitgangspunt voor haar deelnemingen dat dit risico wordt opgevangen door het
weerstandsvermogen c.q. de algemene reserve. In de algemene reserve is voldoende ruimte

aanwezig om het risico van de deelneming in de ROM op te kunnen vangen.

Verfrogen weerstandscapacrteit

Bij de coalitiebesprekingen in september 2020 is afgesproken hoe om te gaan met de financiele
consequenties van een besluit om deel te nemen inde ROM, Op basis van deze atspraak zal de in
2023 beschikbare ruimte van € 2 miljocn in de rescrve Europese cofinancicring benut worden om
de weerstandscapaciteit c.q. de algemene reserve aan te vullen teneinde de deelneming in de
ROM veilig aan te kunnen gaan.

Dit betekent concreet dat bij het GS-besluit tot oprichting van de ROM ook het besluit wordt
genomen om aan PS voor te stellen om van de voorgenomen stortingen in de reserve Europese
cofinanciering in 2022 en 2023 een bedrag van in totaal € 2 miljoen in de algemene reserve
achter te houden ter aanvulling van de weerstandscapaciteit. De aanvulling van het
weerstandsvermogen kan daarbij gelijke tred houden met de stortingen van de tranches in de

ROM n 2022 en 2023.

Ad 3)
PS per brief hierover te informeren te verzoeken de bijgaande notitie te bespreken in de
comumissie EFB van 22 aprif 2021.

» Zie bijlage 2
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Hierbij verzoeken wij u deze brief (met bijlage) ter bespreking op de
B-agenda van de commissie Economie, Financién en Bestuur van 22 Uw kenmerk
april 2021 te plaatsen.

Wat is de reden?

Met onze brief van december 2020 (kenmerk 1529548 / 1529558)
hebben wij u geinformeerd over ons voornemen om samen met Noord-
Hollandse gemeenten en het ministerie van EZK op korte termijn een
Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) op te richten. De
aanleiding hiervan is het landelijke fonds Invest-NL, met een
investeringscapaciteit van € 1,7 miljard voor energietransitie en
circulaire economie, en de huidige coronacrisis. Met de ROM willen we
gezamenlijk in de regio werken aan de transitieopgaven van de
economie en aan een duurzaam herstel uit de coronacrisis.

De afgelopen maanden is dit voornemen verder uitgewerkt met de
andere potentiéle aandeelhouders. Hiermee is een bijzondere en voor
Noord-Holland unieke economische samenwerking ontstaan.

Op 22 maart jl. zijn de contouren van de ROM in een technische
briefing besproken in uw commissie EFB. Op 30 maart jl. hebben wij de
uitgangspunten voor de inrichting van de ROM in ons college
vastgesteld.

Alvorens het besluit tot oprichting aan uw Staten wordt voorgelegd
willen wij u in de gelegenheid stellen van gedachten te wisselen over de
inrichting van de ROM en eventuele aandachtspunten aan ons mee te

geven voor verdere uitwerking en bespreking met de beoogde mede- Postbus 3007
aandeelhouders in de ROM. In deze brief zetten wij de stand van zaken 20|0]f DA Haarlem
en uitgangspunten van de ROM op een rij. Telefoon
Zie verder de toelichting bij deze brief.

Houtplein 33

2012 DE Haarlem
www.noord-holland.nl
Kvk-nummer 34362354
Btw-nummer NL.0010.03.124.B.08
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Wat vragen wij aan de commissie?

Wij vragen de commissie om eventuele aandachtspunten over de ROM
voar Noord-Holland mee te geven voor verdere uitwerking en
bespreking met de beoogde mede-aandeelhouders in de ROM.

Om welk GS-besluit gaat het?
Het gaat om het besluit 1529548 / 1599130 van 30 maart 2021.
Op welk beleidskader is dit voorstel gebaseerd?

Dit voorstel is niet in een beleidskader vermeld. Het past in het
Strategisch Beleidskader Economie ‘Noord-Holland duurzaam,
vernieuwend en ondernemend’ (2016) bij het thema ‘Een sterk
innovatieklimaat' (bij Vestigingsklimaat).

Daarnaast is dit voorstel ook een reactie op de recente economische
crisis als gevolg van COVID-19.

Is dit voorstel eerder behandeld in een commissie of in PS?

Op 22 maart 2021 heeft hierover een technische briefing
plaatsgevonden in de commissie EFB.

Wat zijn de effecten van het voorstel

Met de bespreking van het voorstel kunt u eventuele aandachtspunten
meegeven voor de verdere uitwerking.

Wat zijn de financiéle aspecten/risico’s?

De aan de ROM verbonden financiéle consequenties zullen bij het
besluit tot oprichting inzichtelijk worden gemaakt. Bij de besluitvorming
zullen de bepalingen in de Kadernota Verbonden Partijen 2020
gehanteerd worden. Daarbij zal aan PS een kredietvoorstel worden
voorgelegd.

Met wie is dit (extern) afgestemd?

Voor het ontwerp van de ROM is afgestemd met gemeenten in Noord-
Holland en het ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Heeft (burger)participatie plaatsgevonden? Op welke manier?

Nee. Er heeft geen (burger)participatie plaatsgevonden.

Wanneer en hoe is/wordt over dit besluit gecommuniceerd?

Bij het oprichtingsbesluit zal hierover worden gecammuniceerd.
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Vindt er een evaluatie van dit besluit plaats?

Er vindt geen evaluatie plaats van het besluit van 30 maart jl. over de
uitgangspunten van de inrichting van de ROM. Conform de Kadernota
Verbonden Partijen zal de ROM na oprichting wel periodiek geévalueerd
worden. Dit zullen wij bij het oprichtingsbesluit nader toelichten.

Is er een link met Europa?

Nee, er is geen directe link met Europa.

Wat is de vervolgprocedure?

Het proces van oprichting van de ROM, uitgaande van de oprichting per
1 juli 2021, ziet er als volgt uit:

- 22 april 2021 - bespreking uitgangspunten inrichting in B-
agenda PS-commissie EFB

- April / mei 2021 - oprichtingsbesluit in GS

- 14 juni 2021 - oprichtingsbesluit in EFB

- 28 juni 2021 - oprichtingsbesluit in PS

- Juli 2021 - oprichting ROM

Voor een verdere toelichting op het proces en de inrichting van de ROM
verwijzen wij u naar de bijlage.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

provinciesecretaris voorzitter

1 bijlage

Notitie Uitgangspunten ROM voor Noord-Holland
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Datum vergadering: 30 maart 2021

Registratienummer: 1529548 / 1599130

Portefeuille Economie
Portefeuillehouder |I. Zaal
Plaatsvervanger 7. Pels

3 bijlage(n)

-Toelichting

-Brief PS

“Bijlage brief PS Nota GS

Onderwerp._ Inrichting ROM voor Noord-Holland

Paragraaf 1
Hel college besluil.

1) Kennis te nemen van de stand van zaken rond de oprichting van
een Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) in Noord-
Holland;

2) In te stemmen met de uitgangspunten voor de inrichting van de
ROM, uilgaande van oprichting per 1 juli 2027 en van een
provinciaal aandelenbelang van € 40 miljoen;

3) PS per brief hierover te informeren en te verzoeken de bijgaande
notitie te bespreken in de commissie EFB van 22 april 2021.

Paragraaf 2
Toelichting voor de openbare besluitenlijst:

De provincie heelt het voormermen om samen mel Noord-Hollandse
gemeenten en het ministerie van EZK op korte termijn een Regionale
Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) op te richten. Met deze ROM willen
overheden werken aan de ransiticeopgaven in de econornie en een
duurzaam herstel uit de coronacrisis bevorderen. De provincie
onderschrijft de uitgangspunten van het ontwerp van de ROM en gaat de

470298

Uw contactpersoon
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Telefoonnummer +3123514
Znoord-holland.nl
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komende weken een formeel besluit tot oprichting in gang zetten. De
intentic hicrbij is om cen provinciale deelname in de ROM aan te gaan

van € 40 miljoen.

Inrichting ROM Noord-Holland

[°%)

Paragraaf 3

Gevolgen-

Financiele gevolgen en risico’s? Nee
Formatieve gevolgen en risico’s? Nee
uridische gevolgen en risico’s? Nee
Worden bindende afspraken gemaakt [Nee

met andere partijen?

Cevolgen en risico’s openhaar maken
besluit?

Nee. Besluit komt op de openbare
besluitenlijst, die een dag na de GS—

wvergadering om 11.00 uur gepubliceerd wordt.

Communicatieve gevolgen en risico’s?|Nee

Europese gevolgen en risico’s? Nee

Gevolgen en risica’s voor de Nee

rechtmatigheid?

Overige gevolgen en risica’s? Nee

Paragraaf 4

Ambtelijk afgestemd met:

Directie Beleid: la
Naam:

Directie B&U:

Niel van toepassing

Directie Concernzaken:

a

470298
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Concerncontrol:

Inrichting ROM Noord-Holland 3|3

Ja

Kabinet/Staf AD:

Niet van toepassing

Paragraaf 5
Bestuurlijk afgesternd met:

GS-slal/-slaven

Economie, Landbouw, A&O, Sponsoring
Financién, P&0, Inkoop

Paragraaf 6
Verdere procedure:

a. PS actief informeren

Ja

h. Publiceren in het Provinciaal Blad?

Nee
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Uitgangspunten voor de inrichting van een Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM)
voor Noord-Holland

Stand van zaken rond de oprichting van een Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) in
Noord-Holland.

In december 2020 heeft het college Provinciale Staten geinformeerd over het provinciale
voornemen om samen met Noord-Hollandse gemeenten en het ministerie van EZK op korte
termijn een Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) op te richten. De aanleiding hiervan is 1)
de start in 2019 van het landelijke fonds Invest-NL, dat een investeringskapitaal van € 1,7 miljard
heeft voor risicodragende bedrijfsinvesteringen op het gebied van energietransitie en circulaire
economie, en 2) de huidige coronacrisis. Met de ROM wil de regio samen met het Rijk werken aan
de transitieopgaven van de economie en aan een duurzaam herstel van de coronacrisis.

» Op 30 maart 2021 heeft het college ingestemd met de uitgangspunten voor de inrichting
van de ROM. Hierbij gaat het college uit van oprichting van de ROM per 1 juli 2021 en van
een provinciaal aandelenbelang van € 40 miljoen.

Onder gemeenten is breed draagvlak voor de ontwikkeling van de ROM. Hoewel gemeenten door
de crisis in een moeilijke financiéle positie verkeren, vormt diezelfde crisis een belangrijke
aanleiding om te willen deelnemen aan de ROM. Onder meer gemeenten in Noord-Holland Noord
(NHN) willen daarom versneld toetreden. Ook is zichtbaar dat sommige gemeenten die in een
eerdere fase niet wilden toetreden tot het ‘groene fonds’ Invest-MRA, deelname aan de ROM wel
overwegen vanwege de bredere scope en aansluiting bij EZK.

De besluitvorming over toetreding tot de ROM bij gemeenten bevindt zich in verschillende stadia.
Het formele besluit tot toetreding vindt in Q2 in de gemeenteraden plaats. Veel gemeenten
hebben in hun begroting 2021 wel al een reservering opgenomen voor het benodigde kapitaal en
heeft positieve besluitvorming in het college plaatsgevonden.

In Noord-Holland Noord werken 7-8 gemeenten aan een structuur om gezamenlijk aandeelhouder
te worden in de ROM - waarschijnlijk een STAK (stichting administratiekantoor). Hiermee
vertegenwoordigen zij wel de gehele regio NHN. De gezamenlijke inleg zal circa 11 miljoen
bedragen.

De provincie is met (een vertegenwoordiging van) de MRA en NHN in gesprek met het ministerie
van EZK over rijksdeelname in de ROM. Dat is een voorwaarde om een ROM te kunnen zijn. Het
Rijk overweegt een deelname in de ROM voor circa € 32 miljoen. Deze bijdrage komt voort uit een
landelijke fondsversterking voor bestaande ROM’s a € 150 miljoen, die staatssecretaris Keijzer
vorig jaar heeft aangekondigd vanwege de coronacrisis. De verdeling van deze middelen over
Nederland gebeurt op basis van het Bruto Regionaal Product.

Voortgang oprichtingsdocumenten

Na de kwartiermakersfase in 2020 is in 2021 de nieuwe fase tot oprichting van de ROM ingegaan.
Er is een concept-bedrijfsplan voor de ROM opgeleverd. Dit zal in het 2¢ kwartaal voor
besluitvorming in GS en PS voorgelegd worden. Hetzelfde geldt voor de colleges en raden van
gemeenten en het besluitvormingstraject bij het Rijk. Uit dit bedrijfsplan worden ook de statuten,
investeringsreglementen en aandeelhoudersovereenkomst afgeleid. Het bedrijfsplan zal ook
informatie bevatten over de exit-strategie voor aandeelhouders.

470299 0186



Uitgangspunten voor de inrichting van de ROM, uitgaande van de oprichting per 1 juli 2021

N

2)

3)

4)

5)

Conform de wens van de provincie om een organisatie op te richten die een bredere
aanpak heeft dan het ontwerp van het voormalige ‘groene fonds’ Invest-MRA en om recht
te doen aan de eerdere toezeggingen uit de regio voor deze groene ambities, krijgt de
ROM 2 fondsen, elk in een separate BV.

De inleg / storting in de ROM wordt volgens een vooraf gemaakte verdeling verspreid
over de 2 fondsen. De storting van het ministerie van EZK is gelabeld voor specifiek 1 van
de 2 fondsen. Hiermee komt er:

« Een Transitiefonds voor grootschalige investeringen in primair energietransitie en
circulaire economie

e Een mkb-fonds van circa 60 miljoen, primair bedoeld voor kleinschaliger
investeringen in groei en innovatie van MKB.

Het uitgangspunt van de provinciale inleg is een 50% - 50% verdeling over beide fondsen.

Hier is wel enige flexibiliteit nodig, zodat de opbouw van beide fondsen beter kan worden
ingevuld. Dit is van belang vanwege onder meer de cofinancieringseisen van EZK voor de

rijksbijdrage in het mkb-fonds.

Het bedrijfsplan behelst het oprichten van de ‘basisversie’ van de ROM per 1 juli 2021,
conform de wens van de provincie en enkele gemeenten, en geeft daarbij ook een
doorkijk naar een verbreding van de ROM in de jaren na de oprichting. De ROM bij
oprichting is een ROM die complementair is aan het huidige ‘ecosysteem’ van
economische instrumenten: bijvoorbeeld PDENH, Innovatiefonds NH, Akef, PIM Noord-
Holland, Ontwikkelingsbedrijf NHN en Amsterdam Economic Board. Met deze organisaties
zal de ROM samenwerkingsovereenkomsten sluiten.

Dit voorkomt op de korte termijn discussies over organisatorische vervlechting of
concurrentie. Tegelijkertijd blijft hiermee voor de langere termijn de mogelijkheid tot
integratie en meer efficiency open. Wel is reeds voorzien dat het beheer van de
CaronaQverbruggingslLening (COL) en mogelijk een deel van de uitvoering van de MIT-
regeling wordt ondergebracht bij de ROM.

Ticketsize: de bandbreedte van de ticketsize is 0,3 - 5 miljoen voor beide fondsen, uit
het oogpunt van eenduidigheid. Voor het Transitiefonds wordt echter opgenomen dat 90%
geinvesteerd moet worden in grote tickets (> 2 miljoen). Met name hier zit namelijk een
investeringsgat, ook om de toeleiding naar Invest-NL goed te organiseren (Invest-NL
investeert vanaf 5 miljoen). Daarbij wordt ook ingebouwd dat PDENH en Akef (A’dam
Klimaat- en Energiefonds) voorrang krijgen ten opzichte van het Transitiefonds bij tickets
onder de 2 miljoen. Dit om overlap en concurrentie te voorkomen.

Focus: het Transitiefonds kent dezelfde focus als het ontwerp voor Invest-MRA kende:

investeringen in energietransitie en circulaire economie. Dit is analoog aan en aanvullend
op het landelijke Invest-NL.
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Het mkb-fonds richt zich op de economische prioriteiten van de regio’s - exclusief
energietransitie en circulair (die zitten bij het Transitiefonds). Het aantal prioriteiten is
groot, daarom is het voorstel om bij start het zwaartepunt te leggen op 3 prioriteiten:
high-tech (inclusief Al en digitalisering), life sciences & health en agrifood.

Dit zijn sterke innovatieve sectoren in Noord-Holland en hiermee sluit het mkb-fonds
tegelijkertijd goed aan bij het ‘missiegedreven’ innovatiebeleid van het Rijk en
rijksregelingen. Met deze focus krijgt de ROM de mogelijkheid om economische steun
vanuit de fondsen te koppelen aan bredere opgaven in de provincie. Bijvoorbeeld, Al en
digitalisering kunnen worden verbonden met smart mobility, life sciences & health aan
leefbaarheid en agrifood aan de voedseltransitie.

6) Overheden die in het 2° kwartaal 2021 besluiten tot toetreding worden op 1 juli
aandeelhouder en zijn daarmee ‘founding member’ van de ROM. Overheden die besluiten
deel te gaan nemen, maar hiervoor nog niet de middelen hebben gereserveerd, worden
‘aspirant-participant’. Dit betekent dat zij uiterlijk toetreden en storten op 1 januari 2022.
In de tussentijd hebben zij geen bevoegdheden uit hoofde van aandeelhouderschap, maar
worden zij wel actief geinformeerd over de inrichting van de ROM. Na 1 januari 2022 zal
er waarschijnlijk 1 of 2 keer per jaar de mogelijkheid zijn om toe te treden.

7) Het fondsbeheer van het Transitiefonds zal via een aanbesteding worden aangesteld. Dit
is conform analyses t.b.v. van het risicoprofiel. Het fondsmanagement voor het mkb-fonds
zal onderdeel uitmaken van het salarisgebouw (bekostigd uit de expleitatiebijdragen).

8) De ROM krijgt een Raad van Commissarissen die toezicht houdt op het
fondsmanagement. Sturing vanuit de provincie is primair gericht op de kaders voor het
fondsmanagement (investeringsreglementen voor de 2 fondsen), werving en selectie van
de directie van de ROM en benoeming van RvC. Dit is conform de werkwijze bij andere
ROM’s in Nederland.

Het proces van oprichting van de ROM, in samenspraak met Noord-Hollandse gemeenten en het
ministerie van EZK, uitgaande van de oprichting per 1 juli 202, ziet er als volgt uit:

- 22 april 2021 - bespreking uitgangspunten inrichting in B-agenda PS-commissie EFB
- April / mei 2021 - oprichtingsbesluit in GS

- 14 juni 2021 - oprichtingsbesluit in EFB

- 28 juni 2021 - oprichtingsbesluit in PS

- Juli 2021 - oprichting ROM

Bij de besluitvorming zullen de bepalingen in de Kadernota Verbonden Partijen gehanteerd
warden. Daarbij zal aan PS een kredietvoorstel worden voorgelegd.
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1529845/1767144
Betreft- afhandeling Motie 93-2021

Uw kenmerk
Geachte leden,
Graag informeren wij u over het volgende onderwerp:
Motie 93 -202 1 aangaande ROM InWest & biodiversitert
In deze brief beantwoorden we de Motie 93-2021 over de stand van
zaken ROM InWest en de wens tot aanpassing van de
investeringsreglementen op het punt van biodiversiteit. Uw Staten
hebben hert college opgeroepen om "zich binnen de ROM hard te maken
voor aanpassen van kaders, zodanig dat het no harm-principe ook gaat
gelden voor biodiversiteit en voor alle investeringen van toepassing zal
zijn".
De Investeringsreglementen van de fondsen van de ROM zijn door uw
Staten vastgesteld op 28 juni 2021, als onderdeel van de
besluitvorming over onze deelneming in ROM InWest. De ROM is op 7
oktober 2021 opgericht en daarmee zijn de reglementen definitief. Wij
hebben als aandeelhouder van de ROM verschillende mogelijkheden om
nieuwe accenten aan te dragen voor de fondsheheerder om rekening
mee te houden bij het doen van investeringen. Dit zijn het jaarlijks
terugkerend bestuurlijk overleg, de vergadering van aandeelhouders en
regulier overleg met de directeur en Raad van Commissarissen van de
ROM., Hierbij willen wij wel aangeven dat de provincie niet de enige
aandeelhouder is in de ROM. Het is voor ons dus niet mogelijk om een Posthus 3007
aanpassing direct af te dwingen of op te leggen. 2001 DA Haarlem
Wij hebben op 7 december 2021 bij het 1e Bestuurlijk Overleg voor de Telefoon {
ROM dit verzoek tot aanpassing van de investeringsreglementen op het
punt van biodiversiteit ingebracht. In het verslag van het overleg is
opgenomen dat wensen en bedenkingen (van uw Staten) door de ROM Houtplein 33

InWest worden meegenomen en wordt gekeken hoe deze passend
gemaakt kunnen worden. Niet zozeer in de zin van aanpassing van het
investeringsreglement, maar wel bijvoorbeeld in de werkinstructie aan

2012 DE Haarlem
www.noord-holland.nl
Kvk-nummer 34362354
Btw-nummer NL.0010.03.124.B.08
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de fondsmanagers.

Wij zullen het verzoek nogmaals inbrengen hij het eerstvolgende
overleg dat gedeputeerde Economie heeft met de directeur en/of Raad
van Commissarissen van de ROM.

Wij stellen voor om hiermee maotie 93-2021 als afgedaan te
beschouwen.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

provinciesecretaris voorzitter
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1 bijlage(n)

Brief Gedeputeerde Staten aan
Provinciale Staten Nota GS

Onderwerp: Motie 93-2021 inzake ROM InWest investeringsreglement

Paragraaf 1

Het college besluit-

1. Provinciale Staten te informeren aver de uitwerking van motie 93—
2021 inzake biodiversiteit en het investeringsreglement ROM InWest;

2. Provinciale Staten te verzoeken de motie als afgedaan te beschouwen.

Paragraaf 2

Toelichting voor de openbare besluitenlijst:

GS informeren PS over de motie die gaat over het belang van aandacht
voor biodiversiteit binnen de kaders en investeringen van de ROM
InWest.

GS zeggen toe dit onderwerp onder de aandacht te brengen bij de
directeur en de Raad van Commissarissen.

Paragraaf 3

Gevolgen:

Financiéle gevolgen en risico’s? Nee
Formatieve gevolgen en risico’s? Nee
uridische gevolgen en risico’s? Nee
Waorden bindende afspraken gemaakt [Nee
met andere partijen?
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Motie 93-2021 inzake ROM InWest investeringsreglement

202

Gevolygen en risico’s openhddr maken
besluit?

Nee. Besluil kot op de openbare
besluitenlijst, die een dag na de GS-

wvergadering om 11.00 uur gepubliceerd wordt.

Communicatieve gevolgen en risico’s? Nee
Europese gevolgen en risico’s? Nee
Gevolgen en risica’s voor de Nee
rechtmatigheid?

Overige gevolgen en risico’s? Nee

Paragraaf 4
Ambtelijk afgestemd met:

Directie Beleid:

a

Directie B&U-

Niet van toepassing

Directie Concernzaken:

Concerncontrol:

Niet van toepassing

Kabinet/Staf AD:

Niet van toepassing

Paragraaf 5
Bestuurlijk afgestemd met:

(GS-staf/ -staven

17 januari bij gedeputeerde |.Zaal

Paragraaf 6
Verdere procedure:

A. PS actief informeren

Ja, zie hijgaande bhrief.

b. Publiceren in het Provinciaal Blad?

Nee
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1529548 / 1634093 - Bijlage 1 toelichting

Aanlerding en achtergrond

Op 30 maart heeft het college de uitgangspunten voor de inrichting van de Regionale
Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) onderschreven en PS hierover geinformeerd (1529548 /
1599130), uitgaande van een provinciaal aandelenbelang van € 40 miljoen en van oprichting van
de ROM op 1 juli 2021.

Op 22 april zijn de uitgangspunten besproken in de Statencommissie Economie, Financién en
Bestuur. De commissie heeft de uitgangspunten goed ontvangen. Er waren geen zwaarwegende
kritische punten. De technische en inhoudelijke vragen en suggesties zijn beantwoord en enkele
vragen zullen nog terugkeren bij de bespreking van het ontwerpbesluit in de commissie EFB van
14 juni (zie verderop).

Voorafgaand was er ook al een technische briefing over de ROM geweest in de commissie EFB op
22 maart. Hier was hetzelfde beeld: vragen en suggesties op de inhoud en techniek, geen
zwaarwegende stellingnames over de oprichting van een ROM in Noord-Holland.

Stand van zaken

De afgelopen weken heeft de directeur a.i. van de ROM Vincent van Woerkom met zijn team de
oprichtingsdocumentatie afgerond. De provincie is direct betrokken bij de samenstelling van deze
documenten (vanuit Regionale Economie, Juridische Zaken en Deelnemingen).

De documenten kunnen nu met een voordracht aan Provinciale Staten worden voorgelegd. Het
gaat om de volgende:

1) Meerjaren Strategisch Bedrijfsplan

2) Akte van oprichting ROM Regio bv

3) Bestuursovereenkomst ROM Regio bv
4y Investeringsreglement Transitiefonds
5) Akte van oprichting ROM bv

6) Bestuursovereenkomst ROM bv

7) Investeringsreglement mkb-fonds

» Zie de hijlagen voor de inhoud van deze documenten

Doel

Met het voorgestelde hesluit van 18 mei zet het college de formele besluitvorming tot deelname
inde ROM in gang. Met het versturen van de voordracht en de oprichtingsdocumenten worden PS
in staat gesteld om wensen en bedenkingen op het voorgenomen besluit naar voren te brengen.
Dit zal gebeuren in commissie EFB van 14 juni en PS van 28 juni.

Toelichting

» Zie de PS-voordracht voor de inhoudelijke en technische toelichting op de structuur van
de ROM

470323 0200



Stand van zaken overige voorziene aandeelhouders
Voor een deel van de toekomstige aandeelhouders van de ROM is het niet haalbaar om voor de
zomer een formeel besluit tot deelname in de ROM afgerond te hebben. Dit geldt voor sommige

gemeenten en voor het ministerie van EZK,

EZK i1s nauw betrokken bij het ontwerp van de ROM en de oprichtingsdocumenten. Het Rijk is

voornemens om voor € 30 miljoen te gaan deelnemen in de ROM. Dat kapitaal gaat naar het mkb-

fonds, zie hieronder. Vanwege de ‘Voorhangprocedure’ - Raad van State, Tweede en Eerste Kamer
¢n de route bij het ministerie van Financién zal dit cchter niet voor 1 juli afgerond zijn.

De gemeenteraad Amsterdam neemt op 26 mei een besluit over deelname in de ROM (voor 40
miljoen). Amsterdam zal dus naar verwachting gereed zijn voor juli. In de Metropoolregio
Amsterdam hebben 15 gemeenten formele besluitvorming over deelname in de ROM in gang
gezet, Al deze gemeenten nemen voor het zomerreces een besluit in het college. Bij circa 5
gcmecenten vindt voor het reces ook de behandcling in de gemecenteraad plaats, bij de overige zal
dit voor oktober 2021 gebheuren. Gemeenten in Noord-Holland Noord hebben collectief de lijn
gekozen van besluiten in het college voor de zomer en hesluit in de raden in september.

Deze latere instap is geen bezwaar. Voor die aandeelhouders gelden in deze fase dezelfde
voorwaarden als voor eerdere deelnemers. Noord-Holland en gemeente Amsterdam hechten
cchter zeer aan cen formeel besluit bij hun cigen raad cn Staten voor juli 2021. Hiermee komt de
hesluitvorming bij andere aandeelhouders in een stroomversnelling en blijft de druk erop.

Start van de ROM
Dit hetekent dat de ROM niet per juli 2021 direct operationeel is. Dit is ook praktisch nog niet
mogelijk, de inrichting met personeel zal in de 2° helft 2021 plaatsvinden. Zie ook hieronder.

Overige zaken en daandachispunten als toelichiting bij de bespreking in het college:

- De ROM zal gaan bestaan uit 2 holdings, een holding *‘ROM Regio bv’ en een holding
‘ROM bv’. De ROM Regio bv heeft regionale aandeelhouders. De directe provincale
deelname heeft betrekking op deze bv. De ROM Regio bv wordt met het Rijk
aandeelhouder in de ‘ROM bv'. De ROM Regio bv zal het Transitiefonds onder zich
krijgen, de ROM bv krijgt het mkb—fonds vanwege de rijksregelingen. De beoogde totale
omvang van de 2 fondsen zal € 160 miljoen bedragen. Zie verder de voordracht voor een
nadere urtleg.

- Voor deze structuur met 2 holdings is gekozen na uitgebreid overleg met regionale
overheden en het ministerie van EZK. Hieraan ligt onder meer ten grondslag dat dit een
overzichtelijke governance garandeert en dat de regionale overheden georganiseerd als
€én geheel optreden en een stevige gesprekspartner bij het Rijk kunnen zijn. Daarnaast
levert deze structuur de regionale overheden 100% zeggenschap op het Transitiefonds op
en mogelijk andere regionale fondsen in de toekomst. Daarbij komt er in aanvulling op de
jaarlijkse aandeelhoudersvergaderingen een extra Bestuurlijk Overleg Rijk-regio, waarin
de ontwikkeling van de ROM en andere relevante regionale en nationale economische
ontwikkelingen worden besproken.

- Deze structuur is ook gebruikelijk bij andere ROM's in Nederland. Bovendien kan hiermee
een betere aansluiting met Furopese fondsen worden bereikt, onder meer vanwege de
koppeling aan Invest-NL (via het Transitiefonds).
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- Voor besluiten in de ROM b.v. is ingebouwd dat er geen majeure besluiten kunnen
worden genomen als 1 van de 2 aandeelhouders (ROM regio of het Rijk) het er niet mee
eens is. voor majeure besluiten is een 2 /3 meerderheid vereist. Hiermee is zeggenschap
van de regio gegarandeerd. Ook oefent de provincie hiermee invloed uit op de
verschillende benoemingen, in directie en Raad van Commissarissen bijvoorbeeld. Zie ook
het bedrijfsplan en de Akte van oprichting voor de ROM b.v.

- De Investeringsreglementen van het Transitiefonds en het MKB-fonds vormen het kader
voor het financiéle rendement van de deelneming. Voor beide fondsen krijgen de
fondsmanagers als opdracht dat ze 100% revolverend zijn. Voor het mkb-fonds geldt dat
het ook de inflatie moet bijhouden. Dus er moet ook een rendement zijn om de inflatie
mee te corrigeren, Voor het Transitiefonds geldt dit niet.

- Bij het aangaan van de deelneming zal de provincie in totaal € 40 miljoen storten. De
storting vindt plaats in verschillende tranches en op basis van capital calls. Voor deze
kapitaalstorting is geen separate dekking nodig. Wel zijn er gevolgen voor het
weerstandsvermogen. In de Kaderbrief 2022 wordt hiervoor een reservering opgenomen.
Daarnaast wordt voorgesteld om € 2,0 miljoen in de Reserve Europese projecten te
benutten voor het vergroten van de weerstandscapaciteit / de algemene reserve. Zre
verder de voordracht.

- Bij de voordracht is de provinciale Kadernota Verbonden Partijen 2014 gehanteerd. De
voordracht loopt langs de 7 criteria waar provinciale deelnemingen conform de Kadernota
aan moeten voldoen. Dit is de standaard werkwijze bij nieuwe deelnemingen. CZ/FIN
heeft bijgedragen aan de voordracht.

- Als PS op 28 juni besluit tot deelname in de ROM dan zal (S daarna nog een
hekrachtigingsbesluit nemen waarmee de provincie de deelname kan gaan uitvoeren. Het
gaat dan onder meer om machtiging om te tekenen bij de notaris.

- In de aanloop naar de oprichting wordt de komende weken nog gewerkt aan een
communicatieplan voor de lancering van de ROM (onder meer logo, website,
persmoment), Vanuil Communicalie is de provincie direct betrokken.

- De werving voor een directeur start medio mei. De provincie heeft met de andere
aandeelhouders een rol in de selectie.

Vervolg
- 14 juni 2021 - oprichtingshesluit in EFB
- 28 juni 2021 - oprichtingsbesluit in PS
- 29 juni of 6 juli 2021 - bekrachtigingsbesluit in GS
- September 2021 - oprichting ROM
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Provincie
Noord-Holland

Gedeputeerde Staten

Uw contactpersoon

BEL/REE
POSTDUS 3007 | 2001 DA 1 IAARLLM
Provinciale Staten van Noord Holland Telefoonnummer +3123514
door tussenkomst van de statengriffier mw. drs. K. Bolt @noord-holland.nl
Dreef 3, tweede etage
2012 HR HAARLEM
12
Verzenddatum
Kenmerk

1529548 / 1634093

Betreft- Provinciale deelname in Regionale Ontwikkelingsmaatschappij

(ROM) Uw kenmerk

Geachte leden,

Hierbij onlvangl u Ler besluitvorrming de bijgaande statenvoordracht
met het bijbehorende ontwerphesluit, met bijlagen, over provinciale
deelname in een Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) in Noord-
Holland.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

provinciesecretaris voorzitter
Pasthus 3007
2001 DA Haarlem
Telefoon (

8 bijlagen-
Houtplein 33

- Voordracht 2012 DE Haarlem

www.noord-holland.nl
Kvk—nummer 34362354
Btw-nummer NL.0010.03.124.B.08
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- Meerjaren Strategisch Bedrijfsplan

- Alte van aprichting ROM Regio h.v.

- Bestuursovereenkomst ROM Regic b.v.
- Investeringsreglement Transitiefonds
- Akte van oprichting ROM bv

- Bestuursovereenkomst ROM bv

- Inveseringsreglement MKB-fonds
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Onderwerp: Voordracht deelname ROM

Datum vergadering: 18 mei 2021

Registratienummer: 1529548/ 1634090
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Provincie
Noord-Holland

De komst van een ROM is belangrijk nieuws voor de Noord-
Hollandse economie. Met dit GS-besluit wordt een belangrijke
stap gezet in het proces. Naar verwachting is de ROM per 1 juli
2021 definitief. Dat wordt het belangrijkste
communicatiemoment. De communicatie focust zich dus ook op
de periode vlak voor de zomervakantie.

Er wordt een communicatieplan gemaakt. In het plan aandacht
voor de lancering van het fonds en de communicatie richting
ondernemers. Hierover vindt afstemming plaats met de
communicatieadviseurs van de deelnemende partijen. De ROM
krijgt een eigen website en huisstijl.

Communicatie naar aanleiding van GS-besluit:

Naar aanleiding van dit GS besluit wordt een bericht geplaatst op
LinkedIN en Twitter. Gedeputeerde llse Zaal is namens de
provincie woordvoerder voor de ROM. Daarom is nu gekozen
voor een persoonlijk bericht van haar.

Gedeputeerde llse Zaal: “Ik ben nu een jaar gedeputeerde. Een
van de belangrijkste onderwerpen waar ik mee bezig ben is de
oprichting van een Regionale Ontwikkelingsmaatschappij voor
Noord-Holland, de ROM. Samen met de Metropoolregio
Amsterdam (MRA), de regio Noord-Holland Noord (NHN) en het
ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK) hebben we
de voorwaarden voor het fonds uitgewerkt. Nu start de
belangrijke fase van de officiéle besluitvorming. Ons doel is dat
de ROM in juli definitief wordt opgericht en dat de Noord-
Hollandse economie dan kan gaan profiteren van het kapitaal
dat beschikbaar komt. Door decentrale overheden en
ondernemers samen te brengen kan de ROM een belangrijke
bijdrage leveren aan het realiseren van een duurzame en
innovatieve economie in de regio. De ROM zal beschikken over
twee fondsen, een transitietonds en een fonds specitiek voor
innovatief MKB. De ROM helpt de regio om economische kansen
te verzilveren en de gevolgen van de COVID-19 uitbraak te
verzachten."

470325
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Uw contactpersoon

CZ/COM

Doaorkiesnummer +312351¢

@noord-holland.nl
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Provincie
Noord-Holland

Nota GS Financiéle bijlage
1. Onderwerp: Provinciale deelname in Regionale Ontwikkelingsmaatschappij
2. Verseonnummer: 1529548/1634090

3. Financiéle tabel:

Er vloeien geen lasten of baten die invioed hebben op de begroting voort uit dit besluit.

Welke lasten (+) of baten (-] in euro's vloeien voort uit het voorgest elde besluit ?

0D nr_en naam Omschrijving lasten/baten 2020 2021 2022 2023 |Totaal
0
0
0
0

TOTAAL BESLUIT 0 0 0 0 0

Isvoorhet voorgestelde besluit nog budget beschikbaarin de vastgestelde begroting?

OD nr. en naam Productnr. |Omsehrijving product WBS/interne 2020 2021 2022 2023 |Totaal

order (S10)

0
0
0
0

IQTAAL BESLUI 0 0 0 0 0

[VERSCHIL 0] 0] 0] o] 0

MN.B. Met zoalsin de begroting, is een positief bedrag {pijv. 100)een vitgave/teganvaller en een nagatief bedrag ([£ijv. -100) een inkom st/

4. Toelichting & bijzonderheden

Kapitaalstorting

Voor een provinciale storting van het aandelenkapitaal bij oprichting van de ROM is geen separaat
dekkingsvoorstel nodig, omdat het hier gaat om financiering via de balans. De voor deze storting
benodigde liquide middelen zijn beschikbaar. Deelname aan de ROM heeft wel consequenties voor
de liquiditeitspositie, en zal het moment waarop we {kortlopend) vreemd vermogen moeten
aantrekken om onze activiteiten te financieren naar voren halen. Op basis van de provinciale
liguiditeitsramingen zal worden beoordeeld in hoeverre deelname aan de ROM leidt tot de versnelde
noodzaak om over te gaan tot externe financiering. Confarm het financieringsstatuut worden
beslissingen over het aantrekken van financiering gebaseerd op de totale financieringspositie van de
provincie.

Beheerkosten

De fondsbeheerkosten zullen worden gedekt uit het fondsvermogen. Hiervoor is dus geen dekking
nodig.

470326 0207
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Voor de exploitatiekosten van het ontwikkelgedeelte van de ROM (business development) draagt de
provincie bij via de vaste bijdrage van de provincie aan de MRA, conform het MRA-convenant uit
2017. Ook hier is geen aanvullende dekking nodig. Wel wordt er voor eventuele extra kosten in 2021
en 2022 (frictiekosten) gekeken naar dekking uit de bestaande budgetten in de mkb-reserve
(portefeuille Economie).

Risicobeheersing

De provincie loopt met haar deelneming in de ROM een risico, omdat het gaat om investeringen in
bedrijven/projecten die mogelijk niet in alle gevallen rendabel blijken. Uitgaande van het risicoprofiel
van het ontwerp voor het Transitiefonds en mede op basis van de ervaringen met PDENH wordt dit
risico ingeschat op 30%. Dit komt neer op een risico van maximaal € 12 miljoen. De provincie
hanteert in haar risicomanagement als uitgangspunt voor haar deelnemingen dat dit risico wordt
opgevangen door het weerstandsvermogen c.q. de algemene reserve. In de algemene reserve is
voldoende ruimte aanwezig om het risico van de deelneming in de ROM op te kunnen vangen.

Verhogen weerstandscapaciteit

Bij de coalitiebesprekingen in september 2020 is afgesproken hoe om te gazn met de financiéle
consequenties van een besluit om deel te nemen in de ROM. Op basis van deze afspraak zal de in
2023 beschikbare ruimte van £ 2 miljoen in de reserve Europese cofinanciering benut worden om de
weerstandscapaciteit c.q. de algemene reserve zan te vullen teneinde de deelneming in de ROM
veilig aan te kunnen gaan.

Dit betekent concreet dat bij het GS-besluit tot oprichting van de ROM ook het besluit wordt
genomen om aan PSvoor te stellen om van de voorgenomen stortingen in de reserve Europese
cofinanciering in 2022 en 2023 een bedrag van in totaal € 2 miljoen in de algemene reserve achter te
houden ter aanvulling van de weerstandscapaciteit. De aanvulling van het weerstandsvermogen kan
daarbij gelijke tred houden met de stortingen van de tranches in de ROM in 2022 en 2023.

4a, Fiscale aspecten (btw, vennootschapsbelasting):
PM

5. Financieel advies:

Akkoord. Financién is nauw betrokken geweest bij voorbereiding op dit besluit. Vanuit financieel
oogpunt staan de belangrijkste aandachtspunten puntsgewijs in bovenstaande tekst toegelicht. Op
basis van dit besluit zullen de volgende acties in gang gezet worden:

¢ Deliquiditeitsplanning zal worden bijgesteld;

¢ Hetrisicoprofiel en weerstandsvermogen zal in de risicoparagraaf van de begroting worden
bijgewerkt met deze gegevens;

s Terverhoging van de weerstandscapaciteit zal de geplande storting in de reserve
cofinanciering Eurapese projecten met €2 miljoen naar beneden warden hijgesteld.

6. Financieel enfof Fiscaal adviseur:
Financieel adviseur:

7. Datum advies:. 6 mei 2021

8. Advies concerncontroller (als financiéle gevolg groter is dan € 5 miljoen):

Naam

Datum | 06-05-2020

470326 0208
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Advies | Concerncontrol is betrokken geweest in de aanloop naar dit besluit. Ik kan mij vinden in het
gevraagde besluit: het voornemen tot het aangaan van een deelneming in een Regionale
Ontwikkelingsmaatschappij, ROM Regio b.v. Het betreft een risicodragende investering, dat
op zo'n wijze wordt ingericht dat het geen overlap heeft of concurrerend is met onze
andere fondsen. Momenteel heeft de provincie de liquide middelen en het een
weerstandsvermogen die het risico kan dragen. Op basis van de provinciale
liguiditeitsramingen zal moeten worden beoordeeld of toetreding tot de ROM leidt tot de
(versnelde) noodzaak om over te gaan tot externe financiering.

Ik geef 2 punten mee: risico-inschatting en zeggenschap. Ten eerste adviseer ik om de
ervaringen die andere provincie hebben opgedaan met hun ROM te bespreken. Met name
voor wat betreft het effect van deze coronaperiode op de risico-inschatting van de
investeringen. Ten tweede valt mij op dat het Rijk een grote zeggenschap heeftin/via de
ROM B.V. in relatie tot hun ingelegde vermogen. Zijn we ons hier bewust van? En wat zijn
de eventuele gevolgen hiervan?

9. Uitvoeringskosten subsidies: N.v.t.

470326 0209
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Datum vergadering
18 mei 2021 11 mei 2021
Registratienummer
1529548/1634000
Nota GS Juridische Bijlage

voor intern gebruik

Voorstel

Aan GS wordt voorgesteld om een principe-besluit te nemen om samen met de Noord-
Hollandsc gemecnten ¢n het Rijk (ministeric van EZK) cen regionale ontwikkcelingsmaatschappij
(ROM) onder de noemer “ROM MRA-NHN" op te richten voor de provincie Noord-Holland.
Aanleiding zijn de start in 2019 van het landelijke fonds Invest NL en de huidige coronacrisis.

De ROM MRA-NHN constructie betreft 4 vennootschappen:

- een ROM Regio BY waarin PNH (inleg € 40 mln) samen met de MRA-gemeenten waaronder
Amsterdam en een stichting met de NHN-gemeenten deelneemt;

- een ROM Holding BV waarin de ROM Regio BV (50,1 %) en de Staat/EZK (49,9%, inleg € 30
min) deelnemen;

— een MKB-fonds BV (ca. € 60 mln) waarin de ROM Holding BV voor 100 % deelneemt;

- een Transitiefonds BV (ca. 100 mln) waarin de ROM Regio BV voor 100 % deelneemt.

Thans wordt door de deelnemende overheden de voorhangprocedure ingeleid waarbij PS en
gemeenteraden t.a.v. de deelneming in de ROM Regio BV de mogelijkheid krijgen om wensen
en bedenkingen in te dienen. Een dergelijke voorhangprocedure zal t.a.v. de ROM Holding BV
te zijner tijd geschieden langs Tweede en Eerste Kamer. Voor de provincie gaat het concreet
om deelneming in de ROM Regio BV samen met de MRA-gemeenten en de gemeenten in
Noord-Holland Noord (via een stichting administratiekantoor). De intentie hierbij is om een
provinciale deelname in de ROM aan te gaan van € 40 miljoen. GS worden daarom nu concreet
voorgesteld om een voordracht vast te stellen waarin het voorstel aan PS om in te stemmen
met deze concrete deelneming.

De onderhandelingen en voorbereiding van de cprichting van de ROM is samen met de sector
Beleid begeleid door sector Financién en Juridische Zaken. Bijgaande oprichtingsakte/statuten
van de vier vennootschappen en de bestuursovereenkomsten tussen de aandeelhouders van de
ROM Holding BV en de ROM Regio BV zijn voorbereid door onze huisadvocaat Pels Rijcken &
Droogleever Fortuijn advocaten en notarissen. De investeringsreglementen van het MKB-fonds
en het Transitiefonds zijn in eerste instantie opgesteld door Rebel Group.

Juridische procedure

Door middel van een voordracht wordt aan PS het voornemen tot oprichting van en
deelneming in de ROM Regio BV voorgelegd op basis van artikel 158, tweede lid, van de
Provinciewet,

Het ontwerp-besluit houdt in dat PS kennis nemen van het voorgenomen besluit van
Gedeputeerde Staten en geen wensen en bedenkingen op dat voorgenomen besluit inbrengen.
Na positieve besluitvorming in PS (en raden] wordt een voorstel aan GS voargelegd voor een
definitief besluit over de oprichting van en deelneming in de ROM Regio BV.

470327
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Nota verbonden partijen

Bij de voorbereiding van de oprichting en deelneming in de ROM Regio BV zijn de verschillende
stappen doorlopen die zijn opgenomen in de door PS vastgestelde Nota verbonden partijen.
Dcze stappen zijn cxplicict toegelicht in bijgaandc voordracht aan PS.

Inrichting ROM

De ROM zal bestaan uit 2 holdings en 2 fondsen.

De holdings zijn de ROM Holding BV en de ROM Regio BV. In de ROM Regio BV neemt de
provincie samen met de stak NHN en de MRA-gemeenten deel. De ROM Regio BV neemt samen
met de Staat deel in de ROM Holding BV.

De twee holdings sturen de twee fondsen aan. Onder de ROM Holding BY komt het MKB-fonds
en onder de ROM Regio BV komt het Transitiefonds te hangen. Deze fondsen zullen de
feitelijke investeringen/leningen verstrekken aan het bedrijfsleven.

Het onderscheid tussen deze fondsen is:

— Het Transitiefonds wordt aangestuurd door de holding van de regio, investeert in
energietransitie en andere transitiegebieden en is erop gericht dat de aandeelhouders
aan het eind van de looptijd hun investering minimaal nominaal terugontvangen.

- Het MKB-fonds wordt aangestuurd door de holding van regio en rijk, investeert in het
kader van de coronacrisis en overige MKB-investeringen zoals toekomstige
rijksregelingen en is gericht op instandhouding en herinvestering.

Deze fondsen zullen als aanvulling op en in samenwerking met gaan opereren met de fondsen
waarin de provincie al deelneemt: PDENH en Innovatiefonds Noord-Holland.

De investeringen uit beide fondsen zullen worden gedaan door de fondsmanagers.

De voorliggende bestuursovereenkomsten betreffen feitelijk de
aandeelhoudersovereenkomsten betreffende de twee holdings. In de overeenkomsten zijn de
bestuurlijke afspraken vastgelegd ten aanzien van de werking en governance van de holdings,
de financiering van de exploitatie van de holdings en de terbeschikkingstelling van het
beoogde kapitaal ten behoeve van de holdings en de twee fondsen.

Juridische risico’s

Staatssteunrechielifke aspecten

In de verhouding tussen PNH en de ROM Regio BY zal sprake zijn van storting op aandelen
(risicokapitaal). Onder de Algemene Groepsvrijstellingsverordening (EU 651 /2014) zijn
steuncategorieén vrijgesteld van aanmeldingsplicht bij de Europese Commissie, waaronder
steun in de vorm van risicokapitaal. Het Transitiefonds BV wordt qua structuur en werkwijze in
overeenstemming gebracht met de eisen die de AGVV stelt aan staatssteun in de vorm van
risicokapitaal.

De investeringsreglementen van het MKB-fonds en het Transitiefends voorzien in de
voorwaarde dat het Fonds leningen kan verstrekken onder marktconforme voorwaarden.
Eventuele steunelementen dienen te passen binnen vigerende staatssteunregels inclusief het
kader voor vrijstellingen zoals in het bijzonder de De-Minimisverordening en de Algemene
Groepsvrijstellingsverordening.

De fondsheheerders moeten dus handelen binnen de mogelijke staatssteunvrijstellingen.

De fondsen kunnen alleen aandelenkapitaal verstrekken aan een doelonderneming gelijktijdig
met één of meerdere private investeerders en onder minimaal dezelfde condities.

De twee fondsen zullen een revolverende opzet hebben. Van alle verstrekte leningen is het de

470327

0056

0211



3|5 | Nota GS Juridische Bijlage

bedoeling dat deze worden terugbetaald, maar gezien het risicoprofiel van de gesteunde

initiatieven wordt rekening gehouden met een revolverendheid van ca. 85%.

Kunincn de verninootschappen aangemoerkt wordcemn als bestuursorgaan?

Indien het MKB-fonds of Transitiefonds leningen gaat verstrekken met middelen die voor meer
dan 2/3 beschikbaar zijn gesteld door een of meer overheden en die overheden hebben in
overwegende mate invloed op het beheer van het fonds, zou het fonds kunnen worden
aangemerkt als bestuursorgaan (en is het subsidierecht van toepassing op het fonds). Voor
door de fondsen te verstrekken leningen dient daarom nog een afzonderlijke wettelijke
subsidiegrondslag te worden vastgesteld.

Aanbestedingsrechtelijke aspecten

Het fondsbeheer van het Transitiefonds zal door de directeur van de ROM Regio BV worden
aanbesteed. De projecten die vanuit dit fonds zullen worden gefinancierd, hebben een meer
innovatief karakter waarvoor specifieke kennis en kunde is vereist.

Het fondsbeheer van het MKB-fonds zal naar verwachting worden uitgevoerd door
medewerkers in dienst van de ROM Holding BV.

Wat betreft de aanbestedingsrechtelijke aspecten inzake de verhouding tussen de ROM Regio
BV en het Transitiefonds het volgende.

In afwijking van de artikelen 2.1 tot en met 2.6a is het bepaalde bij of krachtens deel 2 van de
Aanbestedingswet 2012 (aanbestedingsplicht) niet van toepassing op overheidsopdrachten die
door een aanbestedende dienst aan een andere rechtspersoon worden gegund, indien:

a. de aanbestedende dienst samen met andere aanbestedende diensten op die rechtspersoon
toezicht uitoefent zoals op hun eigen diensten,

b. meer dan 80% van de activiteiten van de gecontroleerde rechtspersoon de uitvoering van
taken behelst die hem zijn toegewezen door de controlerende aanbestedende diensten of door
andere, door diezelfde aanbestedende diensten gecontroleerde rechtspersonen, en

c. er geen directe participatie van privékapitaal is in de gecontroleerde rechtspersoon, met
uitzondering van vormen van participatie van privékapitaal die geen controle of blokkerende
macht inhouden, die vereist zijn krachtens nationale regelgeving welke verenigbhaar is met het
Verdrag betreffende de Europese Unie en het Verdrag betreffende de werking van de Europese
Unie en door middel waarvan geen beslissende invlioed kan worden uitgeoefend op de
gecontroleerde rechtspersoon,.

Aanbestedende diensten worden geacht op een rechtspersoon gezamenlijk toezicht uit te
oefenen als bedoeld in het eerste lid, onderdeel a, indien:

a. de besluitvormingsorganen van de gecontroleerde rechtspersoon zijn samengesteld uit
vertegenwoordigers van alle deelnemende aanbestedende diensten, waarbij individuele
vertegenwoordigers verscheidene of alle deelnemende aanbestedende diensten kunnen
vertegenwoordigen,

b. deze aanbhestedende diensten in staat zijn gezamenlijk beslissende invioed uit te cefenen
op de strategische doelstellingen en belangrijke beslissingen van de gecontroleerde
rechtspersoon, en

c. de gecontroleerde rechtspersoon geen belangen nastreeft die in strijd zijn met de belangen
van de controlerende aanbestedende diensten.

Aan de voorwaarden gencemd onder b en ¢ in het eerste lid wordt voldaan (er worden door de
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ROM geen andere activiteiten verricht dan waarvoor ze nu zijn opgericht en er is geen sprake
van privé kapitaal).

Voor de vraag of er sprake is van toezicht zoals bedoeld onder a, dient onder meer naar de
akten gekeken te worden. Daarin ziecn we onder andere dat de aandcclhouders (de betreffende
gemeenten, provincie (en Rijk) o.a. de volgende majeure besluiten nemen:

- benoeming leden RvC;

- wijzigen van de statuten;

- vaststelling van Meerjaren Strategisch Bedrijfsplan.

Tevens is geen sprake van een situatie als bedoeld onder lid 2, sub c.

Daarmee is in deze opzet dus sprake van een quasi-inbestedingsrelatie tussen de betrokken
gemeenten en de provincie en de ROM Regio BV en stuurt de ROM Regio BV namens deze
partijen het Transitiefonds aan. De opdrachten die gezamenlijk, door een deel van de toezicht
houdende partijen of door 1 partij richting de ROM Regio BV en het Transitiefonds worden
verstrekt zijn daardoor vrijgesteld van een aanbestedingsverplichting.

Regelmatig zal getoetst moeten worden of nog steeds aan de voorwaarden uit artikel 2.24b
Aanbestedingswet wordt voldaan.

Borging andere risicao’s

De hoogte van de beheervergoeding (vergoeding aan het bestuur,/fondsbeheerder) dient
marktconform te zijn.

Het investeringsreglement verschaft het bestuur/fondsbeheerder het kader voor het
verstrekken van investeringen en leningen. Indien de in te stellen onafhankelijke
adviescommissie geen positief advies verstrekt op een voorgenomen besluit tot een door het
fonds voorgenomen investering of converteren van een lening, behoeft het besluit van het
Bestuur/fondsbeheerder de voorafgaande goedkeuring van de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders.

Conclusie

Met eventuele risico’s is rekening gehouden bij de voorbereiding van de oprichting van de
twee holdings en twee fondsen hetgeen uitgewerkt is in bijgaande documenten, met name de
investeringsreglementen. Er zijn (op verzoek van EZK) helaas geen nadere
staatssteun/aanbestedingsrechtelijke analyses uvitgevoerd door EZK of de andere deelnemende
partijen. EZK heeft aangegeven dit te doen zodra in alle provincies een ROM is opgericht en
alsdan zo nodig een melding bij de Europese Commissie te doen. JZ en Inkoop hebben zelf een
analyse uitgevoerd en we conduderen dat de voorgestelde opzet en randvoorwaarden voldoen
aan staatssteun- en aanbestedingsrecht.

Opgesteld door:
(sector Juridische Zaken) en (sector Subsidies/Inkoop)
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Datum vergadering: 18 mei 2021

Registratienummer: 1529548/1634090

Portefeuille Economie
Portefeuillehouder l. Zaal
Plaatsvervanger 7. Pels

13 bijlage(n)
- Toelichting nota GS
- Brief PS
- Voordracht PS
- Financiele bijlage
- Jundische bijlage
- Communicatieve bijlage

- Meerjaren Strategisch

Bedrijfsplan

- Akte van oprichting ROM Regio
bv

- Bestuursovereenkomst ROM

Regio bv

- Investeringsreglement

Transitiefonds
- Akte van oprichting ROM bv
- Bestuursovereenkomst ROM bv

- Investeringsreglement mkb—

fonds
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Nota GS

Onderwerp: Provinciale deelname in Regionale Ontwikkelingsmaatschappij 5 mei 2021 1(3

Paragraaf 1
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Provinciale deelname in Regionale Ontwikkelingsmaatschappij 213

Het college besluit:

1. Voornemens te zijn tot het aangaan van een deelneming in een
Regionale Ontwikkelingsmaatschappij, ROM Regio b.v., met een
aandelenkapitaal van € 40 miljoen.

2. Dec voordracht vast te stellen ¢n aan Provinciale Staten tc zenden
opdat Provinciale Staten in staat worden gesteld wensen en
bedenkingen op het voorgenomen besluit naar voren te brengen.

Paragraaf 2
Toelichting voor de openbare besluitenlijst:

De provincie heeft het voornemen om samen met Noord-Hollandse
gemeenten en het ministerie van EZK een Regionale
Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) op te richten. Met deze ROM willen
overheden werken aan de transitieopgaven in de econemie en een
duurzaam herstel uit de coronacrisis bevorderen. De intentie hierbij is
om een provinciale deelname in de ROM aan te gaan van € 40 miljoen.
Met dit besluit worden Provinciale Staten In staat gesteld wensen en
hedenkingen op het voorgenomen besluit naar voren te brengen.

Paragraaf 3

Gevolgen:

Financiéle gevolgen en risico’s? Ja, zie de bijlage
Formatieve gevolgen en risico’s? Nee

uridische gevolgen en risico’s? Ja, zie de bijlage

Waorden bindende afspraken gemaakt [Nee
met andere partijen?

Gevolgen en risica’s openbaar maken |Nee. Besluit komt op de openbare
besluit? besluitenlijst, die een dag na de GS-

wvergadering om 11.00 uur gepubliceerd wordt

Communicatieve gevolgen en risico’s?|Ja, zie de bijlage

Europese gevolgen en risico’s? Nee
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Provinciale deelname in

Regionale Ontwikkelingsmaatschappij

303

Gevolgen en risico’s voor de Nee
rechtmatigheid?
Overige gevolgen en risico’s? Nee

Paragraaf 4
Ambtelijk afgestemd met-

Directie Beleid:

a

Directie B&U

Niel van toepassing

Directie Concernzaken: Ja
Concerncontrol: la
Naarm:

Kabinet/Staf AD:

Niet van toepassing

Paragraaf 5
Bestuurlijk afgestemd met:

GS-staf/-staven

ELAS 10 mei 2021
FPOI 10 mei 2021

Paragraaf 6
Verdere procedure:

a. PS5 actief informeren

Ja, /1e bigevoegde bnefl

h. Publiceren in het Pravinciaal Rlad?

Nee
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Onderwerp: Bekrachtigingsbesluit ROM

Datum vergadering: 6 juli 2021
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Noord-Holland

De besluitvorming van de eerste deelnemers aan de ROM heeft
plaatsgevonden. Daarnaast heeft het college van burgemeesters en
wethouders van een aantal gemeenten besloten de deelname voor te
leggen aan hun gemeenteraad. Ook neemt de ministerraad naar
verwachting op 9 juli een besluit over de ROM. Al deze gebeurtenissen,
inclusief de besluitvorming door PS, vormen belangrijke mijlpalen in
aanloop naar de oprichting (en start) van de ROM in oktober 2021. De
finale besluitvorming is in zicht. Daarom wordt er voor de
zomervakantie nog een persbhericht tcekomstige aandeelhouders en
andere stakeholders te enthousiasmeren en informeren over de ROM in
oprichting. Het pershericht is in cverleg met alle betrokken partijen
opgesteld en wordt op vrijdag 9 juli of maandaq 12 juli verstuurd.

Gezamenlijk persbericht

Regionale ontwikkelin sm%atschaﬁeg
ondersteunt ondernemers bij verz ren
van economische en duurzame kansen

De Metropoolregio Amsterdam, de regio Noord-Holland Noord en het
ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK) werken samen aan
de oprichting van een regionale ontwikkelingsmaatschappij (ROM). Doel
van de ROM is het samenbrengen van lokale overheden en ondernemers
om zo een helangrijke bijdrage te leveren aan het realiseren van een
duurzame en innovatieve economie in de regio. Tijdens de laatste
ministerraad voor het zomerreces ging het kabinet akkoord met de
oprichting van de ROM. Met de definitieve oprichting dit najaar,
beschikt de ROM over twee fondsen van in totaal 160 miljoen euro.

De Metropoolregio Amsterdam (MRA) en Noord-Helland Noord (NHN) zijn
samen goed vocr meer dan 25 procent van de nationale economie. Wel
staat de regio voor een dubbele opgave. Door de gevolgen van de
coronapandemie zijn er grote economische uitdagingen ontstaan.
Tegelijkertijd willen we een omslag maken naar een duurzame economie
en het Klimaatakkoord uitvoeren. Het zijn

allemaal uitdagingen die gemeentegrensoverschrijdend zijn en vragen om
passende investeringen. Deze investeringen kunnen niet alleen door
marktpartijen worden opgepakt; voor overheden is een onmisbare rol als
aanjager én investeerder weggelegd. Deze gezamenlijke
verantwoordelijkheid is ook voor de ministerraad een belangrijke reden
om in te stemmen met de oprichting van de ROM. [Quote
staatssecretaris)

Doelkapitaal van 160 miljoen

Het ministerie van EZK en decentrale overheden uit de regio worden de
aandeelhouders van de ROM. Met de definitieve oprichting dit najaar,
beschikt de ROM over twee fondsen. De eerste is een MKB-fonds ter
waarde van 60 miljoen euro, gericht op innovatief MKB met brede
regionale speerpunten zoals high tech, repair- en maakindustrie, agrifood,
logistiek, life sciences and health. Daarnaast komt er een

transitiefonds met een beoogd vermogen van 100 miljoen euro, voor
investeringen in de energietransitie en circulaire economie, zoals
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Noord-Holland

bivoorbeeld een imvestering voor het opzetten van een groene waterstof
infrastructuur, als alternaticf voor fossicle brandstoffen.

Aanvullend biedt de ROM ondersteuning in de vorm van husiness
development en de mogelijkheid am in de toekamst uitvoering te geven
aan rijksregelingen. Voorbeelden hiervan zijn de Corona-
Overbruggingsregeling en (COL) en het noodpakket ‘banen en
economie.” Zo wordt door de samenwerkende partijen een instrument
gecreéerd dat publieke gelden die beschikbaar komen uit Europa en Den
Haag, zo goed mogelijk laat landen bij ondernemers in de regio.

Gedeputeerde llse Zaal: “We hebben hier een heel mooi en uniek
instrument waarmee we ondernemers helpen met het realiseren van
innovaties. Met de oprichting van een ROM wordt een belangrijke
bijdrage geleverd aan het toekomstbestendig maken van de regionale
economie op een duurzame manier. Ik hoop dat er nog heel veel
gemeenten mee gaan doen aan de ROM.”

Gemeenten in Noord-Holland aan zet

In aanloop naar het verzilveren van eccnomische en duurzame kansen
voor de regio zijn al een aantal belangrijke stappen gezet. Eerder
beslisten de gemeenteraad van Amsterdam en Provinciale Staten,

naast de colleges van burgemeester en

wethouders van andere gemeenten binnen de regio, al om toe te treden
als aandeelhouder van de ROM. De provincie Noord-Holland en de
gemeente Amsterdam dragen beiden voor 40 miljoen euro bij de aan de
ROM. De volgende stap is de besluitvorming van overige gemeenteraden
in de regio Noord-Holland, waarna een definitieve oprichting begin
oktober 2021 plaatsvindt.

Ook het bedrijfsleven is enthousiast over de oprichting van een

ROM. Audrey Keukens, voorzitter VYNO-NCW West, noemt de ROM een
belangrijke stap naar meer innovatie, samenwerking en kennisdeling;
“Snel, slim en schoon de crisis uit investeren en ondernemen, daar is
iedereen bij gebaat.”

Comrmmunicatieadviseur.

Datum: 23 juni 2021
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Datum vergadering: 6 juli 2021

Registratienummer: 1529548/1658931

Portefeuille Economie
Portefeuillehouder |I. Zaal
Plaatsvervanger 7. Pels

1 bijlage(n)

Toelichting

Onderwerp: ROM. aangaan deelneming

Nota GS

Paragraaf 1
Het college besluit:

deelneming;

1. Tot het aangaan van een deelneming in de Regionale
Ontwikkelingsmaatschappij, de ROM Regio byv;

2. Tot het aangaan van de Bestuursovereenkomst ROM Regio bv en
de Akte van oprichting ROM Regio byv;

3. De portefeuillehouder Economie te machtigen de
overeenkomsten te ondertekenen en tot het verrichten van de
rechtshandelingen in verband met het aangaan van de

4. De portefeuillehouder Fconomie aan te wijzen als toekomstig
aandeelhouder in de ROM Regio bv namens de provincie.

Paragraat 2

regionale economie.

Toelichting voor de openbare besluitenlijst:

Met dit besluit wordt de provinciale deelname in de Regionale
Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) hekrachtigd. Hiermee gaat de
provincie een belangrijke bijdrage leveren aan de verduurzaming van de

Paragraaf 3

Gevolgen-

Financiéle gevolgen en risico’s? Nee
Formatieve gevolgen en risico’s? Nee

470419
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ROM: aangaan deelneming

uridische gevolgen en risico’s?

Nee

Worden bindende afspraken gemaakt
met andere partijen?

Nee

Gevolgen en risico’s openbaar maken
besluit?

Nee. Besluit komt op de openbare
besluitenlijst, die een dag na de GS-

wergadering om 11.00 uur gepubliceerd wordt.

Communicatieve gevolgen en risico’s?

Ja, zie de bijlage

kuropese gevolgen en risico’s? Nee
Gevolgen en risica’s voar de Nee
rechtmatigheid?

Overige gevolgen en risico’s? Nee

Paragraaf 4
Ambtelijk afgestemd met-

Directie Beleid:

Niel van toepassing

Directie B&U:

Niel van toepassing

Directie Concernzaken:

Ja

Concerncontrol:

Niet van toepassing

Kabinet/Staf AD:

Niet van toepassing

Paragraaf 5
Bestuurlijk afgestemd met

GS—staf/ —staven

ELAS 28 juni 2021

Paragraaf 6
Verdere procedure:

470419
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d.

PS actief informeren

Nee

ROM: aangaan deelneming

303

b.

Publiceren in hel Provinciaal Blad?

Nee
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Datum vergadering Uw contactpersoon
28 juni 2021
Staf BEL/REE

Staf Economie, Landbouw, Arbeidsmarkt & Onderwijs en Sponsoring, |. Zaal

Unitmanager

Sectormanager Telefoonnummer +3123514
Directeur @noord-holland.nl
Bijlagen: 23 juni 2021 11

Betreft: Nota GS
bekrachtigingsbesluit ROM Nota GS-staf

(N.B. De rubrieken 1 t/m 6 altijd in deze volgorde uitwerken)

1. Doel van de bespreking /toelichting

Bespreken van de concepten van de nota GS en bijlagen voor het
bekrachtigingsbesluit veor de provinciale deelname in de ROM. Zie
verder de nota GS en de toelichting.

2. Voaorstel tot besluitvorming

3. Financiéle, personele en jundische consequenties

4. Communicatieve consequenties

5. Wijze van totstandkoming

6. Verdere procedure

470420 0226
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BUIage bij registratienummer 1529548/1658931 - ROM; aangaan

deelneming

TOELICHTING

Het college besluit:

1. Tot het aangaan van een deelneming in de Regionale Ontwikkelingsmaatschappij, de ROM
Regio bv;

2. Tot het aangaan van de Bestuursovereenkomst ROM Regio bv en de Akte van oprichting
ROM Regio bv;

3. De portefeuillehouder Economie te machtigen de overeenkomsten te ondertekenen en tot
het verrichten van de rechrshandelingen in verband met het aangaan van de deelneming;

4. De portefeuillehouder Fconomie aan te wijzen als toekomstig aandeelhouder in de ROM
Regio bv namens de provincie.

Ad. 1)

Provinciale Staten hebben op 14 juni 2021 in de commissie EFB en op 28 juni 2021 in de PS-
vergadering wensen en bedenkingen geuit over de voorgenomen deelneming in de Regionale
Ontwikkelingsmaatschappij, ROM Regio bv met een aandelenkapitaal van € 40 miljoen. PS hebben

besloten Lol hel aangaan van de deelnerming en stellen het benodigde krediel beschikbaar.
Bij de Statenvoordracht zijn de volgende oprichtingsdocumenten meegezonden:

- Meerjaren Strategisch Bedrijfsplan

- Akte van oprichting ROM Regio bv

- Bestuursovereenkomst ROM Regio bv
- Investeringsreglement Transitiefonds
- Akte van oprichting ROM bv

- Bestuursovereenkomst ROM bv

- Investeringsreglement MKB-fonds

Bijbehorende registratienummers:

+ GS-besluit 18 mei- 1529548/1634090
» PS-brief Statenvoordracht en oprichtingsdocumenten: 1529548 / 1634093
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BUIage bij registratienummer 1529548/1658931 - ROM; aangaan

deelneming

Ad. 2)

Met deze deelname zal de provincie aandeelhouder zijn van de ROM Regio bv. Deze
vennootschap zal samen met het Rijk participeren in de ROM bv. Door PelsRijcken zijn de
statuten en bestuursovereenkomsten opgesteld voor beide holdings, die tezamen de ROM

vormen. Vanuit de ROM worden beide investeringsfondsen aangestuurd.

Om de deelname te bekrachtigen zal de provincie de Bestuursovereenkomst en Akte van
oprichting van de ROM Regio bv ondertekenen. De andere documenten worden door de ROM

Regio aangegaan.

Ad. 3 - Ad. 4)

Het voorstel is om gedeputeerde Fconomie te machtigen de overeenkomsten te tekenen en aan te
wijzen als toekomstig aandeelhouder in de ROM. Conform de bepalingen in Kadernota Verbonden
Partijen 2020 wordt de bestuurder wiens beleidsveld de deelneming betreft aangewezen als

aandeelhouder. In dit geval is dat portefeuille Economie.

Er zijn uitzonderingen waarbij de provincie hiervan afwijkt, als er een kans is op een
heleidsinhoudelijk conflict met de rol als lid van Gedeputeerde Staten. Bijvoorbeeld bij PDENH,
waarbij GS een rol hebben in het goedkeuren van de investeringsbesluiten. Bij de ROM Regio bv is

dit niet het geval.

470421

0063

0228



PELS RI|CKEN

VOLMACHT
AANDEELHOUDERSBESLUIT BUITEN VERGADERING
ROM Regio B.V.! (hierna: ROM Regio B.V.)

Ondergetekende:

naam Provincie Noord-Holland
rechtsvorm : publiekrechtelijke rechtspersoon
zetel Haarlem
handelsregisternummer : 34362354

adres Postbus 3007

postcode en plaats : 2001 DA Haarlem

hierna te noemen : 'Volmachtgever',

verklaart hierbij ingevolge het daartoe op 5 oktober 2021 door het college van Volmachtgever genomen

besluit:

aan iedere notaris, toegevoegd notaris en kandidaat-notaris werkzaam bij Pels Rijcken &

Droogleever Fortuijn N.V. te 's-Gravenhage (hierna te noemen: 'Pels Rijcken') volmacht te

verlenen (degene die van de volmacht gebruik maakt hierna te noemen: 'Gevolmachtigde'), om in

naam van de Volmachtgever op andere wijze dan in een vergadering van aandeelhouders

(overeenkomstig artikel 34.1 van de statuten van ROM Regio B.V) de volgende voorstellen te

aanvaarden ter zake:

(a) de goedkeuring van het bestuursbesluit tot de oprichting van ROM Holding B.V.Z door ROM
Regio B.V., overeenkomstig het ontwerp van die akte, opgesteld door Pels Rijcken,
gedateerd 28 juli 2021;

(b) de goedkeuring van het bestuursbesluit tot het aangaan van de bestuursovereenkomst, met
versiedatum 21 juli 2021 ter zake ROM Regio B.V.;?

(c) de goedkeuring van het bestuursbesluit tot de oprichting van TRANSITIEFONDS B.V.4 daor
ROM Regio B.V., overeenkomstig het ontwerp van die akte, opgesteld door Pels Rijcken,
gedateerd 28 juli 2021;

Een nader aan te duiden en op te richten besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid met de
werknaam: ROM Regio B.V., waarbij de definitieve naam wordt vastgesteld in of door de stuurgroep ter zake
ROM MRA en wordt voor het passeren van de akte van oprichting schriftelijk doorgegeven aan Pels Rijcken door
de heer V. van Woerkom (hierna: ROM Regio B.V.).

Een nader aan te duiden en op te richten besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid met de
werknaam: ROM Holding B.V., waarbij de definitieve naam wordt vastgesteld in of door de stuurgroep ter zake
ROM MRA en wordt voor het passeren van de akte van oprichting schriftelijk doorgegeven aan Pels Rijcken door
de heer V. van Woerkom (hierna: ROM Holding B.V.).

Daarbij geldt dat aanvullend bij de bestuursovereenkomst ROM Regio B.V., waarbij dat opportuun wordt geacht,
op een later moment bijlagen kunnen worden aangeleverd ter zake de inbreng, storting en
aandeelhoudersinstructie aan Pels Rijcken door de heer V. van Woerkom.

Een nader aan te duiden en op te richten besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid met de
werknaam: TRANSITIEFONDS B.V., waarbij de definitieve naam wordt vastgesteld in of door de stuurgroep ter
zake ROM MRA en wordt voor het passeren van de akte van oprichting schriftelijk doorgegeven aan Pels Rijcken
door de heer V. van Woerkom (hierna: TRANSITIEFONDS B.V.).
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(d) de goedkeuring van het bestuursbesluit tot de uitoefening van de aandeelhoudersrechten
door het bestuur van ROM Regio B.V. ten behoeve van het nemen van besluiten door de
algemene vergadering van ROM Holding B.V. ter zake:

(i) de goedkeuring van het bestuursbesluit tot de oprichting van MKB-FONDS B.V.> door
ROM Holding B.V., overeenkomstig het ontwerp van die akte, opgesteld door Pels
Rijcken, gedateerd 28 juli 2021;

(ii) de goedkeuring van het bestuursbesluit tot het aangaan van de
bestuursovereenkomst, met versiedatum 21 juli 2021 ter zake ROM Holding B.V.;

(iii) de goedkeuring van het bestuursbesluit tot de uitoefening van de
aandeelhoudersrechten door het bestuur van ROM Holding B.V. ten behoeve van het
nemen van besluiten door de algemene vergadering van
MKB-FONDS B.V. ten aanzien van:

(1) de vaststelling van het bezoldigingsbeleid en de bezoldiging voor de
bestuurder van MKB-FONDS B.V. (zijnde dat er geen bezoldiging komt);
(2) de vaststelling van het aantal onafhankelijke leden van de

Investeringscommissie (zoals bedoeld in artikel 16.1 van de statuten van
MKB-FONDS B.V.);

(3) de benoeming van ten hoogste vijf onafhankelijke leden van de
Investeringscommissie (zoals bedoeld in artikel 16.1 van de statuten van
MKB-FONDS B.V.);¢

(4) de vaststelling van het Investeringsreglement (zoals bedoeld in artikel 17.1
van de statuten van MKB-FONDS B.V.) ter zake MKB-FONDS B.V.;

(iv) de vaststelling van het bezoldigingsbeleid en de bezoldiging voor de bestuurder en
drie leden van de raad van commissarissen van ROM Holding B.V., waarbij geldt dat
de bezoldiging van de bestuurder een maximum kent ten bedrage van het CAO Rijk
schaal 18;7

(v) - voor zover nadig - de goedkeuring van het bestuursbesluit tot agiosterting van een
nader te bepalen bedrag (zoals opgenomen in en overeenkomstig de
bestuursovereenkomst, met versiedatum 21 juli 2021 ter zake ROM Holding B.V.) op
de aandelen in MKB-FONDS B.V. door Pels Rijcken op een nader door de heer V. van
Woerkom schriftelijk door te geven bankrekeningnummer ten name van MKB-
FONDS B.V., via het door ROM Regio B.V. gestorte aandelenkapitaal in ROM Holding
B.V., indien en voor zover de heer V. van Woerkom daartoe opdracht verleent aan

Pels Rijcken;

Een nader aan te duiden en op te richten besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid met de
werknaam: MKB-FONDS B.V., waarbij de definitieve naam wordt vastgesteld in of door de stuurgroep ter zake
ROM MRA en wordt voor het passeren van de akte van oprichting schriftelijk doorgegeven aan Pels Rijcken door
de heer V. van Woerkom.

Daarbij geldt dat het aantal onafhankelijke leden van de Investeringscommissie en de namen ter zake de
benoeming van de onafhankelijke leden van de Investeringscommissie voor het passeren van de akte van
oprichting schriftelijk worden doorgegeven aan Pels Rijcken door de heer V. van Woerkom.

Daarbij geldt dat de namen ter zake de bestuurder en leden van de Raad van Commissarissen van ROM Holding
B.V. voor het passeren van de akte van oprichting schriftelijk worden doorgegeven aan Pels Rijcken door de heer
V. van Woerkom.
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(e) de goedkeuring van het bestuursbesluit tot de uitoefening van de aandeelhoudersrechten
door het bestuur van ROM Regio B.V. ten behoeve van het nemen van besluiten door de
algemene vergadering van TRANSITIEFONDS B.V. ter zake:

(i) de vaststelling van het bezoldigingsbeleid en de bezoldiging voor de bestuurder van
TRANSITIEFONDS B.V. (zijnde dat er geen bezoldiging komt);

(i) de vaststelling van het aantal onafhankelijke leden van de Investeringscommissie
(zoals bedoeld in artikel 16.1 van de statuten van TRANSITIEFONDS B.V.);

(iii) de benceming van ten hoogste viif onafhankelijke leden van de
Investeringscommissie (zoals bedoeld In artikel 16.1 van de statuten van
TRANSITIEFONDS B.V.);8

(iv) de vaststelling van het Investeringsreglement (zoals bedoeld in artikel 17.1 van de
statuten van TRANSITIEFONDS B.V.) ter zake TRANSITIEFONDS B.V.;

(v) de goedkeuring van het bestuursbesluit tot het aangaan van een (nader op te
stellen) overeenkomst van opdracht tussen ROM Holding B.V. en TRANSITIEFONDS
B.V.,
(f) de vaststelling van het bezoldigingsbeleid en de bezoldiging voor de twee bestuurders en

drie leden van de raad van commissarissen van ROM Regio B.V., waarbij geldt dat de

bezoldiging van elk van de bestuurders een maximum kent ten bedrage van het CAO Rijk

schaal 18;°

(g9) de goedkeuring van het bestuursbesluit tot het aangaan van een (nader op te stellen)
overeenkomst van opdracht tussen ROM Holding B.V. en TRANSITIEFONDS B.V.;

(h) - voor zover nodig - de goedkeuring van het bestuursbesluit tot storting van een nader te

bepalen bedrag (zoals opgenomen in en overeenkomstig de bestuursovereenkomst, met
versiedatum 21 juli 2021 ter zake ROM Holding B.V.) op de door ROM Regio B.V. gehouden
aandelen in ROM Holding B.V., opdat Pels Rijcken namens ROM Hclding B.V. deze gelden
kan doorstorten op een nader door de heer V. van Woerkom schriftelijk door te geven
bankrekeningnummer ten name van MKB-FONDS B.V., indien en voor zover de heer van V.
van Woerkom daartoe opdracht verleent aan Pels Rijcken;

en voorts alle andere rechtshandelingen te verrichten (daaronder begrepen het aanbrengen van

tekstuele wijzigingen van ondergeschikte betekenis), die de Gevolmachtigde in verband met de

hiervoor bedoelde rechtshandeling(en) nuttig en/of nodig acht;
dat de Volmachtgever instemt met voormelde wijze van besluitvorming;
dat de Volmachtgever voér het ondertekenen van deze volmacht van Pels Rijcken voormeld concept

van de notariéle akten (zoals vermeld onder 1.a. en 1.c.) ter beoordeling heeft ontvangen en met

de inhoud daarvan akkoord gaat;

Daarbij geldt dat het aantal onafhankelijke leden van de Investeringscommissie en de namen ter zake de
benoeming van de onafhankelijke leden van de Investeringscommissie voor het passeren van de akte van
oprichting schriftelijk worden doorgegeven aan Pels Rijcken door de heer V. van Woerkom.

Daarbij geldt dat de namen ter zake twee bestuurders en drie leden van de Raad van Commissarissen van ROM
Regio B.V. voor het passeren van de akte van oprichting schriftelijk worden doorgegeven aan Pels Rijcken door
de heer V. van Woerkom.
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dat de Gevolmachtigde bevoegd is de aan de Gevolmachtigde verleende volmacht aan een ander te
verlenen, of een ander als gevolmachtigde in plaats van de Gevolmachtigde te stellen;

dat de Gevolmachtigde bij het verrichten van rechtshandelingen met gebruikmaking van deze
volmacht gerechtigd is op te treden als gevolmachtigde van een of meer andere betrokkenen bij de

hiervoor bedoelde rechtshandelingen;

dat herroeping van deze volmacht slechts kan geschieden door een schriftelijke kennisgeving van de
herroeping aan toegevoegd notaris mr. (te zijner attentie te zenden aan: Postbus

11756, 2502 AT 's-Gravenhage of e-mail: @pelsrijcken.nl of fax:

dat de aansprakelijkheid van Pels Rijcken en de Gevolmachtigde voor schade die de Volmachtgever
lijdt ten gevolge van enig handelen of nalaten van Pels Rijcken of de Gevolmachtigde bij het gebruik
van of anderszins in verband met deze volmacht, is beperkt tot het bedrag waarop de door Pels
Rijcken afgesloten beroepsaansprakelijkheidsverzekering aanspraak geeft vermeerderd met het
eigen risico dat Pels Rijcken in verband met die verzekering draagt. De Volmachtgever vrijwaart de
Gevolmachtigde tegen alle aanspraken van derden in verband met deze volmacht of handelingen die
de Gevolmachtigde in verband daarmee verricht. De vrijwaring heeft mede betrekking op alle

schade en kosten die de Gevolmachtigde in verband met zulk een aanspraak lijdt of maakt;

dat deze volmacht uitsluitend onderworpen is aan Nederlands recht.

Getekend op 2021:

Provincie Noord-Holland

Voor deze: Commissaris van de Koning, A. Th. H. van Dijk
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BESTUURSOVEREENKOMST

TER ZAKE

[ ROM Regio B.V. ]

de partijen als vermeld op bijlage 1
en

[ ROM Regio B.V. ]

Datum: __ 2021
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Deze bestuursovereenkomst is aangegaan tussen:

de publiekrechtelijk rechtspersoon: Provincie Noord-Holland, gevestigd te Haarlem, met
adres: (2012 HR) Haarlem, Dreef 3, ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van
Koophandel onder nummer 34362354, hierma te noemen: de 'Provincie’

de publiekrechtelijke rechtspersoon: Gemeente Amsterdam, gevestigd te Amsterdam, met
adres: (1011 PN) Amsterdam, Amstel 1, ingeschreven in het handelsregister van de Kamer
van Koophandel onder nummer 34366966, hierna te noemen: 'Amsterdam’;

[ de publiekrechtelijke rechtspersoon: Gemeente XX . ];

[ Stichting Administratiekantoor aandelen ROM Regio, e=n stichting, statutair gevestigd
te [**], met adres: [**], ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel
onder nummer [**] [, namens de publiekrechteljke rechtspersonen, gemeenten YY in Noord-
Holland-Noord], hierna te noemen: 'STAK NHN'];

de overige partijen als vermeld op bijlage 1 welke partijen na het sluiten van deze
bestuursovereenkomst zijn toegetreden tot deze bestuursovereenkomst;

[ ROM Regio B.V. |, een besloten vennootschap met beperkte aansprzkelijkheid, statutair
gevestigd te [**] , met adres: [**], ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van
Koophandel onder nummer | **| ('ROM Regio').

De partijen die zijn vermeld ap bijlage 1 en achter hun naam in de kolom "Hoedanigheid
Aandeelhouder' een 'JA' hebben staan, worden hierna ook gezamenlijk aangeduid als
'Aandeelhouders’ en individueel als 'Aandeelhouder'. De partijen die zijn vermeld op hijlage 1 en
ROM Regio hierna gezamenlijk ook te noemen 'Partijen' en individueel als 'Partij'.

Overwegende dat:

Het gezamenlijke doel van de Partijen is te komen tot duurzame economische
structuurversterking van Metropoolregio Amsterdam ('"MRA') en de regio Noord-Holland Noord
('"NHN'"), met in aanmerking nemend de behoefte om deze structuurversterking te laten
bijdragen aan een duurzaam herstel na de COVID-19 pandemie en de gevolgen daarvan voor
de regionale economie.

De uitkomsten van het routeboek (Muntinga & Co en BMC, 2018) wijzen op het belang om het
innovatie ecosysteem te versterken en overheden die behoren tot de regio's MRA en NHN het
voornemen hebban uitgesproken om dat te realiseren met de oprichting van een gezamenlijke
vennootschap.

De betrokken overheden die behoren tot de regio's MRA en NHN op initiatief van de Provincie
overleg hebben gevoerd over het vorenstaande en geconstateerd hebben dat het, in het licht
van de COVID-19 pandemie én de ervaringen met de Corona Overbruggingslening-regeling,
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wenselijk is een Regionale Ontwikkelingsmaatschappij ('"ROM') te belasten met uitvoering van
Rijksmaatregelen ter ondersteuning van het bedrijfsleven binnen de provincie Noord-Holland
in het algemeen 2n de regio's MRA en NHN in het bijzonder.

De regio's MRA en NHN hebben elk hun regionaal economische doelstellingen vastgelegd in
respectievelijk de MRA Agenda 2.0 en het Ambitiedocument Holland boven Amsterdam 2040
(Ambitiedocument 2040).

De regio’'s MRA en NHN middels de ROM Regio een actieve bijdrage wil leveren zan de
uitvoering van haar regionale economische agenda’s, de energietransitie en de transitie naar
een circulaire economie en aan de Rijksdoelen zoals 0.a. verwoord in het Missie-gedreven
innovatiebeleid, het MKB Actieplan en de Nederlandse Digitaliseringsstrategie.

De Staat de wens heeft om te komen tot een landsdekkend stelsel van Regionale
Ontwikkelingsmaatschappijen (ROM's).

Aan de gemeenten in de Gool en Vechtstreek en de gemeenten Almere en Lelystad komt het
recht toe te kiezen in welke ROM zij willen deelnemen als aandeelhouder. Dit kan slechts een
ROM zijn. Indien deze gemeenten kiezen deel te nemen in ROM Regio zullen partijen bezien of
de definities van het werkgebied in de statuten van ROM Regio aanpassing beheoeven naar het
werkgebied van deze gemeenten en of deze aanpassing alsdan kan worden doorgevoerd.

Partijen met deze samenwerking een uitbreiding van bestaande regionale ontwikkelcapaciteit
en investeringsfondsen beogen doar gezamenlijk te participeren in ROM Regio en via deze in
ROM Holding, welke aansluit bij de behoeften van het regionaal bedrijfsleven.

Partijen bereid zijn te investeren in (solvabiliteitsversterking van) innavatieve MKB
ondermemingen alsmede de energietransitie en de transitie naar een circulaire economie voor
zover deze verband houden met de geldende nationale en provinciale speerpuntsecteren in
het economisch beleid.

De overheden die behoren tot de regio's MRA en NHN actief en grensoverschrijdend willen
samenwerken met omliggende overheden en regionale ontwikkelingsmaatschappijen om de
ondersteuning van (innovatieve MKB) ondernemingen te optimaliseren.

Partijen in deze bestuursoveresnkomst (hierna: 'Overeenkomst’) de zfspraken tussen hen
wensen vast te leggen.

Zijn de Partijen als volgt overeengekomen:

Artikel 1 Doel van deze Bestuursovereenkomst

Partijen hebben tot doel met deze Overeenkomst de bestuurlijke afspraken tussen de Partijen
vast te leggen ten aanzien van (i) de werking van ROM Regio (en ROM Holding (zoals hierna
gedefinieerd), (ii) de financiering van de exploitatie van de (ontwikkel)activiteiten van RCM
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Regio en (iii) de terbeschikkingstelling door Partijen van het beoogde kapitaal ten behoeve van
ROM Regio, ROM Helding (zoals hierna gedefinieerd), MKB-fonds (zoals hiema gedefinieerd)
en/of Transitiefonds (zoals hierna gedefinieerd) ('Doel').

Mede ten behoeve van het behalen van het Doel zal ROM Regio in ieder geval twee fondsen

uitvoeren door middel van drie groepsmaatschappijen:

[ ROM Holding BV ] De regionale ontwikkelingsmaatschappij die de regiostimulering
verricht en van waaruit via MKB-fonds financieringen zullen worden
verstrekt ten behoeve van regionale innovatieve MKB ondernemingen
waarvan ROM Regio 50,1% aandeelhouder zal zijn en de Staat 49,9%
aandeelhouder zzal zijn ('ROM Heolding').

[ MKB-fonds BV | De regionale participatiemaatschappij van waaruit financieringen zullen
worden verstrekt aan en die kan participeren in regionale innovatieve
MKB ondernemingen, waarvan ROM Holding 100% aandeelhouder zal
zijn ("MKB-fonds').

[Transitiefonds BV ] De regionale participatiemaatschappij van waaruit financieringen zullen
worden verstrekt aan en die kan participeren in regionale
ondernemingen die actief zijn op de energietransitie en de transitiz
naar de circulaire economie, waarvan ROM Regio aandeelhouder zal
zijn en waar andere partijen aandeelhouder van kunnen worden
('Transitiefonds').

De Aandeelhouders houden ten minste een aandeel in het geplaatst kapitaal van ROM Regio.
De Aandeelhouders dragen bij in de kapitaalbehoefte van ROM Regio door (i) volstorting van
de nominale waarde van de aandelen in ROM Regio (‘"Aandelen’') en (ii) het storten van agio
op de Aandelen. Deze stortingen worden (behoudens andersluidende afspraken tussen ROM
Regio en de desbetreffende Aandeelhouder) uitsluitend aangewend ter financiering van ROM
Holding (met name ten behoeve van doorstoring aan het MKB-fonds) en/of het Transitiefonds.

ROM Holding en de Staat der Nederlanden ('de Staat') dragen bij in de kapitaalbehoefte van
MKB-fonds door (i) velstorting van de nominale waarde van de aandelen in MKB-fonds
(‘Aandelen MKB-fonds') en (ii) het storten van agic op de Aandelen MKB-fonds.

De Partijen zijn slechts verbonden tot samenwerking binnen de grenzen van het Doel. De
Partijen houden voor het overige volledige vrijheid van handelen, behalve voor zover de
Overeenkomst anders bepaalt.

Een derde kan slechts partij bij de Overeenkomst worden na voorafgaande goedkeuring van
elk van de Partijen.

Artikel 2 Omvang van ROM Regio, MKB-fonds en Transitiefonds

2.1.

Het bij oprichting beoogde kapitaal ('ROM Kapitaal') van ROM Regio bedraagt € 130 miljoen.
Dat kapitaal wordt uitsluitend aangewend ter cofinanciering van ROM Holding (met name ten
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behoeve van financiering van het MKB-fonds) en financiering van het Transitiefonds
('Fondsen').

Het bij oprichting beocogde fondskapitaal van MKB-fonds bedraagt € 60 miljoen, waaraan de
Staat voor € 30 miljoen bijdraagt en ROM Regio voor € 30 miljoen. Het MKB-fonds kent geen
einddatum en is revolverend met een minimaal te realiseren rendement van fondskosten +
inflatie van het door de Staat en (de Aandeelhouders via) ROM Regio aan ROM Holding ter
beschikking gestelde fondskapitaal ten behoeve van doorstoring azn het MKB-fonds.

Het bij oprichting beoogde fondskapitaal van het Transitiefonds bedraagt € 100 miljoen. Het
Transitiefonds kent een einddatum van 25 jaar na de eerste door haar gerealiseerde
investering. Het Transitiefonds is nominaal revolverend met een minimaal te realiseren
rendement dat gelijk is aan de daadwerkelijke fondskosten. De Aandeelhouders stellen voor de
eerste keer vast welke kosten onder 'fondskosten’ worden verstaan en kunnen die vaststelling
van tijd tot tijd in overleg met ROM Regio wijzigen.

Het totale fondssaldo van Transitiefonds komt azn het einde van de fondsperiode toe aan de
partijen die op dat moment aandeelhouder van Transitiefonds zijn, daar waar ROM Regio
gerechtigd is zal zij elke ontvangst uit dien hoofde uitkeren aan de partijen die op dat moment
Aandeelhouder van ROM Regio zijn.

De Aandeelhouders en ROM Regio spannen zich in om per 1 januari 2022 commitment te
hebben om in de loop der tijd het thans becogde fondskapitaal van het Transitiefonds ad
€ 100 miljoen bij elkaar te hebben gebracht door middel van agiostortingen op de Aandelzsn.

De stortingen ten behoeve van het bijeenbrengen van het ROM Kapitaal door de Partijen zullen
met inachtneming van het bepaalde in artikel 2.6 in principe door ROM Regio worden
aangewend om als kapitaal door te starten op de aandelen in Transitiefonds, een en ander
conform de alsdan met de desbetreffende Aandeelhouder ter zake door ROM Regio vast te
leggen voorwaarden.

De Aandeelhouders dragen er zorg voor dat ten tijde van de oprichting van ROM Holding 2en
commitment gegeven wordt om tenminste € 30 miljoen aan kapitaal ten behoeve van MKB-
fonds ter beschikking te stellen doar stortingen op de door hen gehouden Aandelen. ROM
Regio zal deze stortingen doorstorten op de aandelen in ROM Holding opdat ROM Holding deze
zal doorstorten op de Aandelen MKB-fonds. Voor de zanwending van de middelen van MKB-
fonds geldt de voorwaarde dat voor elke euro die de Staat gestort heeft op aandelen in ROM
Holding ten behoeve van doorstorting op Aandelen MKB-fonds, eveneens €én (1) euro door
ROM Regio op de door haar gehouden aandelen in ROM Holding ten behoeve van doorstorting
op de Aandelen MKB-fonds alvorens MKB-fonds een vanuit de storting van de Staat ontvangen
euro kan warden uitgezet.

Transitiefonds kan het eigen vermogen dat zij via ROM Regio gestort heeft gekregen

aanwenden om uit te zetten en om haar fondskosten te dekken.
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Artikel 3 Bijdragen in het ROM Kapitaal

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

De Aandeelhouders verplichten zich bij te dragen aan het ROM Kapitaal voor de bedragen als
vermeld op bijlage 1 achter hun naam in de kolom 'Omvang van bijdrage in het ROM Kapitaal'.
Deze bijdragen kunnen van tijd tot tijd worden verhoogd. Voor een dergelijke verhoging is
telkens vereist (i) overeenstemming tussen de Aandeelhouder en ROM Regio én (ii)
goedkeuring van de algemene vergadering van ROM Regio ("AVA').

De wijze waarop de bijdragen van de Aandeelhouders in het ROM Kapitaal zal worden voldaan,
wordt telkens tussen ROM Regio en de desbetreffende Aandeelhouder schriftelijk
overeengekomen, nadat de AVA daarvoor haar goedkeuring heeft verleend, en door het
bestuur van ROM Regio opgenomen op bijlage 2 van de Overesnkomst.

De bijdragen aan het ROM Kapitaal door de Aandeelhouders kunnen zowel (i) op vaste
momenten in tranches worden voldaan als (ii) worden voldaan op basis van capital calls of
trekkingsrechten 'Trekkingsrechten' en individueel 'Trekkingsrecht'. Een Trekkingsrecht is
het recht van ROM Regio om ten behoeve van het ROM Kapitaal middelen van een
Aandeelhouder te verkrijgen, waarbij de Aandeelhouder in totaal niet meer zal bijdragen aan
het ROM Kapitaal dan het op bijlage 1 achter hun naam in de kolom 'Omvang van bijdrage in
het ROM Kapitaal' vermelde maximum. De aanvraag zal plaatsvinden in overeenstemming met
het model dat als bijlage 3 bij de Overeenkomst is gevoegd. Voorts geldt dat het bedrag dat
onder het Trekkingsrecht wordt verkregen, uitsluitend mag worden aangewend voor het doel
dat in de aanvraag is vermeld.

De Aandeelhouder die een verzoek tot betaling uit hoofde van een Trekkingsrecht ontvangt
van ROM Regio zal, op eerste verzoek van ROM Regio, de benodigde middelen beschikbaar
stellen zan ROM Regio. Het daor de desbetreffende Aandeelhouder verstrekken van de
middelen vindt plaats door terbeschikkingstelling aan ROM Regio onder de verplichting van
ROM Regio die bedragen geheel aan te wenden conform het doel dat zij bij de aanvraag heeft
opgegeven, welk doel vermeld moet zijn in bijlage 2 als doel waarvoor de desbetreffende
Aandeelhouder Trekkingsrechten ter beschikking heeft gesteld aan ROM Regio. Hierbij geldt
dat tussen het moment van het verzoek door ROM Regio en de betzling door de
desbetreffende Aandeelhouder naar verwachting ten minste twintig (20) werkdagen is gelegen
in verband met binnen de Aandeelhouder geldende procedures voar het doen van een
dergelijke betaling.

De bijdragen in het ROM Kapitaal zijn voor de diverse Aandeelhouders uitgewerkt in bijlage 2.

Artikel 4 Exploitatiebijdragen

4.1.

ROM Regio, ROM Holding, MKB-fonds en Transitiefonds vormen vanuit het cogpunt van de
oprichters van de structuur van deze vier (4) vennootschappen een organisatorisch geheel,
waarbij de meeste kosten voor de exploitatie voor deze organisatie ('Exploitatiekosten')

worden gemaakt door ROM Holding.
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Ter dekking van de Exploitatiekosten zullen jaarlijks explcitatiebijdragen
('Exploitatiebijdragen’) aan ROM Holding worden voldaan. De Exploitatiebijdragen zijn niet
bedoeld voor de aanleg van reserves doch kunnen wel worden gebruikt voor de vorming van
voorzieningen.

De grondslag voer berekening van de Exploitatiebijdragen wordt gevormd door de
meerjarenbegroting zoals opgenomen in het Meerjaren Strategisch Bedrijfsplan van ROM
Holding dat zich richt op de volgende vier (4) boekjaren. [ Deze meerjarenbegroting overziet
voorts een uitloopperiode van twee (2) boekjaren voor de betrokken kosten indien ROM
Holding, ROM Regio, MKB-fonds en/of Transitiefonds moet worden afgeschaald of zelfs
beéindigd omdat het Meerjaren Strategisch Bedrijfsplan anders niet kan worden vastgesteld. ]
Het Meerjaren Strategisch Bedrijfsplan wordt vastgesteld door de zlgemene vergadering van
aandeelhouders van ROM Holding, doch zal daarvoor eerst door de AVA goedgekeurd moeten
zijn zodat ROM Regio in de AVA van ROM Holding voor overeenkomstige vaststelling van het
Meerjaren Strategisch Bedrijfsplan mag stemmen.

Als de AVA besluit dat ROM Regio mag stemmen voor vaststelling van het aan de AVA
voorgelegde Meerjaren Strategisch Bedrijfsplan van ROM Heolding, zijn de Aandeelhouders
gehouden de Exploitatiebijdragen te dragen zoals die in dat Meerjaren Strategisch Bedrijfsplan
zijn vermeld doch slechts voor het gedeelte dat (i) niet door de Staat wordt gedragen en (ii)
waarvoor geen subsidie (of andere vergoeding) vanuit een of meer andere (dan de
Aandeelhouders of de Staat) overheden of organisatie van samenwerkende overheden wordt
verkregen.

De Aandeelhouders dragen met inachtneming van artikel 4.4 bij in de Exploitatiebijdragen
voor ROM Holding. De verdeelsleutel is opgenomen in bijlage 4. Deze verdeelsleutel kan op
voorstel van het bestuur van ROM Regio bij unanimiteit van stemmen in een AVA waarin alle
Aandeelhouders aanwezig of vertegenwoordigd zijn, gewijzigd worden. In afwijking van de
eerste volzin kan, na daartoe verkregen goedkeuring van de AVA, het bestuur van ROM Regio
met een individuele Aandeelhouder andere zfspraken maken over de omvang van de door die
Aandeelhouder te betalen Exploitatiebijdragen waarbij ROM Regio zelf zorg draagt voor
eventuele benodigde aanvullende dekking voor die voortvloeien uit deze afsprakan.

Elke vier (4) jaar vindt een evaluatie ('Evaluatie') plaats van de samenwerking van Partijen in
ROM Regio en de geinvesteerde bedragen, kosten en opbrengsten ten opzichte van de
achterliggende (meerjaren)begrotingen, voor de eerste keer vindt deze evaluatie evenwel al in
2024 plaats.

De door diverse partijen te betalen Exploitatiebijdragen voor de periode 1 juli 2021 tot en met
31 december 2024 zijn uitgewerkt in bijlage 4.

ROM Regio spant zich ervoor in dat het bestuur van ROM Holding tijdig met de partijen die
bijdragen in de Exploitatiekosten in overleg gaat over de continuering van het door die partij
bijdragen in de Exploitatiekosten ten behoeve van het opmaken van een realistisch volgend
Meerjaren Strategisch Bedrijfsplan. Daarbij zal ROM Holding indien een partij door laat klinken
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dat zij geen (of een lagere) bijdragen meer zal kunnen |leveren voor de volgende cyclus van
vier (4) boekjaren, zulks zo spoedig mogelijk aan ROM Regio doorgeven opdat zij dat met de
Aandeelhouders kan bespreken.

Artikel 5 Governance ROM Regio, ROM Holding, MKB-fonds en Transitiefonds

5.1. De Aandeelhouders en de Staat hebben in de statuten van ROM Regio, ROM Holding, MKB-
fonds en Transitiefonds de governance vastgelegd volgens de principes van goed
ondernemersbestuur voor zover dat past binnen de wijze waarop de Aandeelhouders en de
Staat het publieke belang wensen te behartigen met behulp van deze vennootschappen. In
aanvulling daarop maken de Aandeelhouders en ROM Regio de velgende afspraken.

5.2.  In het bestuur van ROM Regio zal geen bestuurder van ROM Holding zitting kunnen krijgen.
Voorts zal ROM Holding bestuurder van MKB-fonds zijn. ROM Regio zal bestuurder van
Transitiefonds zijn en voorts vinden de Aandeelhouders het gewenst dat ROM Holding
beheerder van Transitiefonds zal zijn. Tevens is beoogd dat ROM Holding werkzaamheden kan
verrichten voor ROM Regio, MKB-fonds en Transitiefonds onder zakelijke voorwaarden en voor
zover zulks akkoord is voer het bestuur van de desbetreffende vennootschap.

5.3. De raad van commissarissen van ROM Regic zal uit dezelfde personen bestzan als de raad van
commissarissen van ROM Holding ten behoeve van een eenduidig toezicht op ROM Regio en
ROM Holding en de daarmee verbonden ondesrnemingen, met inachtneming van alle
stakeholders van beide vennoctschappen. Bedoeld toezicht strekt zich ook uit over de
Fondsen.

5.4. De Aandeelhouders en ROM Regio zijn bekend met de uitgangspunten van de Staat ten
aanzien van zijn aandeelhauderschap van ROM Haolding (en indirect MKB-fonds), zoals
verwoord in de als bijlage 5 bijgeveoegde aandeelhoudersinstructie
('Aandeelhoudersinstructie’) voor ROM Holding.

5.5. De Aandeelhouders en ROM Regio erkennen elk dat voor de hierna vermelde majeure
besluiten van de AVA geldt dat deze slechts binnen of buiten een vergadering genomen zullen
worden als aan de volgende voorwaarden is voldaan:

a. ten minste drie (3) Aandeelhouders anders dan de Provincie en Amsterdam wensen
voor het desbetreffende besluit te stemmen; n

b. het besluit wordt voor het overige in overeenstemming met de statuten van ROM
Regio genomen in of buiten vergadering.

Het betreft de volgende majeure besluiten van de AVA:

1. de benoeming van leden van de raad van commissarissen;

2. het vaststellen van het bezoldigingsbeleid;

3. het vaststellen van (tussentijdse) uitkeringen;

4. het wijzigen van de statuten;

5. het verlenen van goedkeuring voor enig besluit tot het direct of indirect (goedkeuren

van het) wijzigen van het investeringsreglement van een of meer Fondsen;
6. de verkoop, het verlenen van rechten aan derden tot koop, levering, certificering of
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bezwaring van een of meer aandelen in het kapitaal van ROM Holding, MKB-fonds
en/of Transitiefonds;

7. de vaststalling van het Meerjaren Strategisch Bedrijfsplan; en
8. het uitoefenen van aandeelhoudersrechten ter zake ROM Hoelding voor zover dat ziet

op besluiten als vermeld onder 1 tot en met 7.

De Aandeelhouders verbinden zich jegens elkaar om hun zeggenschap in de algemene
vergadering van ROM Regio steeds zodanig aan te wenden dat zoveel mogelijk uitvoering
gegeven wordt aan het hiervoor in artikel 5.5 en het overigens in de Overeenkomst bepaalde
behoudens voor zover zulks in strijd zou komen met publiek- of privaatrechtelijke
verplichtingen. In het geval sprake is van tegenstrijdigheid en/of inconsistentie tussen de
statuten van ROM Regio enerzijds en de Overeenkomst anderzijds, prevaleert zoveel mogelijk
de Overeenkomst,

ROM Regio draagt er voor zover mogelijk zorg voor dat elk van ROM Holding en de Fondsen (i)
een veilige werkomgeving biedt voor de medewerkers met een heldere klachtenregeling, (ii)
zorg draagt voor een inclusieve cultuur waar integer en transparant samenwerken voorop
staat en (iii) een beloningssystematiek heeft die naar maatschappelijk algemeen aanvaarde
maatstaven passend is bij een publiek gefinancierde organisatie.

ROM Regio draagt er bij wijze van een resultaatsverplichting zorg voor dat zijzelf, haar
bestuurders en commissarissen alsmede die van ROM Holding en de Fondsen op in de markt
gebruikelijke voorwaarden adequazt zijn verzekerd tegen aansprakelijkheden die voortviceien
uit de bedrijfsvoering en dat voormelde verzekeringen een gebruikelijke uitloopperiode
hebben.

Artikel 6 Informatieverstrekking

6.1.

6.2.

ROM Regio zal om de zes (6) maanden aan elk van de Aandeelhouders de volgende gegevens

over de voorgaande zes (6) maanden en de verstrekken periode van het betrolkken boekjaar

overleggen betreffende ROM Regio en de Fondsen:

i de voortgang van het bedrijfsplan van ROM Holding (en voor zover van toepassing dat
van ROM Regio) in het lopende boekjaar, en

ii. de informatie ter zake ROM Regio en/of ROM Holding en/of (een van) de Fondsen die
de AVA schriftelijk heeft verzocht.

ROM Regio verstrekt aan een Aandeelhouder op eerste verzoek informatie en inlichtingen over

ROM Regio en de Fondsen die naar het oordeel van die Aandeelhouder nuttig of noodzakelijk is

voor.

i. het democratisch verantwoordingsproces binnen die Partij;

ii. het doen van een evaluatie door die Partij van de betrokkenheid bij ROM Regio en de
Fondsen, of

iii. het doen van onderzoek door ter zake die Partij een bevoegde rekenkamer of daarmee
vergelijkbare instantie.
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Artikel 7 Dividend en overige uitkeringen

7.1.

In de statuten van ROM Regio, ROM Holding, MKB-fonds en Transitiefonds is een algemene
regeling vastgelegd voor het doen van dividenduitkeringen en andere (tussentijdse)
uitkeringen. De Aandeelhouders en ROM Regio en de Staat maken daaromtrent geen nadere
afspraken dan als vermeld in artikel 5.5 van de Overeenkomst.

Artikel 8 Toetreding van derde partijen

8.1.

8.2.

Een derde kan toetreden tot de Overeenkomst door middel van een toetredingsovereenkomst,
overeenkomstig het model dat is bijgevoegd als bijlage 6.

Voor het toetreden van een derde als Aandeelhouder (en de voorwaarden waaronder die
toetreding geschiedt) is de voorafgaande gosdkeuring nodig van de Partijen. Onder de
opschortende voorwaarde dat alle Partijen die goedkeuring hebben verstrekt blijkens
schriftelijke mededeling aan het bestuur van ROM Regio, verstrekken alle Partijen bij dezen
een onherroepelijke volmacht aan ROM Regio om namens hen de zkte van toetreding te
ondertekenen.

Artikel 9 Duur voor onbepaalde tijd en opzegging

9.1.

9.2.

9.3.

De Overeenkomst treedt voor onbepaalde tijd in werking bij ondertekening daarvan door alle
Partijen. Het is niet vereist dat alle ondertekenaars hetzelfde exemplaar van de Oversenkomst
tekenen. Indien ondertekening op verschillende exemplaren van de Overeenkomst geschiedt,
vormen de desbetreffende exemplaren tezamen de Overeenkamst. Ondertekening kan ook
plaatsvinden door middel van elektronisch gzplaatste handtekeningen.

Iedere Partij heeft het recht de Overeenkomst met onmiddellijke ingang op te zeggen door

kennisgeving aan de andere Partijen in de volgende gevallen:

a. indien ROM Regio door een onherroepelijlke uitspraak in faillissement of surseance van
betaling verkeert; of

b. de ontbinding van ROM Regio ingevolge een besluit daartoe van de AVA.

Naar aanleiding van de Evaluatie kan elke Aandeelhouder binnen [ drie (3) maanden ] na

afloop van die Evaluatie besluiten om de samenwerking met de overige Partijen op basis van

deze Overeenkomst niet te continueren en aldus deze Overeenkomst met onmiddellijke ingang

op te zeggen. Indien een Aandeelhouder een dergelijk besluit neemt, geldt het volgende:

9.3.1. De opzeggende Aandeelhouder is in dat geval voor een pericde van [ twee (2)
boekjaren volgend op het boekjaar waarin de Evaluatie plaats heeft gehad |
gehouden om de voor die Aandeelhouder geldende Exploitatiebijdragen te voldoen
alsof zij nog partij is bij de Overeenkomst en die wordt berekend op basis van (i) de
voor onder meer die twee (2) boekjaren vastgestelde meerjarenbegroting én (ii) de
verdeelsleutel zoals bedoeld in artikel 4.5.

9.3.2. De opzeggende Aandeelhouder is in dat geval gehouden om onverwijld na zijn
besluit de door hem gehouden Azndelen ter overname zan te bieden aan de andere
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Aandeelhouders conform het bepaalde in de statuten van ROM Regio. Indien g=en
van de Aandeelhouders de aangeboden Aandelen wensen over te nemen binnen |
vier (4) maanden ] na de verplichte aanbieding, kan ROM Regio deze Aandelen
inkopen tegen de nominale waarde van die Aandelen [ plus het daarop gestorte
agio minus het pro rata aandeel van eventueel op het moment van overdracht van
de aangeboden Aandelen geleden verliezen ter zake het Doel waarvoor het agio is
aangewend, met als maximum de door de wet en de statuten toegestane betaling
voor de in te kopen Aandelen ].

9.3.3. Voormelde periode van [ twee (2) boekjaren volgend op het boekjaar waarin de
Evaluatie plaats heeft gehad ] dient ertoe om via ROM Regio ROM Holding de
gelegenheid te bieden om de organisztie van ROM Holding aan te kunnen passen
aan lagere inkomsten uit Exploitatiebijdragen. Tot deze aanpassing kunnen
afwikkeling en staking van de activiteiten van ROM Regio, ROM Holding, MKB-fonds
en Transitiefonds behoren, een en ander na op enig moment daartoe verkregen
goedkeuring van de AVA.

Zodra het besluit is genomen dat de activiteiten van ROM Regio en/of ROM Holding niet zullen
worden voortgezet zal ROM Regio er voor zarg dragen dat er door haar of ROM Holding en/of
door MKB-fonds en/of Transitiefonds geen beslissingen tot het verstrekken van enige
aanspraak of financiéle middelen of garantie zal worden genomen zonder voorafgaande
goedkeuring van de AVA cngeacht het daarmee gepaarde belang en voorts met inachtneming
van het overigens in de statuten van de desbetreffende vennootschappen bepaalde.

De Overeenkomst en de gevolgen daarvan kunnen niet gewijzigd worden op grond van
onvoorziene omstandigheden of de redelijkheid en billijkheid als de corzaak daarvan gelegen
is in enige financiéle taakstelling/bezuiniging die op die Partij van toepassing wordt.

Na beéindiging van de Overeenkomst, cngeacht de oorzaak daarvan, blijven de definities uit
deze Overeenkomst alsmede het bepaalde in artikel 5, dit artikel 10 en artikel 11 en 12
onverminderd van kracht.

Artikel 10 Mededelingen en definitie 'schriftelijk’

10.1.

10.2.

Mededelingen van de ene Partij aan de andere Partij ter uitvoering van de afspraken
vastgelegd in de Overeenkomst hebben enkel werking indien deze schriftelijk zijn gedaan.

Partijen dienen kennisgevingen en documenten uit hoofde van de QOvereenkomst te verzenden
naar het adres zoals dat opgenomen is in het handelsregister van de Kamer van Koophandel
en/of e-mailadres van een Partij dat op bijlage 7 bij de naam van de betreffende Partij is
vermeld, onder vermelding van de afdeling of functionaris voor wie de mededeling of het
document bestemd is, of naar enig ander adres en ter attentie van enige andere
rechtspersoon, afdeling of functionaris die een Partij met inachtheming van een termijn van
vijf (5) werkdagen voor de mededeling of verzending aan de andere Partijen heeft verstrekt.
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Onder 'schriftelijk' en 'schrifteljke' wordt in de Overeankomst verstaan: bij brief, telefax, e-
mail, of door een op endere wijze langs elektronische weg toegezonden leesbaar en
reproduceerbaar bericht, mits de identiteit van de verzender met afdoende zekerheid kan
worden vastgesteld.

Artikel 11 Slotbepalingen

11.1.

Alle in de QOvereenkomst vermelde bijlagen maken onverkort en integraal deel uit van de
Overeenkomst.

Op de Overeenkomst is Nederlands recht van toepassing.

De Overeenkomst kan uitsluitend worden aangevuld of gewijzigd door een schriftelijk stuk dat
door Partijen ondertekend is, met dien verstande dat het bepaalde in artikel 3, artikel 4,
artikel 6 en artikel 8 ook gewijzigd kan worden door de partijen die op dat moment
Aandeelhouder zijn gezamenlijk met RCM Regio.

Indien de Overeenkomst een bepaling bevat die strijdig is met het recht, brengen de Partijen
die bepaling zo spoedig mogelijk in overeenstemming met het alsdan geldende recht, waarbij
zoveel mogelijk wordt aangesloten bij de inhoud en bedoeling van die strijdige bepaling.

Geen van de Partijen is gerechtigd om rechtzn en verplichtingen uit de Overeenkomst geheel
of gedeeltelijk over te dragen of bezwaren zonder de voorafgaande schriftelijke goedkeuring
van de AVA, die die goedkeuring niet op onredelijke gronden zal onthouden. De Overeenkomst
bevat geen derdenbedingen.

Partijen hierbij onherroepelijk afstand van hun recht om de Overeenkomst geheel of
gedeeltelijk te ontbinden, op te zeggen of te vernietigen cp grond van de artikelen 6:228 BW,
6:265 BW of 6:270 BW, of om een rechter te verzoeken om de Overeenkomst aan te passen
op grond van artikel 6:230 lid 2 BW. Voorts draagt een partij die in dwaling verkeert het risico
van deze dwaling bij de totstandkoming van de Overeenkomst.

Geschillen die uit of in verband met de Overseenkomst tussen Partijen ontstaan, zullen zoveel
mogelijk in onderling overdeg worden opgelost. Is een minnelijke regeling niet mogelijk dan
zullen geschillen die uit of in verband met de Overeenkomst tussen Partijen ontstaan in eerste
aanleg worden voorgelegd aan een ter zake bevoegde rechter te Amsterdam.

[ handtekeningenpagina's volgen ]
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\oor provincie Noord-Holland:

Door: [**]
Titel: [ ** ]
Datum: [ ** ]

Door: [**¥]
Titel: [ ** ]
Datum: [ ** ]

Voor gemeente Amsterdam:

Door: [**] Door:  [**]
Titel: [ ** ] Titel: [ ** ]
Datum: [ ** ] Datum: [ ** ]
Voor [**]:

Door: [**] Door: [**]
Titel: [ ** ] Titel: [ ** ]

Datum: [ ** ]

Datum: [ ** ]

\Voor ROM Regio B.V.:

Door: [**]
Titel: [ ** ]
Datum: [ ** ]
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Bijlage 1
Naam Partij Hoedanigheid Omvang van bijdrage in het
Aandeelhouder? ROM Kapitaal
1.
Provincie Noord-Helland JA € 40 miljoen
2.
Gemeente Amsterdam JA € 40 miljoen
3.

[ Gemeente XX .... ]

4, [ Stichting Administratiekantoor
aandelen ROM Regio, een stichting, [,
namens de publiekrechtelijke
rechtspersonen, gemeenten YY in
Noord-Holland-Noord ] 1

[ enzovoort |
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Bijlage 2 Omvang en frequentie van bijdragen in het ROM Kapitaal
BIJDRAGEN DOOR MIDDEL VAN TRANCHES

1.1. De Provincie draagt voor een bedrag van € 40 miljoen bij in het ROM Kapitaal door

middel van stortingen van liquide middelen op de doar de Provincie gehouden Aandelen. De
Provincie zal dit bedrag in twee (2) tranches voldoen.

1.1.1. De Provincie verplicht zich er toe dat de eerste tranche ad minimaal €[ 10 |

miljoen uiterijk [ bij oprichting | op de bankrekening van ROM Regio zal zijn
bijgeschreven;

1.1.2. De Provincie zal zich inspannen om in de jaren 2022, 2023 en 2024 de tweede,

derde en vierde tranche ad € [ ** ] miljoen te voldoen door dat bedrag op de eerste
werkdag van het desbetreffende kalenderjaar op de bankrekening van de ROM Regio

bij te schrijven. | De middelen hiervoor komen uit het XXX; |

1.1.3. De voormelde stortingen door de Provincie zullen zodanig gealloceerd worden

aan de Fondsen dat deze stortingen maximaal bijdragen aan de voor elk van de

Fondsen becogde fondskapitaal en de eisen van cofinanciering voor de stortingen door
de Staat.

1.2. Amsterdam draagt voor een bedrag van £ 40 miljoen bij in het ROM Kapitaal door

middel van stortingen van liquide middelen op de door Amsterdam gehouden Aandelen.
Amsterdam zal dit bedrag in vier (4) jaarlijkse tranches voldoen.

1.2.1. Amsterdam verplicht zich er toe dat de eerste tranche ad minimaal € [ 10 |

miljoen uiterlijk [ bij oprichting | op de bankrekening van ROM Regio zal zijn
bijgeschreven

1.2.2. Amsterdam zal zich inspannen om in de jaren 2022, 2023 en 2024 de tweede,

derde en vierde tranche ad € 10 miljoen te voldoen door dat bedrag op de eerste
werkdag van het desbetreffende kalenderjaar op de bankrekening van de ROM Regio
bij te schrijven. [ De middelen hiervoor komen uit het XXX.]

1.3. [ ** ] draagt voor een bedrag van € [ ** ] miljoen bij in het ROM Kapitaal door middel

van stortingen van liguide middelen op de door [ ** ] gehouden Aandelen. [ ** ] zal dit
bedrag in [ ** ] jaarlijkse tranches voldoen.

1.3.1. [ ** ] verplicht zich er toe dat de eerste tranche ad minimaal £ [ ** ] miljoen
uiterlijk [ ** ] op de bankrekening van ROM Regic zal zijn bijgeschreven;

1.2.2. [ ** ] zal zich inspannen em in de jaren 2022, 2023 en 2024 de tweede, derde
en vierde tranche ad € [ ** ] miljoen te voldoen door dat bedrag op de eerste werkdag

van het deshetreffende kalenderjaar op de de bankrekening van de ROM Regio bij te
schrijven. [ De middelen hiervoor kemen uit het XXX.]

1.4, [ ** ] draagt voor een bedrag van € [ ** | miljoen bij in het ROM Kapitaal door middel

van stortingen van liquide middelen op de door [ ** | gehouden Aandelen. [ ** ] zal dit
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bedrag in [ ** ] jaarlijkse tranches voldoen.

1.4.1. [ ** ] verplicht zich er toe dat de eerste tranche ad minimaal € [ ** ] miljoen
uiterlijk [ ** ] op de bankrekening van ROM Regic zal zijn bijgeschreven;

1.4.2. [ ** ] zal zich inspannen om in de jaren 2022, 2023 en 2024 de tweede, derde
en vierde tranche ad € [ ** ] miljoen te voldoen door dat bedrag op de eerste werkdag
van het desbetreffende kalenderjaar op de de bankrekening van de ROM Regio bij te
schrijven. [ De middelen hiervoor komen uit het XXX.]

1.5. STAK NHN draagt voor een bedrag van ten minste € [ *¥* ] miljoen bij in het ROM
Kapitaal door middel van stortingen van liguide middelen op de door STAK NHN gehouden
Aandelen. STAK NHN zal dit bedrag in [ ** ] jaarlijkse tranches voldoen.

1.5.1. STAK NHN verplicht zich er toe dat de eerste tranche ad minimaal € [ ** ]
miljoen uiterlijk | ** ] op de bankrekening van ROM Regio zal zijn bijgeschreven;

1.5.2. STAK NHN zal zich inspannen om in de jaren 2022, 2023 en 2024 de tweede,
derde en vierde tranchz ad € [ ** ]| miljoen te voldoen door dat bedrag op de eerste
werkdag van het desbetreffende kalenderjaar op de de bankrekening van de ROM
Regio bij te schrijven. [ De middelen hiervoor komen uit het XXX.]

BIJDRAGEN DOOR MIDDEL VAN TREKKINGSRECHTEN

1.6. | ** | draagt voor een bedrag van maximaal £ | ** | miljoen bij in het ROM Kapitaal
door middel van stortingen van liquide middelen als zgio op de door [ ** ]| gehouden Aandelen
op eerste verzoek van ROM Regio. ROM Regio heeft in dat verband het recht om tot maximaal
€ [ ** ] miljoen als bijdrage(n) aan het ROM Kapitaal op te vragen bij [ ** ]. Dit recht kan
telkens worden uitgeocefend wanneer ROM Regio dat apportuun acht doch slechts vaor zover
de totale maximazle bijdrage van € [ ** | miljoen niet is bereikt of met de aanvraag wordt
overschreven. Dit recht is een 'Trekkingsrecht' zoals gedefinieerd en ander uitgewerkt in
artikel 4 van de Overeenkomst wazr deze bijlage bij behoort. De bijdrage aan het ROM
Kapitaal op basis van dit Trekkingsrecht mag uitsluitend worden azngewend voor:

[1 doorstorten op aandelen in MKB-fonds;

[ doorstortan op aandelen in Transitiefonds;

[] doorstorten op aandelen in Transitiefonds en MKB-fonds en wel als volgt [ **
bedragenverdeling **];

[1 [ **ander doel** |;
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Bijlage 3

OVEREENKOMST TOT STORTING VAN AGIO
[ ROM Regio B.V. |

Ondergetekenden:

[ ** ] ('Aandeelhouder'), en

[ ROM Regio B.V. ], een besloten vennootschap met beperkte aansprekelijkheid, statutair
gevestigd te [**] , met adres: [**], ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van
Koophandel onder nummer [ **] ('"ROM Regio'),

in aanmerking nemende:

dat Aandeelhouder aandelen houdt in het geplaatste kapitaal van ROM Regio (de ‘Aandelen’);
dat Aandeelhouder en ROM Regio partij zijn bij een bestuursovereenkomst (de
'Bestuursovereenkomst'). De definities uit de Bestuursovereenkomst in de Overeenkomst
tot storting van agio dezelfde betekenis hebben als de definities in de Bestuursovereenkomst;
dat aan ROM Regio op basis van de Trekkingsrechten' het recht toekomt om middelen van de
Aandeelhouder te verkrijgen in overeenstemming met de Bestuursovereenkomst;

dat ten behoeve van het Doel (zoals hierna gedefinieerd) ROM Regio de volgende financiéle
middelen bij de Aandeelhcuder opvraagt als agiostorting:

€ *% (zegge: *¥* euro) [ in te vullen door RCM Regio ] (het 'Agiobedrag'),

dat ROM Regio het Agiobedrag ten laste van het ROM Kapitaal zal zanwsnden voor het
volgende doel (het 'Doel'):

[] doorstorten van het Agiobedrag op zandelen in MKB-fands;

[1] doorstorten van het Agiobedrag op zandelen in Transitiefonds;

[] doorstorten van het Agiobedrag op aandelen in Transitiefonds en MKB-fonds en wel als
volgt [ ** bedragenverdeling **];

[] [ **ander doel** ];

komen overeen als volgt:

Aandeelhouder verbindt zich jegens ROM Regio om het Agiobedrag ten titel van agio te storten
op de Aandelen, onder de verplichting dat ROM Regic het Agiobedrag uitsluitend zal
aanwenden ten behoeve van het Doel.

ROM Regio aanvaardt de storting van het Agiobedrag ten titel van agio onder de verplichting
om dit bedrag aan te wenden ten behoeve van het Doel en zal deze storting (i) toevoegen aan
de algemene agioreserve van ROM Regio en vervolgens (ii) aanwenden conform het Doel.

De storting van het Agiobedrag is een vrijwillige agiostorting door Aandeelhouder en ROM
Regio zal ter zake geen aandelen in haar kapitaal uitgegeven aan Aandeelhouder. RCM Regio
zal de Agiostorting in haar boeken opnemen als storting van agio op de Aandelen.

Het bepaalde in artikel 12 van de Bestuursovereenkomst is van overeenkomstige toepassing
op deze overeenkomst van agiostarting.
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Aldus overeengekomen en in enkelvoud getekend, waarvan het origineel door ROM Regio
wordt bewaard:

Voor Aandeelhouder: Voor ROM Regio:
Door: [**] Door: [**]
Titel: [ ** ] Titel: [ **]
Datum: [ ** ] Datum: [ ** ]

Concept - versie 24 augustus 2021
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Bijlage 4
1. De Staat spant zich in om de jaarijkse Exploitatiebijdrage ter waarde van € 1 miljoen te
voldoen.
2. De Staat spant zich in om de Exploitatiebijdrage voor de periode van 1 juli 2021 tot en met 31

december 2021 ter waarde van € 500.000,00 te voldoen.

3. De Exploitatiebijdragen worden tot anders wordt besloten met ingang van 2022 als volgt
gedragen:
- STAK NHN* : € 0,4 miljoen

- Gemeente Amsterdam namens de

MRA-deelnemers* : € 1,4 miljoen
- De Staat (Ministerie van EZK) : € 1,0 miljoen**
- Opdrachtgever Rijksregelingen **#* : €p.m.

Totaal : € 2,8 miljoen

* Inclusief (eventuele) provinciale bijdrage via de MRA partners dan wel de STAK NHN.

**  Deze bijdrage is opgenomen onder verwijzing naar de inspanningsverplichting van de Stazt als
verwoord onder punt 1.

*** De opdrachtgever van de uitvoering van Rijksregelingen aan ROM Regio stelt zich garant voor de
daaraan verbonden uitvoeringskosten.

4. Met ingang van boekjaar 2022 zullen partijen hun desbetreffende aandeel in de onder 3.
vermelde Exploitatiebijdragen aan ROM Helding in een keer overmaken, uiterlijk in de eerste
week van januari van het desbetreffende boekjaar.
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Bijlage 5
AANDEELHOUDERSINSTRUCTIE
[ separaat bijgevoeqgd ]
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Bijlage 6

TOETREDINGSOVEREENKOMST
DEZE AKTE is opgemaakt op [ ** ] en opgesteld door [ ** ] (de 'Toetreder').
IN AANMERKING NEMENDE DAT:

deze akte is opgemaakt om de Toetreder toe te kunnen laten treden als:

i. Aandeelhouder van [ ROM Regio B.V. |, een besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid, statutair gevestigd te [**], met adres: [**], ingeschreven in het
handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer [**] ('ROM Regio'), én

ii. partij bij de bestuursovereenkomst tussen de huidige aandeelhouders van ROM Regio (de
'Bestuursovereenkomst') zodat de Toetreder ook partij bij de Bestuursovereenkomst wordt.

DEZE AKTE BEVAT EEN ONHERROEPELIJKE EN ONVOORWAARDELIJKE VERKLARING DOOR DE
TOETREDER VAN HET VOLGENDE:

Algemene bepalingen

i De Toetreder bevestigt dat de Toetreder een kopie van de Bestuursovereenkomst heeft
ontvangen en dat de Toetreder zelfstandig en naar tevredenheid voldoende onderzoek naar
ROM Regio en de daarmee verbonden ondermeming heeft uitgevoerd voorafgaand aan, en ten
behoeve van, het nemen van de beslissing om via deze akte toe te treden tot de
Bestuursoversenkomst en het nemen van aandelen in het kapitaal van de Vennootschap.

ii. De Toetreder verplicht zich onherroepelijk en onvoorwaardelijk jegens alle partijen bij de
Bestuursovereenkomst om in alle opzichten gebonden te zijn aan de Bestuursovereenkomst en
om alle bepalingen en verplichtingen van de Bestuursovereenkomst in acht te nemen en na te
komen die van tcepassing zijn op of bindend zijn voor een Aandeelhouder {zoals bedoeld in de
Bestuursovereenkoms) die partij is bij de Bestuursovereenkomst voor zover deze in acht
genomen of nagekomen dienen te worden op of na de datum van deze akte. De Toetreder zal
aandelen in het kapitaal van de Vennootschap verkrijgen door middel van de in concept bij
deze akte gevoegde notariele akte.

iii. De Toetreder treedt verklaart bij dezen onvoorwaardelijk en onherroepelijk toe te treden tot
de Bestuursovereenkomst en daarbij begrepen te worden onder de definities van 'Partij',
'Aandeelhouder' en 'Participant’ uit de Bestuursovereenkomst [ en bij dezen de valmacht als
bedoeld in artikel 8.2 van de Bestuursovereenkomst te verstrekken aan ROM Regio |.

Aanvulling van bijlage 1 en bijlage 2 van de Bestuursovereenkomst

4, Bijlage 1 van de Bestuursovereenkomst wordt in verband met de toetreding door middel van
deze Akte aangevuld met de volgende gegevens van de Toetreder:

Concept - versie 24 augustus 2021

470451

0065

0253



22/64

5. Bijlage 2 van de Bestuursovereenkomst wordt in verband met de toetreding door middel van
deze Akte aangevuld met de volgende verplichting van de Toetrader tot bijdrage in het ROM
Kapitaal:

BIJDRAGEN DOOR MIDDEL VAN TRANCHES
il [ ** ] draagt voor een bedrag van € [ ** | miljoen bij in het ROM Kapitaal door middel
van stortingen van liquide middelen op de door [ ** ] gehouden Aandelen. [ ** ] zal
dit bedrag in [ ** ] jaarlijkse tranches voldoen.

®*%.1 [ ** ] verplicht zich er toe dat de eerste tranche ad minimaal € [ ** ] miljeen
uiterlijlk [ ** ] op de bankrekening van ROM Regio zal zijn bijgeschreven;

**% 2 [ ** ] zal zich inspannen om in dz jaren 2022, 2023 en 2024 de tweede, derde
en vierde tranche te ad £ [ ** ]| miljoen te voldoen door dat bedrag op de
eerste werkdag van het desbetreffende kalenderjazr op de de bankrekening
van de ROM Regio bij te schrijven. [ De middelen hiervoor komen uit het XXX.]

BIJDRAGEN DOOR MIDDEL VAN TREKKINGSRECHTEN
*H [ *#* ] draagt voor een bedrag van maximaal £ [ ** | miljoen bij in het ROM Kapitaal
door middel van stortingen van liguide middelen als agio op de door [ ** | gehouden

Aandelen op eerste verzoek van ROM Regio. ROM Regio heeft in dat verband het recht

om tot maximaal € [ ** ] miljoen als bijdrage(n) aan het ROM Kapitaal op te vragen

bij [ ** ]. Dit recht kan telkens worden uitgeoefend wanneer ROM Regio dat opportuun
acht doch slechts voor zover de totale maximale tijdrage van € [ ** ] miljoen niet is
bereikt of met de aanvraag wordt overschreven. Dit recht is een 'Trekkingsrecht' zoals
gedefinieerd en ander uitgewerkt in artikel 4 van de Overeenkomst waar deze bijlage
bij behoort. De bijdrage aan het ROM Kapitaal op basis van dit Trekkingsrecht mag
uitsluitend worden aangewend voor:

[1] doorstorten op aandelen in MKB-fonds;

[] doorstorten op aandelen in Transitiefonds;

[] doorstarten op aandelen in Transitiefonds en MKB-fonds en wel als volgt [ **

bedragenverdeling **|;
[] [ **ander doel** |;

6. Bijlage 4 van de Bestuursovereenkomst wordt in verband met de toetreding door middel van
deze Akte aangevuld met de volgende verplichting van de Toetreder tot bijdrage in de
Exploitatiebijdragen:

[ **]
Slotbepalingen

7. Deze akte is opgesteld ten behoeve van:

Concept - versie 24 augustus 2021

470451

0065

0254



0065

23/64
a. de Toetreder,
b. de huidige Partijen bij de Bestuursovereenkomst, en
c. een ieder die na de datum van de Bestuursovereenkomst enige rechten of
verplichtingen onder de Bestuursovereenkomst heeft of daarbij toetreedt.
8. Het adres van de Toetreder ten behoeve van [ bijlage 7 ] bij de Bestuursovereenkomst is, en
zal worden toegevoegd aan dat artikel:
[**1
adres: [**]
ter attentie van: [*¥]
emailadres: [**]
9. Deze akte treedt in werking per het moment van ondertekening door de Toetreder én door of
namens alle partijen bij de Bestuursovereenkomst.
10. Het bepaalde in artikel 12 van de Bestuursovereenkomst is van overeenkomstige toepassing

op deze akte.

ALDUS OPGEMAAKT EN GETEKEND

[**1

Door: [**]
Titel: zelfstandig bevoegd bestuurder

Datum: [ ** ]

DE HUIDIGE PARTIJEN BIJ DE BESTUURSOVEREENKOMST AANVAARDEN DE TOETREDING
VAN DE TOETREDER TOT DE BESTUURSOVEREENKOMST EN DE AANPASSING VAN DE
BIJLAGEN BI) DE BESTUURSOVEREENKOMST ALS VOORTVLOEIT UIT DEZE AKTE, DOOR
MIDDEL VAN HET MEDEONDERTEKENEN VAN DEZE AKTE

Voor ROM Regio (namens alle Partijen bij de Bestuursovereenkomst:

Door: [**]
Titel: [ *#* ]
Datum: [ ** ]
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Bijlage 7
ADRESGEGEVENS
\oor provincie Noord-Holland:
Emailadres: [**] Emailadres: [**]
Ter attentie van: [**] Ter attentie van: [**]
\oor gemeente Amsterdam:
Emailadres: [*¥*] Emailadres: [**]
Ter attentie van: [**] Ter attentie van: [**]
Voor [**]:
Emailadres: [*¥*] Emailadres: [**]
Ter attentie van: [**] Ter attentie van: [**]
\VVoor ROM Regio B.V.:
Emailadres: [**]
Ter attentie van: [**]
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Provincie
Noord-Holland

POSTBUS 3007 | 2001 DA HAARLEM

Provinciale Staten van Noord-Holland

door tussenkomst van de statengriffier mw. drs. K. Bolt
Dreef 3, tweede etage

2012 HR HAARLEM

Betreft: Oprichting Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM)
voor Noord-Holland

Geachte leden,

In navolging van uw besluit van 28 juni 2021 tot deelname in een
Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) in Noord-Holland
(8302988), delen wij u het volgende mee:

Op 6 juli 2021 hebben wij een bekrachtigingsbesluit genomen tot het
aangaan van de deelneming in de ‘ROM Regio bv’ en van de bijhorende
overeenkomst en documenten. Op 7 oktober 2021 is de ROM opgericht,
bij notaris Pels Rijcken. Op 8 oktober is de ROM cfficieel gelanceerd
met de definitieve naam ‘ROM InWest’.

Wij hebben op 5 oktober 2021 ingestemd met de benoeming van de
voorzitter en leden van de Raad van Commissarissen (RvC). De
benoemingen voldoen aan de vereisten die vanuit het oogpunt van
‘good governance’ worden gesteld. Er is een evenwichtige verdeling
tussen mannen en vrouwen in de RvC. De benoemingen voldoen aan de
limitering van het aantal toezichthoudende functies conform de wet
Bestuur en Toezicht. De voorgedragen bestuurders en commissarissen
zijn onafhankelijk zoals bedoeld in de Nederlandse Corporate
Governance Code.

Het gaat om de benoeming van:

a) Mw. Josephine de Zwaan als voorzitter van de RvC;

b) Mw. Désirée van Boxtel als Lid RvC;

¢) Dhr. Kuldip Singh als Lid RvC;

d) De heren Thijs Pennink (directeur Ontwikkelingsbedrijf Noord-
Holland Noord NV) en Emiel Reiding (secretaris-directeur MRA-
bureau) als bestuurder van de ROM Regio BY
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Gedeputeerde Staten

Uw contactpersoon

BEL/REE

Telefoonnummer +3123514

@noord-holland.nl
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Deze benoemingen gaan in per 8 oktober 2021 en gelden voor een
periode van 4 jaar.

Wij hebben ook ingestemd met de benoeming van een tijdelijk
directeur, voor de periode tot het aantreden van de directeur. Het gaat
om dhr. Vincent van Woerkom als tijdelijk directeur-bestuurder van de
ROM ad interim voor een periode van maximaal 6 maanden. De
procedure voor de benoeming van de directeur loopt nog.

Er zal snel na de oprichting een bestuurlijk overleg plaatsvinden. De
bestuurlijk trekkers van dit traject - onder wie gedeputeerde Zaal -
hebben de toekomstig aandeelhouders hiervoor per brief uitgenodigd.
In dit overleg zullen wij onder meer de onderwerpen adresseren die wij
met uw Staten hebben besproken bij het oprichtingsbesluit op 28 juni
2021.

Wij zullen uw Staten berichten over de definitieve invulling van de
functie van directeur en regelmatig op de hoogte houden van
belangrijke ontwikkelingen van deze deelneming.

Meer informatie en actualiteiten van de ROM zijn vanaf 8 oktober te
vinden op www.rominwest.nl .

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

provinciesecretaris voorzitter
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ROM - benoeming bestuurders en verlenen volmachten
n.v.t.

Bestuit:

1. Kennis te nemen van de op 7 oktober as. geplande oprichting van de Regionale
Ontwikkelingsmaatschappij voor Noord-Holland ‘ROM Regio B.V.",

2. Kennis te nemen van de definitieve Akte van Oprichting voor de ROM Regio B.V.;

3. De ‘Volmacht Akte van Oprichting van ROM Regio B.V.’ te verlenen teneinde de Akte van
Oprichting te kunnen doen passeren;

4. Dec ‘Volmacht Aandceclhoudersbesluit buiten vergadering ROM Regio B.V.” te verlenen
teneinde de bestuursbesluiten te kunnen goedkeuren die de oprichting van de ROM mogelijk
maken;

5.1In te stemmen met de benoeming van de Raad van Commussarissen en de directeur—
bestuurder van de ROM en de 2 bestuurders van de ROM Regio BV:

a) Mw. Josephine de Zwaan als voorzitter van de RvC;

b) Mw. Désirée van Boxtel als Lid RvC;

) Dhr. Kuldip Singh als Lid RvC;

d) Dhr. Vincent van Woerkom als tijdelijk directeur-bestuurder van de ROM ad interim voor
een periode van maximaal 6 maanden);

e) De heren Thijs Pennink (directeur Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord NV) en Emiel
Reiding (secretaris-directeur MRA-bureau) als bestuurder van de ROM Regio BY.;

6. Op grond van artikel 55, lid 1 van de Provinciewet, in samenhang met de belangen,
genoemd in artikel 10, lid 2, sub b, e en f, van de Wet openbaarheid van bestuur,
geheimhouding op te leggen op voorgaande besluiten en dit op te heffen per 8 oktober
2021;

7. PS, na afloop van de geheimhoudingstermijn, per brief te nformeren over dit besluit.
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7Ll Provincie
Z Noord-Holland

Datum vergadering: 5 oktober 2021

Registratienummer: 1529548/1707856

Portefeuille Economie
Portefeuillehouder I. Zaal
Plaatsvervanger Z. Pels

6 bijlagen

Toelichting

CV’s kandidaten
bestuurders

Akte van oprichting

Volmacht ROM Regio Nota GS
BY

Volmacht
aandeelhoudersbesluit

Brief PS

Onderwerp: ROM; benoeming bestuurders en verlenen volmachten voor
oprichting

Paragraaf 1
Het college besluit:

D]

2)

3)

4)

Kennis te nemen van de op 7 oktober as. geplande oprichting
van de Regionale Ontwikkelingsmaatschappij voor Noord-Holland
‘ROM Regio B.V.'

Kennis te nemen van de definitieve Akte van Oprichting voor de
ROM Regio B.V.

De ‘Volmacht Akte van Oprichting van ROM Regio B.V.’ te
verlenen teneinde de Akte van Oprichting te kunnen doen
passeren.

De ‘Volmacht Aandeelhoudersbesluit buiten vergadering ROM
Regio B.V.’ te verlenen teneinde de bestuursbesluiten te kunnen
goedkeuren die de oprichting van de ROM mogelijk maken.

In te stemmen met de benoeming van de Raad van
Commissarissen en de directeur-bestuurder van de ROM en de 2
bestuurders van de ROM Regio BV:

a) Mw. Josephine de Zwaan als voorzitter van de RvC;
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b) Mw. Désirée van Boxtel als Lid RvC;

) Dhr. Kuldip Singh als Lid RvC;

d) Dhr. Vincent van Woerkam als tijdelijk directeur-bestuurder
van de ROM ad interim voor een periode van maximaal 6
maanden;

€) De heren Thijs Pennink (directeur Ontwikkelingsbedrijf
Noord-Holland Noord NV) en Emiel Reiding (secretaris-
directeur MRA-bureau) als bestuurder van de ROM Regio BV.

6) Op grond van artikel 55, lid 1 van de Provinciewet, in samenhang
met de belangen, genoemd in artikel 10, lid 2, sub b, e en f, van
de Wet openbaarheid van bestuur, geheimhouding op te leggen
op voorgaande besluiten en dit op te heffen per 8 oktober 2021.

7) PS, na afloop van de geheimhoudingstermijn, per brief te
informeren over dit besluit.

Paragraaf 2
Toelichting voor de openbare besluitenlijst:

Niet van toepassing in verband met de geheimhouding

Interne toelichting GS

De financiéle/economische belangen van de provincie, alsmede de
bescherming van de persoonlijke levenssfeer en het belang dat de
igeadresseerde erbij heeft als eerste kennis te kunnen nemen van de
informatie, dienen voor deze korte periode te prevaleren boven het
algemene belang van openbaarheid van overheidsinformatie.

IOm dezelfde reden wordt de brief aan PS na 7 oktober verstuurd.

Paragraaf 3

iGevolgen:

Financiéle gevolgen en risico’s? Nee
Formatieve gevolgen en risico’s? Nee
uridische gevolgen en risico’s? Nee
Waorden bindende afspraken gemaakt [Nee
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Aanvullende besluitvorming voor oprichting van de ROM - volmachten 3|4 1529548/1707856 Nota GS

met andere partijen?

lGevolgen en risico’s openbaar maken [Ja, zie voorgesteld besluit GS en motivering

besluit? lgeheimhouding in de toelichting.
iGeheimhouding dient voort te duren tot 8
loktober 2021

ICommunicatieve gevolgen en risico’s?[Communicatie vindt plaats rond de lancering
lop 8 oktober.
De brief aan PS wordt na 7 oktober 2021
verstuurd.

Europese gevolgen en risico’s? Nee

iGevolgen en risico’s voor de Nee

rechtmatigheid?

lOverige gevolgen en risico’s? Nee

Paragraaf 4

Ambtelijk afgestemd met:

Directie Beleid: |_|a

Directie B&U: Niet van toepassing

Directie Concernzaken: la

)IConcerncontrol: Niet van toepassing

Kabinet/Staf Niet van toepassing

Paragraaf 5

Bestuurlijk afgestemd met:

IGS-staf/-staven ELAS
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Aanvullende besluitvorming voor oprichting van de ROM - volmachten 4|4 1529548/1707856 Nota GS

Paragraaf 6
Verdere procedure:
la. PS actief informeren

lla, Zie bijgevoegde brief

b. Publiceren in het Provinciaal Blad? [Nee
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TOELICHTING -

ROM; benoeming bestuurders en verlenen volmachten voor oprichting.

Het college besluit:

1) Kennis te nemen van de op 7 oktober as. geplande oprichting van de Regionale
Ontwikkelingsmaatschappij voor Noard-Holland ‘ROM Regio B.V.'.

2) Kennis le nemen van de delinitieve Akle van Oprichting voor de ROM Regio B.V.

3) De ‘Volmacht Akte van Oprichting van ROM Regio B.V.' te verlenen teneinde de Akte
van Oprichting te kunnen doen passeren.

4) De ‘Volmacht Aandeelhaudersbesluit buiten vergadering ROM Regio B.V.’ te verlenen
teneinde de bestuursbesluiten te kunnen goedkeuren die de oprichting van de ROM
mogelijk maken.

5) In le stermmen mel de benoeming van de Raad van Commissarissen en de direcleur-
bestuurder van de ROM en de 2 bestuurders van de ROM Regio BY:

a) Mw. Josephine de Zwaan als voorzitter van de RvC;

b) Mw. Désirée van Boxtel als Lid RvC;

<) Dhr. Kuldip Singh als Lid RvC;

d) Dhr. Vincent van Woerkom als tijdelijk directeur-bestuurder van de ROM ad
interim voor een periode van maximaal 6 maanden:

€) De heren Thijs Pennink (directeur Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord NV)
en Emiel Reiding (secretaris-directeur MRA-bureau) als bestuurder van de ROM
Regio BV.

6) Op grond van artikel 55, lid 1 van de Provinciewet, in samenhang met de belangen,
genoemd in artikel 10, lid 2, sub b, e en {, van de Wet openbaarheid van bestuur,
geheimhouding op te leggen op voorgaande besluiten en dit op te heffen per 8
oktober 2021.

7) PS, na afloop van de geheimhoudingstermijn, per brief te informeren over dit besluit.

Achtergrond

Op 28 juni 2021 heeft PS besloten tot deelname in de op te richten Regionale
Ontwikkelingsmaatschappi] (ROM) voor Noord-Holland, met een aandelenkapitaal van 40
miljoen (voordracht 8302988). Op 6 juli 2021 heeft GS met een bekrachtigingsbesluit
besloten tot het aangaan van de deelneming in de ROM en tot het aangaan van de
Bestuursovereenkomst en Akte van oprichting (1529 548 / 165 8931).

De gemeente Amsterdam heeft in mei een besluit tot deelname a 40 miljoen genomen. Bij
het Rijk is de Voorhangprocedure gaande om een deelname a 30 miljoen te effectueren.
Deze is begin oktober afgerond. De overige beoogde aandeelhouders nemen in september
een besluit in de gemeenteraad en, bij besluit tot deelname, een bekrachtigingsbesluitin het

470456 0264



0069

college begin oktober (gemeenten in de MRA) of werken momenteel aan deelname via een
Stichting Administratiekantoor STAK (gemeenten in Noord-Holland Noord).

De ROM zal op 7 oktober bij notaris Pels Rijcken worden opgericht. Op 8 oktober is de
officiéle lancering, in Zaandam.

Doel

Voor het passeren bij de notaris zijn van alle regionale aandeelhouders valmachten nodig.
Het gaat om de volgende:

1) Volmacht oprichting ROM Regio BV
?) Volmacht aandeelhoudershesluiten ROM Regio BV

De volmachten worden ondertekend door de Commissaris van de Koning. Bij de gemeenten

tekent de burgemeester.

Met de 1° volmacht geven de regionale overheden volmacht aan Pels Rijcken om cen
notariéle akte tot oprichting van de bv te doen passeren. De vertegenwoordigers van de
regionale overheden hoeven hierdoor niet fysiek aanwezig te zijn op het kantoor van Pels
Rijcken op 7 oktober 2021.

Met de 2° volmacht geven de regionale overheden volmacht aan Pels Rijcken om namens hen
buiten aandeelhoudersvergadering een aantal aandeelhoudersbesluiten te nemen. Hiermee
kart de ROM snel vdan starl. Een uitgeschreven lysieke dandeelhoudersbijeenkomst zou

enkele maanden vertraging opleveren.

Hieronder zijn de besluiten vermeld waar het over gaat. Daarachter cursief de toelichting

over de status ervan.

+« Oprichting van de ROM Holding BV et het bekrachifgingsbesiuit in GS van 6 julf

2021 is hiermee ingestemd

+ Goedkeuring en aanvaarding van de Bestuursovereenkomst — mret het heslurt in PS

van 28 jumni is hiermee ingestend

« Oprichting van Transitiefonds BV - dir is een uitvioeisel van her besfuit in PS van 28

Junt, waarmee is ingestemd met de structuur van de ROM.

+ Het gebruiken van de aandeelhoudersrechten in de ROM Regio BY om in te stemmen
met onder meer

- Qprichting van het MKB-fonds BY - dit /s een uitvioeise! van het besiuit in PS van

28 jumni, waarmee is ingestemd met de structuur van de ROM.
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Vaststelling van het bezoldigingsbeleid - 7n her Meerjaren Strateqgisch Bedrfifsplan
van de ROM (onderdeefl van fiet beslurt in PS van 28 juni) is een progrnoseforimatie

van de ROM opgenoimen. In de oprichtingsiase /s aan het Besteurfijk
Trekkersteam voorgesteld her kader voor de beloningsstructuur voor de ROM
gelifk te stellen aan de CAO Gemeenten. Hiermee is ingestemd. De medewerkers
van de ROM komen in dienst en worden beloond conform de CAO gemeenten.
Namens het Rijk is nog toegevoegd dat het salaris voor de directeur niet hoger
mag zifn dan maximaal schaal 18 CAO Rik. Dat versclilt marginaal met de CAQ
Gemeenten. Deze aanvulling is overgenomen.

Dit betekent in de praktifk dat de ROM de regelingen van de CAQ zal volgen en
bif nieuwe ontwikkelingen (bifvoorbeeld thuiswerkvergoedingen) kan terugvallen
op de uitwerkingen zoals deze ook bij de gemeenten worden geintrodiuceerd.

De kaders voor de bezoldiging (inclusief directeur) worden de komende weken
nog meer in detail op papier gezet.

Invulling van de namen van de vennootschappen - de narmen wordern met fogo

anthuld op 8 okraober 202 1. Tor die tijd ligr er geheimhaouding op de namen. Her

gaat om

o ROM InWest BV

o InWest Regio BV

o InWest MKB-fonds BV

o InWest Transitiefonds BV

Invulling van de namen voor RvC en directeur - zie bij 5 van dit GS-besiuir en

hieronder de toelichting

Vaststellen Investeringsreglementen voor het Transitiefonds en MKB-fonds - 4t

s een urtvicersel van het besluit in PS van 28 juni, waarmee is ingestemd met de
strucluur vdn de ROM. De Investeringsreglerneriten hebben geen rridfeure

wizigingen ondergaan (conrrole door /7 en Deelnemingen).

Vaststellen van aantal en leden van de Investeringscomité’s (IC) - op dit maiment

vinden er nog selectiegesprekken plaats voor de 2 [C’s (voor Transitiefonds en
voor MKB-fond's). Deze ziullenr niet voor oprichting van de ROM valledig afgerand
zijn. Zodra de definitieve namen bekend zijn zullen deze in GS worden besproken
en aan PS worden gemeld.

De namen van een aantal van de IC-leden konit voort Wit de sefectre en
gesprekken die eerder voor de Raad van Comimissarissen zin gevaerd, fiet gaat

deels om overlappende profielen en voor deze selectie was er een zeer goede
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opkomst. Voor de pré-selectie heeft de provincie ambtelifk met de gemeente
Amsterdam en de directeur van het Ontwikkelingsbediriff NHN input geleverd.

- Aangaan van een overeenkomst van opdracht tussen ROM Holding BV en

Transitiefonds BV - op dit rmmoment wordt er nog aan deze overeenkomst tussen

de 2 vennootschappen gewerkt. Naar verwachting 1s deze rond de oprichting
gereed. Het onthreken van de overeenkomst staat de oprichting of het verfenen
van de volmachiten nier in de weg. De kormende maanden worden nadere
afsprakern germaakt over het delen van de definitieve overeenkomst.

Zie verder bijlage 4 en 5 voor de volmachten.

Vervolg

Na ondertekening worden de valmachten naar Pels Rijcken gestuurd voor het passeren. Na
de oprichting van de ROM Regio BV kan vervolgens vanuit de ROM Regio BV de volledige
ROM worden opgericht:

Oprichting van de ROM Holding BY met de Staat
Oprichting van het MKB-fonds (door ROM Holding BV)
- Oprichting van het Transitiefonds (door ROM Regio BV)

De volmachten die hiervoor nodig zijn worden door de ROM Regio BV getekend. De provincie
en andere regionale aandeelhouders hoeven deze niet te tekenen, Ze zijn daarom ook niet
als bijlage bij dit besluit gevoegd.

» Onderaan is de structuur van de organisatie nog een keer weergegeven. Deze was
ook onderdeel van de oprichtingsdocumenten bij PS op 28 juni.

Governance

Via de werkwijze met volmachten kan de ROM snel van start na oprichting, omdat een
vergadering van aandeelhouders op de korte termijn dan niet noodzakelijk is. Er komen
uiteraard wel reguliere aandeelhoudersvergaderingen.

Een nadeel is dat de aandeelhouders niet met elkaar kunnen spreken en akkoord uitspreken
over bijvoorbeeld de definitieve teksten van de Investeringsreglementen of de primaire focus

van de business developers in het 1¢ jaar van de ROM. Dit is formeel niet nodig voor
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oprichting maar wel wenselijk, om zeker te zijn dat de aandeelhouders dezelfde verwachting
hebben van de werkzaamheden van de ROM.

Om hier op korte termijn toch over te kunnen praten is op verzoek van gedeputeerde Zaal in
de uitnodigingsbrief (de brief die gemeenten hebben gekregen met alle
oprichtingsdocumenten voor de besluitvorming) opgenomen dat er direct na oprichting een
bestuurlijk overleg wordt belegd.

De regionale aandeelhouders van de ROM zijn op verzoek van het Rijk bijeengebracht in een
aparte juridische entiteit, ROM Regio bv. De ROM Regio by ocfent het aandeclhouderschap
(100%) uit in Transitiefonds BY en (50,1%) samen met het Rijk (49,9%) in de ROM BY. De
aandeelhouders zijn naast de provincie, gemeente Amsterdam, STAK Noord-Holland Noord
en overige gemeenten in de MRA. Zie ook het schema hieronder.

Benoeming RvC, direcieur en bestuurders

Ne voorgestelde hbenoemingen voor de RvC 7ijn voortgekomen uit een selectieprocedure die
is begeleid door Ebbinge. De voorgedragen kandidaten heabben gesproken met een
Selectiecommissie (bestaande uit vertegenwoordigers van de provincie Noord-Holland,
gemeente Amsterdam en Ontwikkelingsbedrijt NHN). Vervolgens heett er een klikgesprek
plaatsgevonden met het Bestuurlijk Trekkersteam voor de ROM (Cedeputeerde Zaal,

wethouder Amsterdam Victor Everhardt, wethouder Alkmaar Pieter Dijkman).
Directeur

De werving van de directeur door Ebbinge loopt nog. Het voorstel is om de huidige directeur
van de ROM i.o. te benoemen als tijdelijk directeur van de ROM. Hij is goed ingevoerd en kan
de werkzaamheden direct voortzetten. Het was de planning om een definitieve directeur te
benoemen bij oprichting, maar vanwege het terugtrekken van kandidaten en geschiktheid
van andere kandidaten is dat nog niet gelukt. Met Ebbinge wordt nu gekeken naar het

vervolg van de procedure.

Het proces van werving van de definitieve directeur wordt met grote urgentie voortgezet en

met de inspanningsverplichting om de tijdelijkheid zo kort mogelijk te laten duren.

De benocemingen van de RvC-leden voldoen aan de vereisten die vanuit het oogpunt van
'good governance' worden gesteld. Er is een evenwichtige verdeling tussen mannen en
vrouwen in de RvC (minimaal 30% mannen danwel vrouwen). De benoemingen voldoen aan
de limitering van het aantal toezichthoudende functies conform de wet Bestuur en Toezicht.
De ROM is niet beursgenoteerd, waarhij de verwachting is dat de te benoemen personen
vuldoende Lijd hebben om hel wesicht uil Le velenen. De vourgedragen bestuurders en
commissarissen zijn onafhankelijk zoals bedoeld in de Nederlandse Corporate Governance
Code.
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De uitoefening van de zeggenschap door ROM Regio BY in de andere vennootschappen
vraagt om de aanstelling van natuurlijke personen. Deze hebben geen uitvoerende taken
binnen de vennootschappen, die taken zijn belegd bij de directeur-bestuurder van de ROM.
Bij de benoeming van de bestuurders van de ROM Regio BV is gezocht naar personen die
enerzijds natuurlijk verbonden zijn aan de regio’s MRA en NHN en anderzijds dit als kleine
neventaak binnen hun functie kunnen en willen uitvoeren. Voor deze functie worden de
huidige directeur van het MRA-bureau en de huidige directeur van het Ontwikkelingsbedrijf
Noord-Holland Noord voorgedragen.

Het gaat om de benoeming van.

a) Mw. Josephine de Zwaan als voorzitter van de RvC,

b) Mw. Désirée van Boxtel als Lid RvC,

<) Dhr. Kuldip Singh als Lid RvC;

d) Dhr. Vincent van Woerkom als tijdelijk directeur-bestuurder van de ROM ad interim
voor een periode van maximaal 6 maanden;

e) De heren Thijs Pennink (directeur Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord NV) en
Emiel Reiding (secretaris-directeur MRA-bureau) als bestuurder van de ROM Regio BV

Deze benoemingen gaan in per & oktober 2021 en gelden voor een periode van 4 jaar, met

uitzondering van die van de directeur. De CV’s van de kandidaten zijn als bijlage bij het
besluit gevoeqgd.

‘in oprichting

4. Toelichting aanvullende besluitvorming (2)

Tolaal KL 100

I i
ROM regio b.v.

NHN-VYWN WOY
ROM MRA-NHN
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PELS RI|CKEN

VOLMACHT
AKTE VAN OPRICHTING VAN
ROM Regio B.V.! (hierna: ROM Regio B.V.)

Ondergetekende:

naam ] provincie Noord-Holland
rechtsvorm : publiekrechtelijke rechtspersoon
zetel : Haarlem
handelsregisternummer : 34362354

adres A Dreef 3

postcode en plaats : 2012 HR Haarlem

hierna te noemen : 'Volmachtgever',

verklaart hierbij:

ter uitvoering van het besluit van het college van gedeputeerde staten van de Volmachtgever van 5 oktober
2021 met kenmerk: 1529548 / 1707856 (welke in kopie is aangehecht aan deze volmacht):

1. aan iedere notaris, toegevoegd notaris en kandidaat-notaris werkzaam bij Pels Rijcken &
Droogleever Fortuiin N.V. te 's-Gravenhage (hierna te noemen: 'Pels Rijcken') volmacht te
verlenen (degene die van de volmacht gebruik maakt hierna te noemen: 'Gevolmachtigde'), om in
naam van de Volmachtgever:

a. een notariéle akte tot oprichting van de besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid: 'ROM Regio B.V."! te doen passeren, overeenkomstig het ontwerp van die
akte, opgesteld door Pels Rijcken, gedateerd 28 juli 2021 - en aan te passen in lijn met de
voetnoot 1 van deze volmacht -:

b. een bestuursovereenkomst ter zake ROM Regio B.V. namens de Volmachtgever te tekenen
overeenkomstig het ontwerp daarvan, gedateerd 21 juli 2021, en

C. voorts alle andere rechtshandelingen te verrichten (daaronder begrepen het aanbrengen van
tekstuele wijzigingen van ondergeschikte betekenis), die de Gevolmachtigde in verband met

de hiervoor bedoelde rechtshandeling(en) nuttig en/of nodig acht;

2. dat de Volmachtgever vaor het ondertekenen van deze volmacht van Pels Rijcken voormeld concept
van de notariéle akte en bestuursovereenkomst ter beoordeling heeft ontvangen en met de inhoud

daarvan akkoord gaat;

Een nader aan te duiden en op te richten besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid met de
werknaam: ROM Regio B.V., waarbij de definitieve naam wordt vastgesteld in of door de stuurgroep ter zake
ROM MRA en wordt voor het passeren van de akte van oprichting schriftelijk doorgegeven aan Pels Rijcken door
de heer V. van Woerkom (hierna: ROM Regio B.V.).

F364/F614/31007458 - versie 4 oktober 2021
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dat de Gevolmachtigde bevoeqgd is de aan de Gevolmachtigde verleende volmacht aan een ander te

verlenen, of een ander als gevolmachtigde in plaats van de Gevolmachtigde te stellen;

dat de Gevolmachtigde bij het verrichten van rechtshandelingen met gebruikmaking van deze
volmacht gerechtigd is op te treden als gevolmachtigde van een of meer andere betrokkenen bij de

hiervoor bedoelde rechtshandelingen;

dat herroeping van deze volmacht slechts kan geschieden door een schriftelijke kennisgeving van de
herroeping aan toegevoegd notaris mr. (te zijner attentie te zenden aan: Postbus
11756, 2502 AT 's-Gravenhage of e-mail: dpelsrijcken.nl of fax:

dat de aansprakelijkheid van Pels Rijcken en de Gevolmachtigde voor schade die de Volmachtgever
lijdt ten gevaolge van enig handelen of nalaten van Pels Rijcken of de Gevolmachtigde bij het gebruik
van of anderszins in verband met deze volmacht, is beperkt tot het bedrag waarop de door Pels
Rijcken afgesloten beroepsaansprakelijkheidsverzekering aanspraak geeft vermeerderd met het
eigen risico dat Pels Rijcken in verband met die verzekering draagt. De Volmachtgever vrijwaart de
Gevolmachtigde tegen alle aanspraken van derden in verband met deze volmacht of handelingen die
de Gevolmachtigde in verband daarmee verricht. De vrijwaring heeft mede betrekking op alle

schade en kosten die de Gevolmachtigde in verband met zulk een aanspraak lijdt of maakt;

dat deze volmacht uitsluitend onderworpen is aan Nederlands recht.

Getekend op _ oktober 2021:

Provincie Noord-Holland

Voor deze: Commissaris van de Koning, A.Th.H. van Dijk
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