
FORMULIER BELEIDSADVIES SUBSIDIEAANVRAAG 
Sector Subsidies Editie:1.4 Effectieve datum: 01-06-

2020 
blad 1 van 3 

Instructies: 

• De subsidiemedewerker vult haar/zijn deel in van dit formulier

• De subsidiemedewerker verzendt dit formulier naar sector Beleid.

• De beleidsmedewerker vult zijn/haar deel in van dit formulier en verzendt deze binnen 10
werkdagen retour naar sector Subsidies.

• De beleidsmedewerker kan in VERSEON de originele stukken opvragen. De relevante nummers
staan vermeld

• Bij het invullen van dit formulier graag aanvinken wat van toepassing is.

In te vullen door de subsidiemedewerker 

Naam subsidiemedewerker:  

Datum adviesaanvraag: 24 augustus 2022 

VERSEONnr(s) subsidieaanvraag: 1886449 

Betreft ZAAKnummer verseon: 1886285 

Datum subsidieaanvraag: 1 augustus 2022 

Beslistermijn op subsidieaanvraag: 13 weken 

Naam aanvrager: Karavaan 

Projectnaam: Impuls startende makers 

Gevraagd subsidiebedrag: € 600.000 

Startdatum project/periode: 01-10-2022

Einddatum project/periode: 31-12-2024

Eventuele opmerkingen/vragen subsidiemedewerker… 

• ...

• …

• …

1.
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In te vullen door de beleidsmedewerker 

Naam beleidsmedewerker:  

Beleidssector: RE&E 

Datum verstrekt advies: 3 oktober 2022 

 
 

X Subsidieverlening1 
Betreft het een per boekjaar verstrekte 
subsidie?  
(Cf afdeling 4.2.8 van de Subsidietitel van de 
Awb) 

Ja
      x

Nee
 

Te verlenen subsidiebedrag: € 600.000,-- 

Berekeningswijze subsidie (bijvoorbeeld 
percentage van totale kosten, of vast bedrag 
ongeacht werkelijke kosten, of …) 

Vast bedrag 

Onderliggend GS-besluit verstrekken 
subsidie buiten uitvoeringsregeling en/of  
Onderliggend PS-besluit begroting en lijst 
BUVR: 

Registratienummer: … 
Datum besluit: PS 18 mei  2020 Motie 
41:provinciaal noodfonds sociale 
infrastructuur incl. Impuls € 600.000 t.b.v. 
startende makers. 
Bij besluit van GS 29 juni 2022, 
1400571/1850082 is St. Karavaan 
uitgenodigd plan uit te werken tot een Impuls 
Startende Makers. 

Is het benodigde budget beschikbaar? 
(Overleg hiervoor met je betreffende P&C-
medewerker) 

xja     Opgenomen LBW 2022:  
6.2.1 De Karavaan €600.000 
Toelich�ng: Impuls startende makers 2022-
2024 die als gevolg van corona getroffen 
zijn.  

Nee
 

SIO 
(Een SIO voor een subsidie begint altijd met een 1) 

10000736 

Verlening met voorschot: 
x

Ja
      

Nee
 

Standaard is percentage bevoorschotting maximaal 80% (uitzondering via GS); 
Standaard bij periodieke subsidie boven € 50.000 is betalingsritme voorschot 10 x 8% 
Zijn er afwijkingen t.o.v. standaard / 
aandachtspunten mbt verlenen voorschot? 
Zo ja: welke? (geef tevens onderbouwing) X ja      

Nee
 

Aangezien het project zich over 3 jaren uitstrekt als volgt bevoorschotten: 
-€   30.500 in 2022 bij subsidietoekenning; 
-€ 259.750 in 2023; 
-€ 189.750 in 2024 
 € 480.000 = 80%. Dit is normaliter het maximaal te bevoorschotten percentage. Echter 
voorstel is om dit te verhogen tot 90% en het restant van € 60.000 bij indienen afrekening 
uit te betalen. 
 
Zijn er specifieke voorwaarden, overige 
verplichtingen bij subsidieverlening nodig? 
Zo ja: welke? (geef tevens onderbouwing) X

Ja
      

Nee
 

 
1 Indien een deel van de aanvraag wordt geweigerd, onderbouw ook de gedeeltelijke weigering. 
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Denk bij boekjaarsubsidies ook aan afd.4.2.8 Awb, zoals vormen van egalisatiereserve (art.4:72), 
toestemming voor bepaalde handelingen (art.4:71) en vergoedingsplicht (art.4:41). 
− Opnemen als subsidievoorwaarde: 
− Indienen tussenevaluatie op 1 juli 2023 en 1 december 2023 

Indienen eindverslag 1 juni 2025 
Onderbouwing besluit subsidieverlening:  
Geef hier aan waarom we deze subsidie verlenen, onder welk beleid past de activiteit (noem nota o.i.d. 
waarin dat is opgenomen), welke aanvullende afspraken zijn met aanvrager gemaakt, vallen alle 
activiteiten onder de subsidie of wordt een deel geweigerd, etc.  
Deze onderbouwing kan gebruikt worden in de subsidiebeschikking. 
Stichting De Karavaan geeft samen met De Toneelschuur in Haarlem uitwerking aan een 
impuls voor startende makers in de podiumkunsten die tijdens corona geen mogelijkheid 
hebben gezien om hun beroepspraktijk op te bouwen. Gedeputeerde Staten hebben in het 
kader van noodsteun aan het culturele veld hiertoe besloten op 29 juni 2022, 
1400571/1850082. Ook is de Karavaan uitgenodigd om hun eerdere conceptplan uit te 
werken tot een Impuls Startende Makers. Met het voorliggende plan geeft St. De Karavaan 
een goede uitwerking passend bij de wensen vanuit GS. 
 
 
OF 
 
 

Subsidieweigering 
Weigeringsgrond: 

 
o.g.v. geen provinciaal beleid, geen 
budget 

 
o.g.v. plafond bereikt 

 
overig, nl. … 

Onderbouwing besluit subsidieweigering: 
(Deze onderbouwing kan gebruikt worden in 
de subsidiebeschikking.)  
…… 

 
Akkoord beleidsmedewerker: 

Datum: 3 oktober 2022 

Naam:  Paraaf:  
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Stichting Karavaan, buitengewoon theater op locatie

T.a.v. 

Postbus 3014

1801 GA  ALKMAAR

Betreft: Verlenen subsidie buiten uitvoeringsregeling    
Project: Impuls Startende Makers

Geacht bestuur,

Gedeputeerde Staten

Uw contactpersoon

CZ/SI/SU

Telefoonnummer +3

@noord-holland.nl

1 | 5

Verzenddatum

Kenmerk

1910551/1915352

Uw kenmerk

Postbus 3007
2001 DA Haarlem
Telefoon (023) 514 3143

Houtplein 33
2012 DE Haarlem
www.noord-holland.nl
Kvk-nummer 34362354
Btw-nummer NL.0010.03.124.B.08

Op 30 september 2022 hebben wij uw aanvraag voor een subsidie 
buiten uitvoeringsregeling ontvangen voor uw project ‘Impuls startende 
makers’. Op 7 november 2022 hebben wij aanvullende informatie van u 
ontvangen. De totale kosten van de activiteiten bedragen volgens uw 
aanvraag € 600.000,-. U vraagt een subsidie aan van € 600.000,-.

Subsidieverlening
Gedeputeerde Staten (GS) hebben op 29 juni 2022 besloten om 
startende makers in de podiumkunsten die tijdens corona geen 
mogelijkheid hebben gezien om hun beroepspraktijk op te bouwen, van 
een impuls te voorzien. Met het project ‘Impuls startende makers’ 
begeleiden Stichting Karavaan en haar partners jonge podiumkunsten 
makers om zich verder te ontwikkelen, hun praktijk te 
professionaliseren en zichtbaarder te worden. Het project ‘Impuls 
startende makers’ past daarmee binnen de wensen van GS. 

De subsidie wordt ingezet op de thema’s delen en maken. Onder delen
vallen activiteiten gericht op het delen van kennis, expertise, netwerk 
en het faciliteren van ontmoetingen tussen een brede groep makers. De 
volgende deelactiviteiten worden hiervoor ingezet;

 Kick-off programma;
 Old text, New Narrative;
 Creative Access;
 Makersloket en
 Peer-to-Peer Coaching.

Onder maken vallen activiteiten op maat, gericht op carrière, producties 
en specifieke makers. Onder deze noemer worden begeleidingstrajecten 
uitgevoerd voor vijf makers of collectieven. De maakactiviteiten die 
hiervoor worden ingezet zijn produceren en ateliers. Met de ateliers 
worden vier kortlopende werkperioden van drie weken ingezet om 
vaardigheden van de makers verder te ontwikkelen. Daarnaast worden 
er twee volledig eigen producties geproduceerd en uitgevoerd. 

Het project waarvoor u subsidie aanvraagt is opgenomen in de Lijst 
subsidies buiten uitvoeringsregeling 2022 onder paragraaf 6.2.1.

11 november 2022

2.
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Gelet op artikel 4:23 lid 3 onder c van de Algemene wet bestuursrecht 
(Awb), hebben wij besloten uw organisatie een subsidie te verlenen voor
het project ‘Impuls startende makers’.

Berekening subsidie
Deze subsidie bedraagt 100% van de voor subsidie in aanmerking 
komende kosten (begroot op € 600.000,-) tot maximaal € 600.000,-.

De subsidie is als volgt berekend: 

Onderdeel Kosten

Voorbereiding en planontwikkeling € 

Organisatie en begeleiding € 

Uitvoeringskosten € 

Marketing en communicatie € 

Verslaglegging en evaluatie € 

Financiële administratie penvoerder € 

Accountantskosten € 

Totale kosten € 600.000

BTW
U geeft aan dat de btw-kosten voor uw stichting zijn te verrekenen of te 
compenseren. Daarmee vormen ze geen kostenpost over de te 
subsidiëren activiteiten. In de subsidie zijn dan ook geen btw-kosten 
opgenomen.

Verplichtingen
Op deze subsidieverlening zijn de volgende verplichtingen van 
toepassing:

- U dient wijzigingen in de planning of het voortijdig stopzetten 
van de activiteiten zo snel mogelijk maar uiterlijk binnen 2 
maanden na dit feit aan ons te melden;

- U dient het wijzigen van de inhoud van de activiteiten of 
kostenoverschrijdingen op de begroting van meer dan 10% op 
de begroting vooraf aan ons te melden;

- Voor het melden van (beoogde) wijzigingen in het project 
gebruikt u de formulieren voor ‘Voortgang project en melden 
wijzigingen’, te downloaden via het ‘Digitaal Loket/Subsidies’ 
(www.noord-holland.nl) onder ‘Algemene subsidieformulieren’. 
Wij zullen hier binnen 6 weken na ontvangst op reageren;

- U dient bij iedere publiciteitsuiting die betrekking heeft op de 
gesubsidieerde activiteit, het logo van de provincie Noord-
Holland af te beelden en de naam van de provincie Noord-
Holland te noemen. U kunt een logo van de provincie vinden 
door in het Digitaal Loket/Subsidies te klikken op de link naar 
de logo’s;

- U stuurt ons uiterlijk 1 juli 2023 en 1 december 2023 een 
beknopte inhoudelijke en financiële voortgangsrapportage. U 
gebruikt hiervoor de formulieren voor ‘Voortgang project en 
melden wijzigingen’, te downloaden via het ‘Digitaal 
Loket/Subsidies’ (www.noord-holland.nl) onder ‘Algemene 
subsidieformulieren’;

5.1.2e
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- U voert de activiteiten uit tussen 1 oktober 2022 en 31 
december 2024.

Voorschot
Wij hebben tevens besloten u een voorschot te verlenen. Dit voorschot 
bedraagt € 480.000,-, dat wil zeggen maximaal 80% van de aan u 
verleende subsidie. Dit voorschot wordt in onderstaande termijnen, 
gebaseerd op het door u opgegeven kasritme, overgemaakt op IBAN  

onder vermelding van het kenmerk van dit 
besluit.

- € 30.500 1 december 2022

- € 259.750 7 januari 2023

- € 189.750 7 januari 2024

Afhankelijk van de voortgang van het project kan dit betalingsritme 
worden aangepast.

Aanvraag tot vaststelling van de subsidie
U bent verplicht om binnen 13 weken na afloop van de activiteiten bij 
ons een aanvraag tot het vaststellen van deze subsidie in te dienen. 
Omdat de activiteiten volgens uw projectomschrijving op 31 december 
2024 zijn afgelopen, verwachten wij in ieder geval uiterlijk op 1 april 
2025 deze aanvraag tot vaststelling van de subsidie van u te ontvangen.

Deze aanvraag dient u in elk geval te voorzien van:

- Een activiteitenverslag waarin tenminste een inhoudelijke 
beschrijving is opgenomen van de aard en omvang van de 
gerealiseerde activiteiten waarvoor de subsidie aan u is verleend. Het 
verslag dient op dezelfde wijze te zijn opgesteld als het plan op 
basis waarvan de subsidie is verleend, zodat een goede vergelijking 
van de gestelde en behaalde doelen en resultaten mogelijk is;

- Een financieel verslag waarin de relatie van deze activiteiten met de 
kosten daarvan zichtbaar is. De presentatie van de financiële 
kengetallen in dit verslag moet overeen komen met de presentatie 
van die kengetallen in de begroting, zodat een goede vergelijking 
van de financiële kengetallen mogelijk is;

- Een controleverklaring omtrent de getrouwheid van het financiële 
verslag: opgesteld door een accountant als bedoeld in artikel 393, 
eerste lid, van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. Hiervoor kunt u 
gebruik maken van het format controleverklaring, te downloaden via 
het ‘Digitaal Loket/Subsidies/Algemene formulieren’ (www.noord-
holland.nl);

- In de controleverklaring dient u een verklaring op te nemen over uw 
btw-positie (of de btw-positie van uw stichting) in relatie tot de 
activiteiten waarvoor subsidie is verleend.

Een aanvraag om de subsidie vast te stellen in de vorm van een factuur 
accepteren wij niet. Kopieën van facturen van anderen die betrekking 
hebben op de activiteiten, kunnen slechts dienen als onderbouwing van 
de financiële verantwoording.

5.1.2e
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Bij de vaststelling relateren wij de werkelijke kosten aan de (overige) 
inkomsten. Aan de hand hiervan bepalen we het definitieve 
subsidiebedrag.

Wij maken u erop attent dat wij u kunnen verplichten het 
subsidiebedrag aan ons terug te betalen als de gesubsidieerde 
activiteiten niet worden uitgevoerd of zullen plaatsvinden. Als de 
activiteiten niet geheel worden uitgevoerd, stellen wij de subsidie naar 
rato lager vast.

Regelgeving
Hierboven is de Algemene wet bestuursrecht (Awb) genoemd. Meer 
informatie over deze wet kunt u vinden op de website www.wetten.nl. 

Belangrijke informatie voor de subsidieontvanger, zoals over het 
toepassen van een verlaging van de subsidie bij het niet nakomen van 
verplichtingen, kunt u lezen in de Beleidsregel Lager vaststellen en 
wijzigen subsidies. Deze vindt u op het Digitaal Loket/Subsidies 
(www.noord-holland.nl).

De Wet Bevordering Integriteitsbeoordeling door het Openbaar Bestuur
(Wet Bibob) is ook van toepassing. In dit kader kan door ons informatie
bij u worden opgevraagd. Meer informatie en contactgegevens voor
specifieke vragen over de Wet Bibob vindt u op onze internetpagina
www.noord-holland.nl/Loket/Wet Bibob.

Wij wensen u veel succes bij de uitvoering van de activiteiten.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,
namens dezen,

directeur Concernzaken
dhr. H. van der Stelt

Deze brief is digitaal vastgesteld en daarom niet ondertekend.

Bezwaar

Als u belanghebbende bent kunt u binnen zes weken na de verzending, 
uitreiking of publicatie van dit besluit schriftelijk bezwaar aantekenen. 
Het bezwaarschrift kunt u sturen aan Gedeputeerde Staten van Noord-
Holland, ter attentie van de secretaris van de Hoor- en adviescommissie, 
Postbus 3007, 2001 DA  Haarlem. Wij verzoeken u om in uw 
bezwaarschrift het telefoonnummer te vermelden waarop u overdag 
bereikbaar bent. Ook kunt u voor meer informatie de provinciale 
website bezoeken: www.noord-holland.nl.

Indien u bezwaar heeft ingediend is het mogelijk gebruik te maken van 
een minder formele procedure: een gesprek tussen u en medewerkers 
die namens het college van Gedeputeerde Staten deelnemen. Indien uw 
bezwaar zich hiervoor leent, wordt contact met u opgenomen, maar u 
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kunt hier ook zelf om verzoeken. Een gesprek tast uw rechten als 
bezwaarmaker niet aan.

Bovenstaand besluit treedt in werking, ook al wordt een bezwaarschrift 
ingediend. Gelijktijdig met het indienen van een bezwaarschrift kunt u 
bij een spoedeisend belang een voorlopige voorziening vragen bij de 
voorzieningenrechter van de Rechtbank Noord-Holland.
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IMPULSGELDEN STARTENDE MAKERS PNH 
Voorstel onder coördinatie van Karavaan x Schuur / Toneelschuur Producties 

Introductie 
Met de ‘impulsgelden startende makers’ wil de provincie Noord-Holland startende makers in 
de provincie de kans geven om, ondanks de coronacrisis, zich te ontwikkelen tot makers in 
de podiumkunsten die kunnen meedingen op het nationale niveau. De afgelopen jaren 
hebben zij weinig of geen mogelijkheid gehad om producties te ontwikkelen, voorstellingen te 
geven en de benodigde ervaring op te doen. In opdracht van PNH heeft Berenschot de 
positie van jonge makers in/na coronatijd onderzocht. Op basis van een analyse van de 
problemen en mogelijke oplossingen worden aanbevelingen gedaan over de maatregelen 
die de provincie kan nemen. De Provincie kan een stevige impuls geven aan de jonge 
makers in Noord-Holland door zowel ruimte te bieden aan een of meerdere evenementen of 
festivals voor jonge makers, een toer en het verleiden van podia tot het programmeren van 
jonge makers. 

Met onderstaand plan wordt een aanzet gegeven om deze aanbevelingen uit werken. 
Karavaan, Makershuis Alkmaar, De Schuur en Toneelschuur Producties hebben de handen 
ineengeslagen om gezamenlijk jonge podiumkunsten makers in de provincie Noord-Holland 
te ondersteunen om zich onder begeleiding verder te ontwikkelen, hun praktijk te 
professionaliseren en zichtbaarder te worden.  

Met de activiteiten worden niet alleen podiumkunsten makers, maar ook jonge acteurs, 
scenografen, componisten, schrijvers en muzikanten ingezet die aan de verschillende producties 
en activiteiten verbonden worden. Daarnaast wordt er een jonge garde producenten, technici en 
zakelijk leiders in deze praktijk opgeleid en begeleid.  
Tot slot wordt er met diverse activiteiten publiek bereikt, dat kennis kan maken met het werk van 
een nieuwe generatie. 

We schrijven dit plan voor de komende twee seizoenen, dus seizoen ‘22/’23 en ‘23/’24 met 
een uitloop naar het najaar van 2024. Bij elke activiteit wordt nadrukkelijk ook een 
Amsterdamse partner aangehaakt. Concreet vertrekpunt voor het plan zijn de aanbevelingen 
die voortkwamen uit het rapport van Berenschot. De benodigde financiële middelen 
bedragen €600.000. 

Karavaan/Makershuis x Schuur/Toneelschuur Producties 
Karavaan en de Schuur voeren beiden een actief jongemakersbeleid, maar onderscheiden 
zich ook duidelijk van elkaar. Dat maakt een samenwerking – die er tot heden nog niet was- 
potentieel waardevol en versterkend. Karavaan richt zich als festival en makershuis 
voornamelijk op jonge makers die zich in de eerste vijf jaren van hun makersschap en 
carrière bevinden. Met de Winterkaravaan begeleiden ze makers bij het maken van proeves 
en voorstellingen op locatie. In het festival is minimaal 50% van het programma werk van 
jonge makers. Daarnaast heeft Karavaan een structurele samenwerking met de Mime 
opleiding Amsterdam en de opleiding Muziektheater ArtEZ in Arnhem. Karavaan heeft het 
Makershuis Alkmaar opgericht, waar ze makers ruimte, tijd en begeleiding bieden. 
Makershuis Alkmaar biedt een fysieke ruimte, specifiek hiervoor ingericht en een traject op 
maat. Karavaan richt zich op makers uit alle disciplines die geëngageerd theater willen 
maken. 

3a.
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Toneelschuur Producties richt zich vanuit standplaats Haarlem als landelijke opererende 
ontwikkelinstelling en productiehuis specifiek op jonge regisseurs (van net afgestudeerd tot 
mid career) die zich als artistiek leiders van de toekomst willen ontwikkelen. In meerjarige 
trajecten wordt over vier jaar een zestal kernmakers begeleid bij het maken van volwaardige 
reisvoorstellingen in het theaterzalencircuit. Repertoire ofwel tekst in de breedste zin vormt 
hierbij het uitgangspunt; dat kunnen films, boeken, toneelrepertoire en vaak een bewerking 
daarvan zijn; bestaand bronmateriaal waartoe je je als maker moet verhouden en je je regie 
oog kan scherpen. 
Daarnaast biedt de Schuur als presenterend theater 365 dagen per jaar aan nog veel meer 
makers het podium. Getalenteerde dans, toneel, muziektheater en spoken word makers 
ontmoeten in de professioneel geoutilleerde zalen van de Schuur hun eerste publiek. Het 
theater staat bekend als springplank voor talent naar het grotere veld. 
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Delen en Maken 
 

De impulsregeling willen we inzetten vanuit twee perspectieven: 
• impulsregeling Deelt (kennis, expertise, netwerk, ontmoeting, brede groep makers) 
• impulsregeling Maakt (op maat, carrièregericht, producties, specifieke makers) 

 
Uitgangspunt in ons voorstel is om deze impulsgelden- die van tijdelijke aard zijn- zo min 
mogelijk naar ‘infrastructuur’ en zoveel mogelijk naar de makers en hun ontwikkeling en werk 
te laten vloeien. De bestaande infrastructuur, circuits en kennis bij onszelf en andere 
partners in het veld (theaters, festivals, impresariaten, gezelschappen, opleidingen) maken 
we toegankelijk voor een grotere groep makers en haken er nieuwe of extra activiteiten op 
aan. De activiteiten zijn een mix van publiek toegankelijke activiteiten en besloten activiteiten 
voor makers onderling. Op de activiteiten kan indien gewenst een duidelijk label ‘PNH Maakt’ 
of ‘PNH Deelt’ gehangen worden voor de zichtbaarheid van de impulsgelden. 
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, directeur Karavaan 

 directeur Schuur/Toneelschuur Producties 
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Verzenddatum

Betreft: Impuls startende makers

Uw kenmerk

Geacht bestuur,

a. Evenementen voor jonge makers
Het idee is hierbij om de totstandkoming te ondersteunen van 
centrale momenten en plekken waar net afgestudeerde jonge 
makers vlieguren kunnen maken en hun werk kunnen tonen, zowel

In onze opdracht heeft bureau Berenschot de positie van jonge 
makers in/na coronatijd onderzocht. U vindt het onderzoek als 
bijlage bij deze brief. Op basis van een analyse van de problemen en 
mogelijke oplossingen worden aanbevelingen gedaan over de 
maatregelen die wij kunnen nemen.
Berenschot stelt in haar advies op pagina 1 5 een viertal richtingen 
voor.

Met ons noodfonds sociale infrastructuur hebben we in 2020 en 
2021 meer dan 1 1 0 culturele instellingen geholpen om de 
coronamaatregelen van het rijk te kunnen overleven. Dit hebben we 
samen met de gemeenten in Noord-Holland gedaan. Tijdens het 
uitwerken van dit noodfonds werd vanuit de betrokken gemeenten 
meerdere malen aandacht gevraagd voor de positie van de makers. 
Waarbij vooral de problematiek van de jonge, net startende makers 
in de podiumkunsten in het oog sprong. Deze generatie die net is 
afgestudeerd moet zich nog inwerken in de beroepspraktijk. Door 
de sluitingen van de culturele sector hadden zij geen mogelijkheid 
om zich te manifesteren met eindexamenproducten, of zich op een 
andere manier aan te sluiten bij de professionele beroepspraktijk.

Telefoonnummer +31 2351 4  
@noord-holland.nl

Dreef 1
2012 HR Haarlem
www.noord-holland.nl
Kvk-nummer 34362354
Btw-nummer NL.001 0.03.1 24.B.08

Postbus 3007
2001 DA Haarlem
Telefoon (023) 514 3143

Graag nodigen wij u uit om, in samenwerking met Stichting De 
Schuur in Haarlem, uw plan voor de jonge makers in Noord-Holland 
nader uit te werken tot een Impuls Startende Makers voor de 
seizoenen (2022-2023 en 2023-2024).

Gedeputeerde Staten

Uw contactpersoon

BEL/REE

Provincie 
Noord-Holland

Aan het bestuur van de Stichting Karavaan 

Laat 27
1811 EB Alkmaar

2 9 JUNI 2822
Kenmerk
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b.

1.

2.
3.

Uitwerking van de Impuls Startende Makers in het seizoen 
2022/2023 en 2023/2024 door Stichting De Karavaan in 
samenwerking met Stichting De Schuur (te Haarlem).
Stichting De Karavaan treedt hierbij als penvoeder op.
Uitwerken van de eerste drie aanbevelingen uit het rapport van 
Berenschot, aansluitend bij uw expertise, ervaringen en 
mogelijkheden van uw beide organisaties.

aan publiek als aan professionals in de sector. Als voorbeeld wordt 
genoemd om een bestaande festivalorganisatie een opdracht te geven 
om evenementen of een festival te organiseren dat zich specifiek richt 
op speelruimte voor Noord-Hollandse jonge makers en deze opdracht 
te kunnen financieren.

We hebben uw eerste opzet tot het maken van een programma 
ontvangen. Daarmee bent u van plan om in de komende twee 
seizoenen een impuls te geven aan de groep jonge startende makers 
die door corona geen of nauwelijks kans krijgen om zich te 
ontwikkelen op de beroepspraktijk. Uw opzet spreekt ons aan.

Tber van jonge makers
Er is behoefte aan financiële ondersteuning van een toer van net 
afgestudeerde jonge makers langs Noord-Hollandse theaters. Eén 
Noord-Hollandse organisator, bijvoorbeeld een productiehuis, een 
theater of een festival kan, met financiële ondersteuning van de 
provincie, de organisatie van deze toer op zich nemen. Als naam voor 
de toer is al geopperd: Revival of the Roaring Twenties - dit slaat 
zowel op de opleving van de jaren twintig van déze eeuw als op de 
twintigers die zich roeren door te toeren.

Het bureau noemt meerdere malen uw organisaties De Karavaan en De 
Schuur als voorbeeld van organisaties die veel ervaring hebben met 
programma’s voor jonge, startende makers. Dit naast een aantal 
organisaties in Amsterdam. Het onderzoek van Berenschot 
onderscheidt ook uw organisaties als mogelijke partners. Wij zien 
eveneens dat uw organisaties in Noord-Holland een voortrekkersrol 
hebben en ruime contacten en expertise. Ook verzoeken wij u, gezien 
de ervaring van enkele Amsterdamse instellingen, dat een of meer 
instellingen uit deze gemeente bij uw planvorming betrokken wordt.

Graag nodigen wij u uit om uw conceptplan (zie bijlage 2) uit te 
werken tot een subsidie aanvraag. Wij zien in deze subsidieaanvraag 
graag de volgende zaken opgenomen:

d. Investeren in cultuureducatief aanbod
Een andere richting om invulling te geven aan de behoefte aan 
vlieguren en publiek voor jonge makers, is het organiseren van 
cultuureducatieve activiteiten, in het bijzonder voorstellingen en 
concerten in schoolverband.

c. Verleiden tot programmering van jonge makers
De provincie kan presentatieplekken financieel stimuleren om meer 
jonge makers te programmeren. Dit kan bij een bestaande culturele 
instelling of platform worden ondergebracht maar er kan ook een 
nieuwe stichting voor worden opgericht.
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Wij verzoeken u rekening te houden met de volgende punten:

1.

2.

3.

Wij zien uw voorstel graag voor 1 augustus 2022 tegenmoet.

Hoogachtend

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland

voorzitter
E-P- Stigter

R.M. Bergkamp

Indien u nog vragen heeft kunt u deze stellen aan:  email: 
@noord-holland.nl, tel: 06  of - 

, email: @noord-holland.nl, tel: 06 .

4. Het betrekken van tenminste één organisatie uit Amsterdam bij 
de uitwerking en het programma.

Deze impuls is eenmalig, aangezien deze voortvloeit uit de 
noodmaatregelen die wij hebben genomen in het kader van de 
corona-noodsteun (motie 41).
Voor het gehele programma van de Impuls Startende Makers is 
maximaal € 600.000 beschikbaar.
U dient te voldoen aan de algemene subsidievoorwaarden van 
de provincie Noord-Holland https://www.noord-
holland.nl/Loket/Subsidies/Algemene_subsidieverordening

Een afschrift van deze brief wordt verzonden aan Stichting De Schuur in 
Haarlem

Wij willen samen met u een stevige impuls geven aan de jonge, 
startende makers in Noord-Holland en ruimte bieden aan een of 
meerdere evenementen of festivals voor deze doelgroep zodat deze 
generatie zich kan profileren in de beroepspraktijk en kan meedingen 
op het nationale niveau.

2 bijlagen
- Inventarisatie jonge makers voor provincie Noord-Holland - Berenschot
- Impulsgelden Startende Makers PNH voorstel Karavaan/Schuur
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Meer informatie 

Telefoon: +31235143  

@noord-holland.nl 

Achtergrondinformatie voor gedeputeerde Rosan Kocken bij openbaar optreden 

Organiserende partij Schuur Haarlem en De Karavaan Alkmaar 

Aard bijeenkomst 
(conferentie, opening, 
etc.) 

 Kick-off “Theatermakers van de toekomst” 

Waar gaat het over 
(algemeen, achtergrond, 
belang) ? 

Feestelijke kick-off van de Impuls startende makers. 
PNH subsidieert Karavaan en Schuur met € 600.000 om in de 
periode oktober 2022 t/m 31 december 2024 uitvoering te geven 
aan een impuls voor startende makers in de podiumkunsten die 
tijdens corona geen mogelijkheid hebben gehad om hun 
beroepspraktijk op te bouwen. 

Datum en tijd Donderdag 15 december: 13.30 – 16.30 uur 

Locatie en adres De Karavaan: Makershuis Alkmaar/Theater de Drukkerij 
Marconistraat 3 
1821 BX Alkmaar 

Wordt er een handeling 
van gedeputeerde 
verwacht? 

Zo ja, wat voor handeling? 

Ja, te weten: 

14.05-14.10 uur:  
Opening door gedeputeerde. 

Gasten Zie bijlage. 

Programma 13.30-14.00 uur 
Inloop gasten met sandwiches. 
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14.00-14.05 uur 
Welkom 
 
14.05-14.10 uur 
Openingswoord door gedeputeerde 
 
14.10-14.15 uur 
Lied  en Q&A 
 
14.15-14.35 uur 
Karavaan en Schuur: doel en verwachtingen 
 
14.35-14.55 uur 
Presentatie  en Q&A 
 
14.55-15.10 uur 
Presentatie beeldmerk/petit fours 
15.10-15.30 uur 
Q&A; presentatie Collectief Blauwdruk 
 
15.30-16.30 uur 
Borrel 

Wat doet de Provincie PNH subsidieert Schuur en Karavaan voor Impuls startende makers 
met € 6 ton.  

Wie zijn de genodigden? Wethouders en ambtenaren Cultuur. 

Pers uitgenodigd?   Ja, door Karavaan. 
Karavaan zal persbericht versturen. 

Openingswoord 
gedeputeerde 

Max. 5 minuten. 
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Openingswoord speciaal  
tot iemand gericht? 

Ja, tot de jonge makers, wethouders en ambtenaren. 

Ambtelijke ondersteuning 
aanwezig? 

 en . 

Sociale media: # of @ van 
mensen, de locatie, 
organisatie en/of de 
gemeente waar het 
openbare optreden 
plaatsvindt. 

Schuur/Karavaan. 

Beeld. Wie zorgt er voor 
beeld voor bijvoorbeeld 
berichtgeving op social 
media/website etc? 

Schuur/Karavaan. 
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Bezoekadres 
Mallegatsplein 10 
1815 AG Alkmaar 

postadres 
Postbus 53 
1800 BC Alkmaar 

bank 
NL78BNGH0285000179 

website 
www.alkmaar.nl 

telefoon 
14 072 

Mevrouw R. Kocken 
Gedeputeerde van de Provincie Noord-Holland 
Postbus 3007 
2001 DA  HAARLEM  

Onderwerp 
Inzet van het restbedrag financiële noodsteun aan culturele instellingen en maatschappelijke 
organisaties in relatie tot de negatieve gevolgen van de landelijke COVID-19 maatregelen 
Uw kenmerk Ons kenmerk Bijlagen 

1400571/1850074 
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 Uw brief van Behandeld door Datum 

29 juni 2022 Unit Vitaliteit 28 september 2022 

Hooggeachte mevrouw Kocken, beste Rosan, 

Namens de burgemeesters en wethouders van de gemeenten van Noord-Holland Noord vraag ik uw 
aandacht voor het volgende. 

Provinciaal noodfonds culturele instellingen 
Eerder zijn wij ingegaan op uw uitnodigingen om een propositie in te dienen voor de ondersteuning 
van de culturele en maatschappelijke organisaties in Noord-Holland Noord, die in 2020 en 2021 zwaar 
zijn geraakt door de landelijke Covid-19 maatregelen en daardoor in het voortbestaan worden 
bedreigd. Het samenwerkingsverband heeft op basis van de provinciale regeling de omzetschade van 
de culturele instellingen inzichtelijk gemaakt en over genoemde jaren voorstellen opgesteld met 
inhoudelijke en financiële uitgangspunten. Wij zijn u erkentelijk voor het honoreren van onze 
voorstellen in 2020 en 2021. Dankzij deze steun uit het provinciale noodfonds hebben de culturele 
instellingen in Noord-Holland Noord de Covid-19 crisis gedurende deze jaren kunnen doorstaan.  

De maatregelen ter bestrijding van COVID-19 hebben diepe sporen achtergelaten. Zo vindt het 
publiek nog aarzelend zijn weg naar de verschillende podia en musea en hebben veel instellingen hun 
laatste reserves aangesproken. Wij zijn blij dat de middelen van het noodfonds die zijn teruggevloeid, 
nogmaals worden ingezet voor noodsteun in het voorjaar 2022. Het grootste deel hiervan wilt u 
inzetten als noodsteun aan de gemeenten om de culturele instellingen te kunnen ondersteunen in 
verband met de na-effecten van genoemde maatregelen gedurende de periode  januari - juli 2022 te 
kunnen ondersteunen.  

Namens de gemeenten Noord-Holland Noord gaan wij graag in op uw uitnodiging en dienen we deze 
nieuwe, derde propositie in. De focus hiervan ligt bij de instellingen met een belangrijke rol in de 
uitvoeringsketen en met een zekere omvang v.w.b. het publieksbereik, de zgn. categorie 1 
instellingen.  

De gemeenten dienen zelf vóór 1 oktober 2022 de aanvraag in voor een bijdrage uit het noodfonds. 
Deze aanvraag gaat gepaard met het besluit van de cofinanciering per culturele instelling binnen de 
eigen gemeente. Deze cofinanciering bestaat uit 35% van het netto schadebedrag per instelling.  

Informatie 
Indien u naar aanleiding van deze brief vragen heeft, dan kunt u contact opnemen met  van 

6.
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de gemeente Alkmaar, telefoon  en e-mail @akmaar.nl.  
 
Met vriendelijke groet, 
Het college van burgemeester en wethouders van Alkmaar, 
 

 
 
Nicole Mulder, wethouder Cultuur 
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Propositie III Noord-Holland Noord 

 

Aanleiding 

Sinds maart 2020 heeft Covid-19 ons land, en een groot deel van de wereld, in zijn greep gehouden. 

Het leven, met zijn dagelijkse gang van zaken en vele uitjes, kwam letterlijk en figuurlijk tot stilstand. 

Thuis werken, veel voorzieningen dicht en ook het culturele leven kwam op een lager pitje te staan. 

In 2020 en 2021 hadden we voor de culturele sector een lockdown gedurende verschillende perioden. 

Vanaf het tweede kwartaal 2022 zijn alle beperkende maatregelen als gevolg van Covid-19 beeindigd. 

Dat betekent niet dat de culturele instellingen direct de bezoekersaantallen hebben gehaald van vóór 

de Covid-19 periode. We zien langzaamaan een herstel. Echter, zeker gedurende het eerste halfjaar 

2022 (maar in enkele gevallen ook daarna) blijven de exploitatie resultaten van een aantal culturele 

instellingen achter op de geprognosticeerde begrotingen van voor de corona periode. 

 

Er is in 2020 en 2021 van alles gedaan om de culturele organisaties te ondersteunen. Als gemeenten 

zijn we coulant geweest met de subsidievoorwaarden en is er bijvoorbeeld huur kwijtgescholden. 

Daarnaast hebben we, in veel gevallen in combinatie met het noodfonds van de provincie Noord-

Holland, financiële ondersteuning geboden. Tot slot waren er ook landelijke steunmaatregelen zoals 

de TOZO, TVL en NOW én landelijke cultuurfondsen. De cultuursector heeft zware klappen gehad, 

maar dankzij deze maatregelen zijn de instellingen niet omgevallen.   

 

In 2020 en 2021 hebben wij u een propositie aangeboden met daarbij een voorstel voor de inzet van 

het provinciaal noodfonds. Op basis van beide proposities werd niet het volledige bedrag uit het 

provinciaal noodfonds, welke beschikbaar was voor Noord-Holland Noord, benut. Van een aantal 

instelling zijn de middelen teruggevorderd, waar deze achteraf niet nodig bleken. 

 

U heeft ons per brief van 29 juni 2022 officieel laten weten dat, gezien de gevolgen voor de culturele 

sector door de Covid-19 maatregelen, het restbedrag is gereserveerd om noodsteun te kunnen 

verlenen aan culturele instellingen met (vervolg)schade Covid-19 in het voorjaar van 2022 (1 januari 

– 1 juli 2022). Daarop nodigde u ons uit om te komen tot een gezamenlijk voorstel met daarin 

benoemd welke (categorie 1) culturele instellingen te ondersteunen, die te lijden hebben van de 

landelijke Covid-19 maatregelen en die behoren tot de vitale culturele infrastructuur in onze regio. 

 

Wij zijn u zeer erkentelijk dat wij wederom de gelegenheid krijgen een propositie in te mogen leveren 

en hiermee wederom in aanmerking komen voor provinciale steun. Hierbij treft u onze propositie. Wij 

kijken o.a. terug naar 2020 en 2021 en doen een voorstel voor de inzet van het restbedrag voor de 1e 

helft van 2022.  

 

Rol provinciaal noodfonds 

Zoals in de aanleiding benoemd, stond met de komst van Covid-19 het leven op zijn kop. Ook het 

culturele veld verkeerde door de lockdown en de vele beperkende maatregelen in  voortdurende 

Datum: 7 september 2022 

Aan: Provincie Noord-Holland 

Van: Alle gemeenten in Noord-Holland Noord 

Onderwerp: Propositie III Noord-Holland Noord voor 1e halfjaar 2022 (1 januari 2022 – 1 juli 2022) 
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onzekerheid. Er speelden een aantal grote vragen binnen het culturele veld: Gaan wij deze periode 

doorkomen? Hoe ziet onze toekomst er dan uit? Welke ondersteuning kunnen we krijgen? En wat 

kunnen we zelf doen om dez periode te overleven?    

 

Tijdens deze onzekere perioden was het van groot belang, voor de gemeenten en het culturele veld, 

dat de provincie Noord-Holland snel heeft gehandeld om de effecten van de Covid-maatregelen te 

verminderen. De motie 41 (18 mei 2020) was gericht op het ‘Provinciaal Noodfonds Sociale 

Infrastructuur’ bestaande uit een (richt)bedrag van € 10 miljoen. Daarnaast was er  motie 42 

(eveneens 18 mei 2020), gericht op een ‘Economisch Herstel en Duurzaamheidsfonds’, bestaande uit 

een (richt)bedrag van € 100 miljoen. We kunnen niet genoeg benadrukken dat alleen al de wetenschap 

dat de provincie (financiële) ondersteuning bood, bij veel organisaties hoop en vertrouwen gaf. We 

moeten immers niet vergeten dat destijds veel landelijke maatregelen nog niet waren gepubliceerd 

of ontwikkeld werden. Om in deze grote onzekere periode de steun van de provincie, als gevolg van 

de twee aangenomen moties, te voelen was van groot belang.  

 

“Wij willen u bedanken voor de steun die u in 2020 heeft toegezegd aan Artiance en Bibliotheek 
Kennemerwaard. Wij hebben in 2020 met grote inzet gewerkt om de financiële schade zoveel 
mogelijk te beperken. Uw toegezegde steun heeft ons gestimuleerd en gemotiveerd om extra 
ondernemend te zijn. Alle collega’s van Artiance een Bibliotheek Kennemerwaard hebben keihard 
gewerkt en vele onbetaalde overuren gemaakt om de voortgang van beide stichtingen te kunnen 
waarborgen”. Artiance en Bibliotheek Kennemerwaard.  

 

Terugblik 2020 en 2021: uiteindelijke netto tekorten 

Bij het opstellen van de eerste propositie was het een uitdaging om tot een goede inschatting te 

komen van de verwachte netto tekorten. De landelijke steunmaatregelen waren immers nog in 

ontwikkeling en ook het scenario wat wel en niet zou kunnen in de samenleving veranderde continu, 

bijna van dag tot dag. De propositie van 1 oktober 2020 betrof daarmee ook een momentopname. De 

uiteindelijke netto tekorten van het jaar 2020 bij de aangedragen culturele instellingen bleken bij veel 

organisaties een goede inschatting te zijn. Er zijn echter ook organisaties die op een groter netto tekort 

zijn uitgekomen of juist, als gevolg van bijvoorbeeld de verruiming van de TVL en NOW, een minder 

hoog tekort hadden dan voorzien. Met name de laatste groep, waar het netto tekort minder hoog is 

uitgevallen dan oorspronkelijk voorzien, is van belang. Omdat de provinciale bijdrage een netto tekort 

financiering betrof, zagen we dat het bedrag uiteindelijk niet of ten dele werd ingezet om het netto 

tekort op te vangen. Dat heeft in voorkomende gevallen geleid tot een lagere vaststelling van de 

ondersteuning en daarmee een terugvordering.  

 

Ook voor 2021 zien we een soortgelijk patroon. Het is op dit moment nog niet volledig in te schatten 

welke ondersteuning niet is besteed en daarmee wordt teruggevorderd. Zodra de gemeenten hebben 

voldaan aan de officiele subsidieverantwoording, gaan we ervan uit dat u het provinciale gedeelte 

terugvordert.  

 

Inzet derde tranche noodsteun voor de gemeenten in Noord-Holland Noord 

In uw brief van 29 juni 2022 heeft u aangegeven dat vanuit de teruggevloeide middelen voor de regio 

Noord-Holland Noord een bedrag van € 769.230 (€ 500.000 provincie (65%) en € 269.230 gemeenten 

(35%)) beschikbaar is. Gezien de gevolgen voor en gevolgschade van de culturele sector door de Covid 
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19 maatregelen in het eerste halfjaar 2022 (1 januari 2022 – 1 juli 2022) heeft u de provinciale 

middelen gereserveerd voor de gemeenten ten behoeve van het verlenen van noodsteun aan 

(categorie 1) culturele instellingen. 

 

Waar staan we nu: inhoudelijk en financieel 

Allereerst verstrekken wij u graag informatie over hoe het in algemene zin met onze culturele sector 

gaat. Wanneer we nu naar het culturele veld kijken zien we een gemengd beeld. Enerzijds zien we de 

kracht, creativiteit en het innovatievermogen van het culturele veld. Zo is onder andere het culturele 

aanbod online vorm gegeven. Ook hebben organisaties, binnen de mogelijkheden van de gestelde 

voorwaarden en maatregelen, de deuren alsnog geopend (in de perioden dat dit werd toegestaan). 

Verder is de periode dat zij dicht waren gebruikt om toekomstige tentoonstellingen,  voorstellingen 

en podium presentaties uit te werken. De deuren zijn gedurende het eerste halfjaar 2022 gelukkig 

weer geopend en daarmee ishet diverse culturele aanbod zoals film, theater, muziek en beeldende 

kunst weer volop te beleven en ervaren.  

Daarnaast hebben wij als regio Noord-Holland Noord, in samenwerking met het culturele veld, ons 

regionaal cultuurprofiel vastgesteld en aangeboden aan de staatssecretaris Cultuur. Hierin is de 

culturele kracht van onze regio beschreven, waarbij we onder meer  inzetten op de versterking van de 

sector.  

 

Anderzijds kunnen we er niet omheen dat de culturele sector zwaar getroffen is en de gevolgen 

zichtbaar blijven. Veel medewerkers, inhuurkrachten en vrijwilligers van culturele organisaties en 

verenigingen zijn geraakt. Hun werk verviel of moest op andere wijze worden vormgegeven. Daarnaast 

is het betrokken houden van vrijwilligers bij organisaties en leden bij verenigingen een blijvende 

uitdaging en misschien nog wel moeilijker geworden. Ook vielen, door de lange lockdown van half 

december 2020 tot en met begin juni 2021, opnieuw vele inkomsten weg.  

Dat we weer volop kunnen genieten van het culturele aanbod, betekent niet dat de instellingen het 

eigen verdienvermogen halen van het niveau 2019 . We zien dat het publiek nog aarzelend de weg 

bewandeld naar het cultureelaanbod. Veel instellingen hebben daarom noodgedwongen hun reserves 

aangesproken. Dit legt een grote druk op veel organisaties. De steun van de provincie voor de eerste 

helft van 2022 is dan ook zeer welkom.  

 

Voorziene netto tekorten eerste helft 2022 van categorie 1 instellingen 

Ten behoeve van de gevraagde propositie is er, net als bij de eerste propositie, gewerkt met een 

kerngroep bestaande uit de ambtenaren Cultuur van de gemeenten Alkmaar, Den Helder en Hoorn. 

Hierbij bleef de regio Noord-Holland Noord opgedeeld in drie subregio’s: de regio Alkmaar, de regio 

Kop van Noord-Holland en de regio Westfriesland. Door de kerngroep is vervolgens een uitvraag 

gedaan bij de gemeenten van de betreffende subregio’s. Gevraagd is naar aanleiding van de door de 

provincie gestelde voorwaarden in kaart te brengen wat de te voorziene netto tekorten zijn voor de 

zogenaamde categorie 1 instellingen, conform het rekenmodel van de provincie. Uitgangspunt daarbij 

is dat door de gemeente de intentie wordt uitgesproken zorg te dragen voor co-financiering van 35%.  

 

Hieronder treft u de te voorziene netto schade van de culturele instellingen per gemeente zoals nu 

voorzien (In de bijlage onder deze proposotie is een overzicht van het tekort per instelling 

toegevoegd).  
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Gemeente 

Voorzien netto 
tekort eerste 
helft 2022 (1 

januari – 1 juli 
2022) 

65% noodfonds 
provincie 

35% 
cofinanciering 

gemeente 

Alkmaar    

Bergen         

Den Helder       

Dijk en Waard       

Hoorn        

Medemblik    

Texel        

Totaal    

 

Op basis van dit overzicht is het totaal van het voorzien netto tekort minder dan het beschikbare 

bedrag van € 769.230 (€ 500.000 provincie (65%) en € 269.230 gemeenten (35%)).  

 

Tot slot 

Wij hopen dat u met onze voorstellen en verzoeken in kunt stemmen. Zoals in deze propositie is 

toegelicht, kan het provinciale noodfonds een significante bijdrage leveren aan het dekken van de 

netto tekorten van categorie 1 instellingen in NHN. Op deze wijze wordt de culturele regionale basis 

in stand gehouden. Ook stelt het ons als gemeenten in staat om, mede op basis van de extra uitkering 

in het gemeentefonds voor cultuur, het overige culturele veld te ondersteunen (waaronder de 

categorie twee en drie instellingen, amateurclubs en makers). Die zijn in deze propositie buiten 

beschouwing gelaten vanwege uw gestelde voorwaarden, maar hebben in veel gevallen wel onze 

ondersteuning nodig.  

 

 

Met vriendelijke groet, 

 

Nicole Mulder, wethouder Alkmaar (namens regio Alkmaar) 

Fotigui Camara, wethouder Den Helder (namens regio Kop van Noord-Holland) 

Axel Boomgaars, wethouder Hoorn (namens regio Westfriesland) 
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Propositie III Noord-Holland Noord voor 1e halfjaar 2022 (1 januari 2022 – 1 juli 2022) 

Bijlage 1 

 

Overzicht netto tekort 1e helft 2022 per categorie 1 instelling 

 

Gemeente  Naam Instelling  Soort  

Netto schade 
(schatting) 1e helft 
2022 

Alkmaar Karavaan Podium/theater  

Bergen Cinebergen Filmtheaters-huizen  

Bergen Kranenburgh Museum   

Den Helder Reddingmuseum Museum   

Dijk en Waard Theater Cool (Pop)Podia   

Hoorn Stoomtram Museum   

Medemblik Bakkerijmuseum Museum   

Medemblik Stoommachinemuseum Museum   

Medemblik Kasteel Radboud Museum   

Texel Stichting Texels Museum Museum   

Totaal    
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