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BESTUURSVERSLAG  

 

Bestuursverslag bij de jaarrekening 2025 van Participatiefonds Duurzame Economie 
Noord-Holland B.V. 
 

Inleiding 

In de twaalf jaar dat het Participatiefonds Duurzame Economie Noord-Holland B.V. (PDENH) actief is 
heeft zij een portefeuille opgebouwd van 19 bedrijven en projecten in Noord-Holland per jaareinde 
2025. De provincie Noord-Holland heeft hiervoor een fondskapitaal van € 85 miljoen beschikbaar 
gesteld. Het fonds investeert in Bedrijven en projecten die passen in de focusgebieden van PDENH 
die zijn afgeleid van de beleidsdoelstellingen van de provincie Noord-Holland: circulaire economie, 
duurzame mobiliteit en energietransitie. Deze bedrijven versterken de regionale economie, dragen 
bij aan het oplossen van de maatschappelijke transitieopgaven op het gebied van energie, 
grondstoffen en mobiliteit, maken impact en het levert daarnaast ook financieel rendement op. 

Sinds 2 april 2024 is het beheer van PDENH ondergebracht bij ROM InWest. Gelijktijdig met de 
overdracht van de fondsbeheeractiviteiten naar ROM InWest is ROM InWest statutair bestuurder 
geworden van PDENH. 

Portefeuille, fondsomvang en ontwikkeling 

In 2025 zijn 12 vervolginvesteringen in bestaande portfoliobedrijven gedaan. In totaal betrof dit een 
investering van ca € 8 miljoen. Met deze vervolginvesteringen faciliteert PDENH haar deelnemingen 
in hun verdere groei en ontwikkeling. 

PDENH heeft per einde 2025 13 participaties en 10 financieringen in actief beheer: in totaal 19 
portfoliobedrijven. In totaal heeft PDENH een bedrag van € 85 miljoen geïnvesteerd in projecten en 
bedrijven hiermee is het door de aandeelhouder verstrekte fondsvermogen volledig besteed. 
Vervolginvesteringen vinden plaats uit beschikbare liquide middelen. In 2025 zijn 2 (gedeeltelijke) 
exits gerealiseerd. In 2025 zijn er geen bedrijven failliet gegaan. 

Binnen ROM InWest is het waarderingsproces zoals dat plaatsvond binnen PDENH sinds 2024 
geïntegreerd met het waarderingsproces zoals dat binnen ROM InWest plaatsvindt, er is sprake van 
één uniform ROM InWest waarderingsbeleid. 

Investeringscomité 

PDENH en het Investeringscomité (IC) zijn in 2025 in het totaal 10 keer bijeengekomen in Haarlem op 
het kantoor van ROM InWest. In deze vergaderingen zijn in totaal 21 (pre)adviezen verstrekt en 
daarnaast 23 updates van portfoliobedrijven aan de hand van een sheetdeck. Als gevolg van de 
beëindiging van de benoemingstermijn moest de heer Boelen vervangen worden. In dit kader is Mevr. 
Boersma benoemd als voorzitter per februari 2026. Mevr. Bakker is eind november 2025 door de 
Provincie Noord-Holland benoemd als nieuw IC lid met ingang van 1 januari 2026. De samenwerking 
met de IC-leden is ook in 2025 door het fondsmanagement als uiterst constructief en plezierig 
ervaren. Wij bedanken de heer Boelen voor de jarenlange constructieve en kundige inzet voor het 
PDENH fonds.  
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De algemene vergadering 

In 2025 heeft twee keer een algemene vergadering van aandeelhouders (AvA) plaatsgevonden. In deze 
vergaderingen zijn relevante ontwikkelingen in de bestaande participaties en financieringen 
toegelicht, de liquiditeit van het fonds in relatie tot de fondsomvang en zijn relevante besluiten 
genomen met betrekking tot de jaarrekening 2024 en het businessplan inclusief de begroting 2026. 
Daarnaast heeft de AvA een besluit genomen over de samenstelling van het IC waarbij mevr. Bakker 
per 1 januari 2026 als IC lid zal toetreden. Met het vertrek van dhr. Boelen per 1e kwartaal 2026 is mevr. 
Mevr. Boersma benoemd als voorzitter van het IC. Vanwege de benoeming van mevr. Bakker en het 
vertrek van dhr. Boelen heeft de AvA ingestemd met een tijdelijke uitbreiding van het IC naar 4 leden. 
Met het vertrek van dhr. Boelen zal het IC wederom bestaan uit 3 leden. 

Fondsmanagement In de uitvoering van het fondsmanagement is in 2025 de focus uitgegaan naar het 
beheer van bestaande portfoliobedrijven en vervolginvesteringen. 

Haarlem, 15 april 2026 

 

 

ROM InWest BV  

Vertegenwoordigd door:  

J.A.P. Nieboer  

Directeur   



JAARREKENING

Participatiefonds Duurzame Economie 
Noord-Holland B.V.

gevestigd te Haarlem

Rapport inzake de jaarrekening 2025



Balans per 31 december 2025 

(vóór resultaatbestemming)

31-12-2025 31-12-2024
� � � �

Vaste activa

Vlottende activa



31-12-2025 31-12-2024
� � � �

Eigen vermogen

Kortlopende schulden



Winst-en-verliesrekening over 2025 

2025 2024
� � � �

Totaal van bedrijfsresultaat

Financiële baten en lasten

Totaal van resultaat voor belastingen

Totaal van resultaat na belastingen



Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon 

Algemene toelichting 



Algemene grondslagen voor verslaggeving 



Grondslagen 







Toelichting op de balans per 31 december 2025

Activa 

Vaste activa

Participaties Leningen u/g Totaal
� � �



Vlottende activa

Vorderingen > 1 jaar

31-12-2025 31-12-2024
� �

Overige vorderingen en overlopende activa

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Overige vorderingen

Overlopende activa



Passiva 

Gestort en
opgevraagd

aandelenka-
pitaal

Agio Overige re-
serves

Onverdeeld
resultaat
boekjaar

Totaal

� � � � �

Resultaatbestemming 

Opgave van de bestemming van de winst of de verwerking van het verlies 



Kortlopende schulden

31-12-2025 31-12-2024
� �

5  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

6  Overige schulden en overlopende passiva



Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Tekstuele toelichting 

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake investeringsverplichtingen 



Toelichting op de winst-en-verliesrekening over 2025

2025 2024
� �

Opbrengsten



Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers



Overige gegevensOverige gegevensOverige gegevens



Controleverklaring van de onafhankelijke accountant



Controleverklaring van de 
onafhankelijke accountant 
Aan: de aandeelhouder van Participatiefonds Duurzame Economie Noord-Holland B.V.  
 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2025 voor het jaar geëindigd op 31 december 2025 van 
Participatiefonds Duurzame Economie Noord-Holland B.V. te Haarlem gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van 
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Participatiefonds Duurzame Economie 
Noord-Holland B.V. op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming 
met Titel 9 Boek 2 BW. 
 
De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2025; 
2. de winst-en-verliesrekening over 2025; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Participatiefonds Duurzame Economie Noord-Holland B.V., zoals 
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in 
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 
accountants (VGBA).  
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel.  



 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit: 

 het bestuursverslag; 
de overige gegevens.

 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
 alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het 

bestuursverslag en de overige gegevens. 
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de 
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 
 
 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de 
jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening 
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor 
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fraude of fouten. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of het fonds in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om het fonds te 
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is.  
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of het fonds haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening.  
 
 
 
 
 



 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat 
wij daarmee voldoende en geschikte controle informatie verkrijgen voor het door ons af te 
geven oordeel.  
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel 
belang als gevolg van fraude en fouten ontdekken.  
 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening 
nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons 
oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 
bestond onder andere uit: 

 het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van 
materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s 
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle 
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico 
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten 
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing; 
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als 
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit 
van de interne beheersing van het fonds; 

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en 
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle informatie vaststellen of 
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle informatie die 
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet 
langer kan handhaven; 

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen.



AA26-0548 

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
 
Amstelveen, 17 april 2026  
 
BDO Audit & Assurance B.V. 
namens deze, 
 
 
 
w.g. 
J.F.A. van Schaik MSc RA 
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